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نظارت و راھنمايی تعليماتی :نام درس
ا ا ا٢ت

نظارت و راھنمايی تعليماتی :نام درس
ا ا ا٢ت واحد درسی٢:تعداد واحد واحد درسی٢:تعداد واحد

تعليمات:منبع اھنماي و ت نظا تعليمات:منبع اھنماي و ت نظا نظارت و راھنمايی تعليماتی:منبع
دکتر منوچھر وکيليان:مؤلف
نظارت و راھنمايی تعليماتی:منبع
دکتر منوچھر وکيليان:مؤلف

چاپ دانشگاه پيام نور
کننده اللھ:تھيه فرج مھران دکتر

چاپ دانشگاه پيام نور
کننده اللھ:تھيه فرج مھران دکتر دکتر مھران فرج اللھی:تھيه کننده دکتر مھران فرج اللھی:تھيه کننده



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

:کتابف کلیاھدا

چرشته مديريت آموزشی با چگونگی آشنايی دانشجويان-
اداره مطلوب محيط ھای آموزشی

وظايف راھنمايی تحصيلی برای آشنايی دانشجويان با  -
گ يادگيری-تسھيل امر ياددھی



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

:مطالب ارائه شده در اين درس

ممفھوم نظارت و راھنمايی تعليماتی و حيطه آن-

تعليمات راھنماي و نظارت تاريخچه تاريخچه نظارت و راھنمايی تعليماتی-

ضرورت نظارت و راھنمايی تعليماتی-



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

تعليمات راھنماي و نظارت در پرورش و آموزش وظايف وظايف آموزش و پرورش در نظارت و راھنمايی تعليماتی-

کلا زش آ ا ات ل ت ا ا ن ا ف ظا وظايف راھنمايان تعليماتی در بھبود امر آموزشی در کلاس -
درس

معلم- سازی آماده در تعليماتی راھنمای موظايف زی  ر   ی  ي ی  ي ر و

تعليمات راھنماي و نظارت بھبود بھبود نظارت و راھنمايی تعليماتی-



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

اول گفتار حيطه:عنوان و تعليماتی راھنمايی و نظارت مفھوم مفھوم نظارت و راھنمايی تعليماتی و حيطه :عنوان گفتار اول
آن

:ھدف ھای رفتاری گفتار اول

:دانشجو پس از مطالعه اين گفتار قادر خواھد بود

را توضيح دھد”راھنمايی”و” نظارت”اصطلاحات- حی

ميان- نمايد”راھنمايی”و”نظارت”تفاوت بيان را .را بيان نمايدراھنمايیو نظارتتفاوت ميان-



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ا” کن”اھن ف ت ا را تعريف کند”راھنمايی”-

را مورد بحث قرار دھد” راھنمايی ” اجزای  -

انواع ھدف ھای راھنمايی را شرح دھد -

راھنمايی فردی و گروھی را توضيح دھد -

.راھنمايی فردی و راھنمايی گروھی را با يکديگر مقايسه نمايد -



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ھدف ھای راھنمايی را توضيح دھد -

دھد- قرار بحث مورد را راھنمايی و نظارت ر مفھوم ر ور ب  يی ر  ر و ر ھوم 

دھد- شرح را راھنماي و نظارت حيطه .حيطه نظارت و راھنمايی را شرح دھد-

کند ان ا تا ناطق د زش آ ائل ن ت مھم ترين مسائل آموزش در مناطق روستايی را بيان کند-



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

وظايف کسانی را که می توانند در نقش راھنمای تعليماتی  -
دھد ض ت کنند ت .خدمت کنند توضيح دھدخد

.مسئوليت راھنمای تعليماتی را مکورد بحث قرار دھد-



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

نظارت و راھنمايی ، ھر چند با ھم مورد استفاده قرار می گيرند -
باشند می جداگانه کاربردھای معانی دارای .ولی ی ب ی ج  ربر ی  ی  ر ی  .و

:نظارتظ
عنظارت فرآيندی است که راھنمای تعليماتی از طريق آن به جمع  ج ب ن ريق ز ی ي ی ر ی ي ر ر
آوری اطلاعات درباره فعاليت ھای آموزشی ، پرورشی و اداری 

پردازد می آموزشی ھای محيط در معلمان و مديران .، مديران و معلمان در محيط ھای آموزشی می پردازد،



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

اطلاع ک ل شا ه د ا ان عل کا ب ت :نظارت بر کار معلمان و امور مدرسه شامل کسب اطلاع:نظا

درباره چگونگی برنامه ريزی ھا و ميزان آمادگی ھا -

در زمينه نحوه مديريت مدرسه -

درسی- مختلف ھای فعاليت سازماندھی زمينه یدر ر ی   ي ھ ھی  ز ي  ر ز

گ ا تن ات ت ت ا ش ا درباره روشھای تدريس و تجربيات متنوع يادگيری -



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

درباره روابط کارکنان مدرسه با يکديگر-

و تماس برقراری در آموزان دانش راحت ميزان درباره درباره ميزان راحتی دانش آموزان در برقراری تماس و -
ارتباط با معلم

آنان- يادگيری کيفيت و آموزان دانش موفقيت درباره درباره موفقيت دانش آموزان و کيفيت يادگيری آنان-

ا ش نگ ا ا ن در خصوص نحوه و ميزان ھماھنگی روش ھای جمع -
موجود معيارھای با آموزان دانش سوابق وجوآوری ی  ر ي ن ب  وز ش  بق  و وری 



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ا ن :راھنمايیا

تلاشی پويا است که فرد را در خودشناسی و شناخت  -
محيط ياری می دھدط

جريانی است که فرد از طريق آن بھتر با توانايی ھا ،  -
ت ؤث ش آگا خ ھا ت ھا ت رغبت ھا و محدوديت ھای خود آگاه شده و مؤثرتر در غ

.جھت زندگی بھتر گام بر می دارد ر ی بر م ر بھ ی ز جھ



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ياری دادن به فرد در خصوص تصميم گيری ھای  -
آگاھانهآگاھانه

:ويژگی ھا و عناصر راھنمايی

ياری کردن -٢پويايی                  -١ 
د٣ شناخت۴ف شناخت-۴فرد                     -٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ا ن ا ا :انواع راھنمايیان

راھنمايی تحصيلی: الف
ا:ب فه ح اھنماي راھنمايی حرفه ای:ب
راھنمايی خانوادگی: ج

ش راھنمايی بھداشتی:د
یراھنمايی سازشی:ھـ ی
راھنمايی و مشاوره اجتماعی: و
تعليماتی:ز راھنمايی ی:ز ي يی  راھ



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

معلمان پس از کسب دانش و تجربه در راھنمايی تحصيلی 
بود خواھند :قادر خواھند بود:قادر

یفعاليت ھايی را انتخاب کنند که با معنا بوده و در خور -١
.توانايی و رغبت دانش آموز باشد

مشکلات و يا شرايط نامطلوب را که در پيشرفت  -٢
محيطی و يا رشد شخصی دانش آموزان مانع ايجاد می 

سازد برطرف و کشف را .کند را کشف و برطرف سازدکند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

به دانش آموزان در غلبه به مسائل و مشکلات  -٣
کنند ک ک حيط .شخصی و محيطی کمک می کنندشخص

برای دانش آموزان برای کشف و پرورش استعدادھا و -۴
فرصت ، کنجکاوی ، حس ارضاء ، علايق ، ھا خلاقيت ھا ، علايق ، ارضاء حسی ، کنجکاوی ، فرصت خلاقيت

.ھای مناسبی فراھم آورند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

حعادت صحيح مطالعه و کار را در دانش آموزان ايجاد -۵
.و گسترش دھد

در دانش آموزان خود پندار مثبت ايجار نموده تا در  -۶
.اصلاح و بھبود نقاط ضعفشان بکوشند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

یروش ھای تدريس خود را با نيازھا و توانايی ھای -٧
.فردی دانش آموزان انطباق دھد

در دانش آموزان احساس مسئوليت اجتماعی ايجاد  -٨
.نمايد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

اھداف آنی يا نزديک -١
راھنمايی يی:اھداف ا را :ا

اھداف غايی يا نھايی -٢

جنبه پيش گيری دارد و فرد با  اھداف آنی يا نزديک  -١
راھنمايی ھای مناسب با فرصت ھايی که باعث پيشرفت او می 

جلوگيری معنوی و مادی نيروھای اتلاف از و شود می آشنا يری شود و وی ج ی و  ی  يرو ز   و و  ی  و  
.می شود



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ی –راھنمايی خود را به سوی خود اھداف غايی يا نھايی  -١ یی
رھبری سوق می دھد و او را برای حل مشکلات و تصميم گيری 

کند می آماده آتی مناسب .ھای مناسب آتی آماده می کندھای



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ل* ک از ات ل ت ا ن ا :راھنمای تعليماتی از ديد يک معلم*

شيوه اداره کلاس -١

نحوه برخورد مطلوب با دانش آموزان-٢

تدريس٣ منطق شکل شکل منطقی تدريس-٣

ارزشيابی سنجيده-۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ات* ل ت ا ن ا نظا فا :مفاھيم عمده در نظارت و راھنمايی تعليماتی*

ا١ ا ا امور اداری-١
یبرنامه درسی و تحصيلی-٢ ي و ی ر بر

ي٣ تد تدريس-٣
روابط انسانی -۴

مديريت-۵ مديريت-۵
رھبری -۶



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ات* ل ت ا ن ا نظا طه :حيطه نظارت و راھنمايی تعليماتی*

تعداد معلمانی که زير نظر يک راھنمای تعليماتی انجام 
ف وظيفه می کنندظ

ا اھن توان از ل کنت ت نظا حيطه بودن يع و ت صو د در صورت وسيع بودن حيطه نظارت ، کنترل از توان راھنمای -
تعليماتی خارج می شود

یدر صورت محدود بودن حيطه نظارت ، نمی توان از قابليت -
ھای راھنمای تعليماتی استفاده مطلوب کرد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

حيطه نظارت مطلوب در راھنمايی تعليماتی شھری در * 
ا ت :دوره ابتدايیا

يک صد کلاس -

سبازديد حداقل يک نوبت در ماه از ھر کلاس- ر ز ر وب ي ي ز ب



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

چرا نظارت و راھنمايی تعليماتی به دوره ابتدايی محدود *
شود؟ می شود؟می

ھمگانی- و اجباری ، يکسان ابتدايی دوره در محتوا محتوا در دوره ابتدايی يکسان ، اجباری و ھمگانی -
.است

زياد- تنوع و معلمان کثرت دليل به بالاتر ھای دوره وع زي در ن و  ر  يل  ر ب  لا ی ب ور  ر 
.دروس اين امر منتفی می شود



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

در دوره راھنمايی و متوسطه چه مرجعی وظيفه نظارت * 
؟ ا ا ا ن و راھنمايی را بر عھده دارد؟ا

شورای دبيران-



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

آ :اھم مسائل مربوط به آموزش در مناطق روستايی*

کمبود عمومی منابع شامل معلم ، مواد آموزشی و  -١
تجھيزات و امکانات و تجھيزاتامکانات

موضوع خانواده و نقش توليدی کودکان در مناطق  -٢
روستايیروستاي

آ آ ف ف فقدان فرآيندھای تقويت آموزش در محيط روستا-٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

یمسائل مربوط به زبان و گويشھای مختلف-۴ ھ وي و ن زب ب ربو ل

ه۵ ا ند ھا کلا د وجود کلاس ھای چند پايه-۵

صعب العبور بودن برخی از نقاط روستا -۶



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

روشراھنمای تعليماتی مدارس روستايی به غير از روش * ز ير ب يی رو رس ی ي ی ر
تدريس ، نحوه اداره کلاس و چگونگی ارزشيابی از 

د؟ گ د ا گ د د ا ه کلاس چه موارد ديگری را در بر می گيرد؟کلا

ز١ ه نا ھا ت ال ف فعاليت ھای برنامه ريزی-١
یفعاليت ھای سازماندھی-٢

ھماھنگ٣ ھای فعاليت فعاليت ھای ھماھنگی-٣
فعاليت ھای کنترل مديريت اثربخش در برنامه مدرسه -۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ت* خد ات ل ت ان ا اھن نقش د انند ت ان ک ه چه کسانی می توانند در نقش راھنمايان تعليماتی خدمت *
کنند؟

ات١ ل ت ان ا اھن راھنمايان تعليماتی-١
مديران-٢

معلمان٣ معلمان-٣
دانش آموزان -۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

د* د خ ف ظا طل ا ان ا ات ل ت ان ا اھن راھنمايان تعليماتی برای انجام مطلوب وظايف خود در *
یچه زمينه ھايی بايد شناخت داشته باشند؟ چ

د١ خ شناخت شناخت خود-١
شناخت ديگران-٢

تعليمات٣ راھنماي عمل شناخت شناخت عمل راھنمايی تعليماتی-٣
شناخت نيازھای تربيتی جامعه -۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

از ديد روان شناسان تربيتی اصول مھم يادگيری کدامند؟* 

ل ا ل د:ا د گ ا ان ال ان ز د ادگ يادگيری در زمان حال انجام می گيرد و در :اصل اول
.يادگيری ھای بعدی فرد و آينده اش اثر می گذارد ی

دوم گيرد:اصل م انجام ھميشه يادگيری .يادگيری ھميشه انجام می گيرد:اصل دوم



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

يادگيری ھا متعدد و گوناگون ھستند: اصل سوم

چھارم بکار:اصل در يادگيری ھنگام ھا ھيجان و عواطف عواطف و ھيجان ھا ھنگام يادگيری در بکار :اصل چھارم
بردن مھارت ھا و دانش ھای حاصل از تجربه مؤثرند

افراد در يادگيری با ھم متفاوت ھستند:اصل پنجم جم پ ول م ب يری ي ر ر



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ا* ان ل انند ت ھا نه ز ه د ان د مديران در چه زمينه ھايی می توانند معلمان را*
:راھنمايی کنند ی

تشويق معلمان به تھيه وسايل و منابع آموزشی و  -١
استفاده جدی از آنھا در کلاس درس

ترغيب معلمان در بکارگيری روش ھای تازه برای  -٢
ف ث افزايش کيفيت تدريس و اثربخش کردن فعاليت ھایف

یآموزشی وز آ



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

یچاره انديشی درباره مسائل و مشکلاتی که امر-٣ ی چ
.آموزش را از ھدف ھای مطلوب دور می سازد

ارزشيابی از فعاليت ھای آموزشی و آگاھی از کيفيت و -۴
کميت تحقق ھدف ھای آموزشی



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

:نکات مشترک تدريس و راھنمايی* 

روش عمده ھر دو ، برانگيختن دانش آموزان و وادار -١
کردن آنان به فعاليت و خودکاری است

ھر دو مشتمل بر تجارت اساسی يادگيری برای دانش  -٢
آموزان می باشند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

آن-٣ قطب يک در که ھستند يادگيری موقعيت يک دو ب آنھر ر ي  يری    ي ي و و ي  ر 
دانش آموز و در قطب ديگر آن معلم و يا راھنما قرار 

داردا

منظور ھر دو آن است که در رفتار دانش آموز  -۴
ت ا عه جا د ف ب طل که ا ھاي ن گ دگ ات تغييرات و دگرگونی ھايی را که مطلوب فرد و جامعه است تغيي

.به وجود آورند

م۵ انجام اجتماع موقعيت و وضعيت يک در دو ھر ھر دو در يک وضعيت و موقعيت اجتماعی انجام می -۵
.گيرند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

و ” اکتشاف بوسيله خود ” ھر دو به منظور تقويت  -۶
.استعداد نھايی دانش آموزان انجام می گيرد

ھر دو از عوامل ثانوی يادگيری به شمار می روند و  -٧
.عامل اصلی يادگيری ھمان دانش آموزان ھستندگ



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ان* ن ه زان آ دانش گ کا ه ت اھ ل ”دلا ” دلايل اھميت به کارگيری دانش آموزان به عنوان*
:”شاگرد معلم م

غير و کردن متمرکز غير در آن مؤثر بسيار نقش نقش بسيار مؤثر آن در غير متمرکز کردن و غير-
انفرادی ساختن تعليم و تربيت

معلومات- و اطلاعات انتقال در انسانی نيروی افزايش افزايش نيروی انسانی در انتقال اطلاعات و معلومات-



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

کلاس- محيط در ناسالم رقابت بردن بين از بين بردن رقابت ناسالم در محيط کلاساز

کا ا ک تش ا طل ق ا ا ايجاد موقعيت مطلوب برای تشريک مساعی و ھمکاری -
آموزان ندانش وز ش 



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

:معلمی بر دانش آموزان-دلايل اثر مثبت آموزش شاگرد* 

سھولت ھمانند سازی شاگرد با شاگرد -١

مدرک بھتر از مشکلات به دليل ھم سنی و ادراک تکلم-٢ ر و ی م ي ب ز ر بھ ر

د٣ اشاگ ديگ د شاگ اشتباھات ھولت به معل معلم به سھولت اشتباھات شاگرد ديگر را – شاگرد-٣
.تحمل می کند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

تنا۴ علت ه دان شاگ د عاطف ت ن ا جاد ا ايجاد امنيت عاطفی در شاگردان به علت تناسب-۴
توانايی ھای آنھا

مناسب۵ زمينه نتيجه در و متقابل رابطه آمدن وجود به به وجود آمدن رابطه متقابل و در نتيجه زمينه مناسب -۵
برای تسھيل يادگيری

شاگرد-۶ و-رابطه تحصيلی افت کاھش باعث معلم معلم باعث کاھش افت تحصيلی و-رابطه شاگرد-۶
مردودی می شود



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

نقش* که د شاگ ا اند ت زش آ ع ن ن ا ا چرا اين نوع آموزش می تواند برای شاگردی که نقش *
یمعلم را ايفا می کند مفيد باشد؟ م

غ احساس غرور و شادمانی از داشتن مسئوليت-١
کند-٢ می جلب را ديگران تاييد و ی احترام ب  ن ر ج ر ي يي  م و  ر

خود-٣ يادگيری بھتر برای مناسب موقعيت ايجاد ايجاد موقعيت مناسب برای بھتر يادگيری خود-٣
به وجود آمدن زمينه برای ايفای نقش فعال تر در زندگی خود -۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

:معلم -اثرات جانبی آموزش به روش شاگرد* 

زش آ ھا ش د ان ل د ش موجب می شود معلمان در روش ھای آموزش ،-
یارزشيابی و نحوه روابط خود با شاگردان تجديد نظر کنند

خود به دلچسب و مطلوب حالت ، يادگيری رسم محيط محيط رسمی يادگيری ، حالتی مطلوب و دلچسب به خود -
.می گيرد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

شوند م تر منعطف درس ھای برنامه برنامه ھای درسی منعطف تر می شوند-

طرق مختلف برای يادگيری در اختيار شاگردان قرار می  -
گيردگيرد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

:وظايف و مسئوليت ھای راھنمای تعليماتی * 

بازديد اداری -١

پپرورشی-بازديد آموزشی-٢



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

تاريخچه نظارت و تاريخچه نظارت و ””ھدف ھای رفتاری گفتار دومھدف ھای رفتاری گفتار دوم وم ر ری ر ومی ر ری ر وی ر چ وري ر چ ري
::” ” راھنمايی تعليماتی راھنمايی تعليماتی 

بود خواھد قادر بوددانشجو خواھد قادر ::دانشجو و بو ر  و بوجو  ر  ::جو 

ض١ ت ا آتن ت ا ا د ت ت ع ن ل ا ھا ژگ ويژگی ھا ، مراحل و نوع تربيت در اسپارت و آتن را توضيح -١
دھد

يحاھداف آموزش در اسپارت و آتن را توضيح دھد-٢ و ر ن و ر پ ر وزش



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

برشمارد-٣ را آتن در مدارس انواع انواع مدارس در آتن را برشمارد-٣

بحث۴ د و ا طو ا و افلاطون اط ق بيت ت ھا انديشه انديشه ھای تربيتی سقراط ، افلاطون و ارسطو را مورد بحث -۴
قرار دھد

یملاک ھايی را که افلاطون برای تشخيص شاگرد خوب از بد -۵
پيشنھاد می کند ذکر کند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

حويژگی ھای تربيت رومی را توضيح دھد-۶

کند-٧ بحث را اسلامی تربيت و تعلم ی ر ب خصوصيات لا ربي  م و  ي  و

شرح٨ را آن قوانين و ايران در راھنماي و نظارت تاريخچه تاريخچه نظارت و راھنمايی در ايران و قوانين آن را شرح -٨
.دھد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ھدف اسپارتی ھا از امتحانات سخت و عذاب آور جسمی* 
:نوزادان 

یپسران سربازان خوبی برای کشور باشند- پ

آورند دنيا به سالم ھای بچه دختران دختران بچه ھای سالمی به دنيا آورند-



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::مراحل آموزشی پسران در اسپارتمراحل آموزشی پسران در اسپارت* * 

تا و٧کودکان بردند م سر به خانواده نزد سالگ سالگی نزد خانواده به سر می بردند و ٧کودکان تا-
.اشعار وطن پرستی ، پايمردی و دليری می آموختند

گرفتند١٨تا٧از- می قرار ھا پادگان اختيار در سالگی سالگی در اختيار پادگان ھا قرار می گرفتند ١٨تا٧از-
تا تربيت جسمی و اخلاقی شوند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

سالگی تحت آموزش ھای شديد جنگی  ٢٠تا  ١٨از  -
ف گ قرار می گرفتند و وارد ارتش می شدندق

.سالگی ازدواج می کردند ٣٠ھمه در سن  -

سالگی ھمچنان در ارتش باقی۶٠سالگی تا ٣٠پس از- ز ییپس ب ش ر ر ن چ ی
.می ماندند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::اھداف آموزش و پرورش اسپارتیاھداف آموزش و پرورش اسپارتی* * 

بودن- جسارت و جرأت نبا ر بو ب جر و ج
وطن پرستی -

اطاعت-
مھارت جنگی -

بدن ت قد قدرت بدنی-



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::اھداف آموزش و پرورش آتنی ھا اھداف آموزش و پرورش آتنی ھا * * 

اھداف فکری-

قھرمان اھداف اھداف قھرمانی-



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

  ١۶١۶تا تا   ٨٨انواع مدارسی که پسران آتنی بين سنين انواع مدارسی که پسران آتنی بين سنين * * 
::سالگی تحصيل می کردندسالگی تحصيل می کردند

مدرسه گرامر -١

مدرسه ژيمناستيک-٢

موسيق٣ مدرسه مدرسه موسيقی-٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ھدف** ھدفسه طلاي””سه طلايعصر باستان””عصر يونان باستاندر يونان ::در ::در يونان باستان در يونان باستان عصر طلايیعصر طلايیسه ھدفسه ھدف

آماده ساختن مردم برای شھروندی -١

پپرورش شھروندانی ھنرمند و فرھنگ پرور-٢ ی ھ پ

ھمکاری٣ به نيل و دانش و فضل کسب کسب فضل و دانش و نيل به ھمکاری-٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

برخاستند** آتن از جھان بزرگ فيلسوفان برخاستنداولين آتن از جھان بزرگ فيلسوفان اولين فيلسوفان بزرگ جھان از آتن برخاستنداولين فيلسوفان بزرگ جھان از آتن برخاستنداولين

)ق،م  ۴٧٠ –  ٣٩٩( سقراط  -١

)ق،م۴٢٧ – ٣۴٧(افلاطون-٢ م( )ق

)ق،٣٢٢٣٨۴(ارسطو٣ )ق،م٣٨۴ – ٣٢٢(ارسطو-٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

سقراط** تدريس سقراطروش تدريس روش تدريس سقراطیروش تدريس سقراطیروش

سقراط روش تدريس خاصی داشت ، وی از شاگردان 
خاص گيری نتيجه به منجر معمولا که پرسيد م سؤالاتی می پرسيد که معمولا منجر به نتيجه گيری خاص سؤالات

.می گرديد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

دادگاه** به سقراط احضار دادگاهدلايل به سقراط احضار ::دلايل ::دلايل احضار سقراط به دادگاهدلايل احضار سقراط به دادگاه

د١ اندن ش ش خ ان ز ت ک از د شد انتقاد انتقاد شديد از حکومت زمان خويش و شوراندن مردم -١
عليه دولت

سياستمداران٢ و دانشمندان کشاندن بست بن به به بن بست کشاندن دانشمندان و سياستمداران-٢



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ف گ تعليم به شاگردان بدون دريافت دستمزد-٣

تھمت فاسد کردن نوجوانان و جوانان -۴

ویسؤالات تمام نشدنی شاگردانش از وی-۵ ز ش ر ی م ؤ



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::شرح کوتاه مراحل زندگی افلاطونشرح کوتاه مراحل زندگی افلاطون* * 

در نوجوانی ادبيات يونانی و علوم رياضی را آموخت -

سقراط- با سالگی بيست وی۶٢در مريد و آشنا ساله ساله آشنا و مريد وی ۶٢در بيست سالگی با سقراط-
گشت

نھاد- بنا را آکادمی ھمدرسه ی را ب  ر آ



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

: : معيارھای افلاطون برای تشخيص شاگرد خوب از بد معيارھای افلاطون برای تشخيص شاگرد خوب از بد * * 

يادگيری١ تواناي توانايی يادگيری-١

توانايی و مھارت بدنی-٢

توانايی و مقاومت در برابر بدی و دغلبازی -٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

توانايی تفکر مجرد -۴

علاقه و تمايل به خدمت عمومی -۵

معلومات-۶ و دانش به وعشق ش و  ا ق ب 



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

دسته بندی مردم از مدينه فاضله يا آرمان شھر افلاطون دسته بندی مردم از مدينه فاضله يا آرمان شھر افلاطون **
جمھوريت کتاب جمھوريتدر کتاب ::در کتاب جمھوريتدر کتاب جمھوريت::در

دھند١ م انجام يدی کارھای که گران صنعت صنعت گران که کارھای يدی انجام می دھند-١

سربازان برای دفاع از جامعه-٢

فيلسوفان به منظور توسعه دانش و اداره جامعه -٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::مشخصه ھای زندگی ارسطومشخصه ھای زندگی ارسطو* * 

بود١ افلاطون شاگردان ترين مھم از از مھم ترين شاگردان افلاطون بود-١
افلاطون استعداد وی را اعجاب آور خواند -٢

جست-٣ بھره افلاطون محضر از سال بيست بيست سال از محضر افلاطون بھره جست-٣
به مدت دوسال معلم اسکندر مقدونی بود -۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

”روش مشاء ” ابداء روش ھای تحقيقی و ابتکاری  -۵
اھميت فلسفه ارسطو در منطق است -۶

اولين کسی است که منطق را به صورت منظم و مرتب -٧
ارائه کرد

را-٨ مابعدالطبيعه و ، اخلاق ، ھنر ، علم او ھای بي را کتاب ا ب لاق  و  ر  ا م  ھ ی او  ب ھ
در بر می گيرد
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آثار او دائره المعارف علمی و فلسفی جاويدی را  -٩
تشکيل می دھد

اعتقاد وی بر نظارت دولت بر فعاليت ھای مدارس -١٠
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::فرازھايی از تمدن روميان فرازھايی از تمدن روميان * * 

بوروميان قومی کشاورز بودند- ورز ی و ن ي رو

داشتند ان ا ف ت تقا ا صب صبر و استقامت فراوانی داشتند-

مانند اسپارت ھا به پرورش پسران اھميت می دانند -

تربيت رومی ھم عملی و ھم اخلاقی بود -
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فضيلت را در آن می دانستند که بطور کامل تحت نظارت  -
باشند دولت راھنماي و راھنمايی دولت باشندو

به قانون بيش از ھر چيز احترام می گذاشتند-

بر يونان غلبه يافتند -

گذاشت- آنھا بر فراوانی تأثير يونانيان ھ انديشه ی بر  و ر ير  ن  ي ي يو
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::قبل از ميلادقبل از ميلاد  ١۴۶١۴۶مراحل تربيتی روميان پس از سال مراحل تربيتی روميان پس از سال * * 

تا ک ا٧ک ا ن ا ت نظا ت ت الگ سالگی تحت نظارت و راھنمايی مادر ٧کودک تا سن-
رقرار داشت ر

تعلي٧از تحت دک ک ل ع ھا اده خان د الگ سالگی در خانواده ھای معمولی کودک تحت تعليم ٧از-
پپدر بود
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سالگی به دست معلم ٧در خانواده ھای اشرافی از- می ی
سپرده می شدند

.بعضی نيز به مدرسه سپرده می شدند -

می- تربيت مربيان راھنمايی و نظارت تحت که را افرادی افرادی را که تحت نظارت و راھنمايی مربيان تربيت می -
می ناميدند” انسان ” شدند را 

و- شد می شروع سالگی يازده سن از گرامر ی  و مدارس روع  ی  ز  ن ي ز  ر  ر رس 
مدت آن نامعلوم بود
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بود- يونانيان عھده بر مدارس اين اداره اداره اين مدارس بر عھده يونانيان بود-

ق در مدارس موضوعات تاريخی ، حقوقی ، رياضی-
شد می تدريس نجوم و موسيقی ی ، ريس  جوم  ی و  ي و  
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ل** شا يان ان خن تقل ھا لش شا يان ان خن تقل ھا ::ش ::روش ھای مستقل سخنرانی روميان شامل روش ھای مستقل سخنرانی روميان شامل **

قضائ١ اش قان اق انط ا ا انش که که دانشجويان را در انطباق قانون با :روش قضائی-١
یموارد آن ماھر می ساخت ر ن ر و

انه٢ فک خط:ش تعيين نظ به ا دانشج که که دانشجو را به منظور تعيين خط :روش فکورانه-٢
.مشی و سياست اماده می کرد

مداح٣ از:روش تمجيد و تعريف برای را دانشجو که که دانشجو را برای تعريف و تمجيد از :روش مداحی-٣
.شخص يا عملی بار می آورد
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ان** ان ص خص د آن ق انتعالي ان ص خص د آن ق ::تعالي ::تعاليم قرآن در خصوص انسانتعاليم قرآن در خصوص انسان**

اث١ ال قا ه ل ن اقت ل ا ت ا ا ان انسان استعداد و لياقت نيل به مقام عالی ، در اثر-١
.آموزش و پرورش را داراست ر ر پرورش و وزش

عال٢ تا الند ت ان ان خدا ح ه جه ت ا با توجه به روح خدايی ، انسان می توالند تا عالی -٢
.ترين مدارج رشد ، صعود کند ج

آنچنان٣ را خود است قادر و است آزاد مخلوق انسان انسان مخلوقی آزاد است و قادر است خود را آنچنان -٣
.که دوست دارد تربيت کند
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کودکان فطرتا از ھمان ابتدا پاک و معصوم ھستند و  -۴
.شايستگی تعليم و تربيت در آنان بسيار زياد وجود دارد

از لحاظ شايستگی تعليم و تربيت ، افراد با ھم مساوی  -۵
ھستندن
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ییدو ديدگاه فلاسفه اسلامی  در خصوص نظارت ودو ديدگاه فلاسفه اسلامی  در خصوص نظارت و**
::راھنمايیراھنمايی

خداوند متعال علم و معرفت به  :فلاسفه اشراق -١
گذا ه ه ان ان ا ن ا ا اش اشخاص و اشياء را در نھاد انسان به وديعه گذارده و اشخا

وتمام اين مطالب در ذھن انسان و وجدان ناخدآگاه وی  وج و ر ب ي م
متمرکز است و لذا راھنمايی و نظارت تعليماتی عبارت از 

شده فراموش امور تذکر و آوردن خاطر به خاطر آوردن و تذکر امور فراموش شدهبه
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ذھن انسان تھی از ھرگونه دانش و  :فلاسفه مشاء  -٢
مھارت است و بشر ، جاھل و نادان پا به دنيا می گذارد و گذ
و ودانش علم کسب به که است مادی جھان ھمين ش و در ا م و ب  ی ا  ب  ن  ين جھ ر ھ

.مھارت می پردازد
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::کلامی در خصوص اھميت علم معرفت در قرآنکلامی در خصوص اھميت علم معرفت در قرآن** ن ر ر ر م ي وص ر نی ر ر ر م ي وص ر ی

رسول حضرت بر که آياتی صحبت)ص(اولين ، شد نازل نازل شد ، صحبت )ص(اولين آياتی که بر حضرت رسول
در ھيچ يک . از قلم و علم و فراگرفتن و تعليم دادن است

ل ق ف از اديان بزرگ به اين اندازه برای معرفت اھميت قائل گ
است .نشده  .
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لا** ا از پيش ان اي د ا اھن ت لانظا ا از پيش ان اي د ا اھن ت ::نظا ::نظارت و راھنمای در ايران پيش از اسلامنظارت و راھنمای در ايران پيش از اسلام**

نا ه ا اف ا نش ھخا ا شا”ز ش گ ش چشم و گوش شاه ”در زمان ھخامنشيان افرادی به نام-
يزبر زمينه ھای اجتماعی ، اقتصادی و فرھنگ نيز” ر و ی ی ج ی ي ز بر

نظارت می کردند

مدر آئين زرتشت مردم راھنمايی شدند تا با کردار نيک ، -
پندار نيک ، گفتار نيک از پليدی ھا و زشتی ھا دوری 

.کندکند
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سال** مصوب اساسی قانون متمم نوزدھم سالاصل مصوب اساسی قانون متمم نوزدھم ل ١٢٨۶١٢٨۶اصل وب  ی  ون ا م  م  وز ل  ل ا وب  ی  ون ا م  م  وز ل  ا

ل ت ل لت د خا ه دا تأ تأسيس مدارس به مخارج دولتی و ملی و تحصيل«
ماجباری بايد مطابق قانون وزارت علوم و معارف مقرر 
شود و تمام مدارس و مکاتب بايد تحت نظارت رياست 

باشند معارف و علوم وزارت مراقبت و »عاليه و مراقبت وزارت علوم و معارف باشند »عاليه
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  ١٢٩٠١٢٩٠از قانون اساسی فرھنگ مصوب سال از قانون اساسی فرھنگ مصوب سال   ١٢١٢ماده ماده * * 
::شمسیشمسیشش

مفتش دولتی در کل مدارس و مکاتب رسمی و غير « 
ھيچ د مدي ھيچ و د دا تفتيش و ود و حق رسمی حق ورود و تفتيش دارد و ھيچ مديری در ھيچ م

»موقعی حق مخالفت ندارد
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دولتی** مفتشان گروه دولتیدو مفتشان گروه ی::دو و ن  رو  یو  و ن  رو  ::و 

ف١ ا ت زا فتشان مفتشان وزارت معارف-١

مفتشانی که دولت صريحا به منظور تفتيش در  -٢
داشت م اعزام و تعيين پرورش و آموزش و پرورش تعيين و اعزام می داشتآموزش
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) :) :شمسی شمسی   ١٣٠٠١٣٠٠( ( اھداف شورای عالی معارف اھداف شورای عالی معارف * * 

ومتوسعه دواير علوم-١ ير و و

فنون٢ و ف عا اشاعه اشاعه معارف و فنون-٢

رفع نقايض تحصيلات علمی و فنی -٣
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واھم وظايف شورای عالی معارف در خصوص نظارت و اھم وظايف شورای عالی معارف در خصوص نظارت و ** ر وص ر ر ی ی ور ي و وم ر وص ر ر ی ی ور ي و م
::راھنمايی راھنمايی 

ا١ ف ا ضا ا ش تفت ت ه ت تھيه دستور تفتيش اوضاع معارف و مدارس و-١
نامتحانات شاگردان ر

د٢ اقبت دجه ب تھيه د ف عا زي با کت شا مشارکت با وزير معارف در تھيه بودجه و مراقبت در -٢
مصارف کليه وجوه مصوبه

خارج٣ به دولت خرج به که محصلان شرايط تعيين تعيين شرايط محصلانی که به خرج دولت به خارج -٣
اعزام می شدند و نظارت در انتخاب آنھا
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::نظارت و راھنمايی پس از تشکيل سپاه دانش نظارت و راھنمايی پس از تشکيل سپاه دانش ** ش پ ي ز پس يی ر و شر پ ي ز پس يی ر و ر

ونبا تشکيل اين سپاه فارغ التحصيلان دبيرستان ھا بدون - ب ن بير ن ي رغ پ ين يل ب
تجربه به روستاھا اعزام می شدند

پمشمولان ليسانس و بالاتر به عنوان افسرن سپاھی به -
کار نظارت و راھنمايی زير نظر رئيسان ادارات و 
داند م ياری آنان به پرورش و آموزش .نمايندگان آموزش و پرورش به آنان ياری می داندنمايندگان
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سوم سومگفتار تعليماتی””گفتار راھنمايی و نظارت تعليماتیضرورت راھنمايی و نظارت ””ضرورت وم ومر  ی ر  ي يی  ر و ر ی رور  ي يی  ر و ر رور 

گف ف گفف ف اھداف رفتاری اين گفتاراھداف رفتاری اين گفتارف
بود خواھد قادر بوددانشجو خواھد قادر ::دانشجو قادر خواھد بوددانشجو قادر خواھد بود::دانشجو

ا١ ن ا نظا ک ذ نا تنا ا ث ا ک ا ل ا عواملی را که باعث اجتناب ناپذير کردن نظارت و راھنمايی -١
.می شود را توضيح دھد

آميز-٢ موفقيت انجام برای تعليماتی راھنمای که را يز وظايفی ي   و م  ج ی  ی بر ي ی  ی ر  ر ي و
نقش خود نياز دارد ، بيان کند
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دھد٣ شرح را تعليمات راھنمايان مديريت نقش و حمايت نقش نقش حمايتی و نقش مديريتی راھنمايان تعليماتی را شرح دھد-٣

ظ ل ل ل اصولی را که راھنمايان تعليماتی بايد در تعليم تربيت مد نظر -۴
.داشته باشند را برشمارد

بحث-۵ مورد را تعليماتی راھنمايان ھای توانايی و ھا ور ب ويژگی ی را  ي ن  ي ی راھ يی ھ وا ی ھ و  ويژ
قرار دھد

وظايف دانشگاه ھا را در نظارت و راھنمايی تعليماتی توضيح  -۶
.دھد
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مدارس** در را تعليمات راھنماي و نظارت که مدارسعوامل در را تعليمات راھنماي و نظارت که عواملی که نظارت و راھنمايی تعليماتی را در مدارس عواملی که نظارت و راھنمايی تعليماتی را در مدارس عوامل
::ضروری ساخته است ضروری ساخته است 

منياز به اطلاعات دقيق و جامع در امر تصميم گيری -١ ع
ھای آموزش و پرورش

اعم از پسر و دختر و ( فراوانی جمعيت دانش آموزان  -٢
)روستايی و شھری
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ش٣ از تفاده ا ه ان عل اختن لز ق تش تشويق و ملزم ساختن معلمان به استفاده از روش -٣
ھای جديد آموزش

لذا۴ و دوم کار به مديران و معلمان از بسياری اشتغال اشتغال بسياری از معلمان و مديران به کار دوم و لذا -۴
عدم مطالعه و تحقيق

و-۵ شايستگی با معلمانی و مديران کارگيری به به کارگيری مديران و معلمانی با شايستگی و-۵
توانمندی زير استاندارد
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تقاء۶ ا ا زش آ نظا د ا زش ا شدن ح ط مطرح شدن ارزشيابی در نظام آموزشی برای ارتقاء  -۶
پکيفيت آموزش و پرورش

آموزش٧ بر ھا خانواده فشار و کنون جامعه نياز تنوع تنوع نياز جامعه کنونی و فشار خانواده ھا بر آموزش -٧
و پرورش

سازنده-٨ و پسنديده روابط برقراری به تجويز و توصيه توصيه و تجويز به برقراری روابط پسنديده  و سازنده-٨
بين دانش اموزان و مربيان و محيط ھای آموزشی
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استفاده٩ و گروھ کارھای به معلمان و مديران تشويق تشويق مديران و معلمان به کارھای گروھی و استفاده -٩
از تخصص و توانايی ھای يکديگر

و-١٠ روح بی ، خشک ھای آموزش شدن جايگزين جايگزين شدن آموزش ھای خشک ، بی روح و -١٠
کورکورانه با آموزش ھای خلاق
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ممراھنمايان تعليماتی در صورتی در انجام وظايف خود راھنمايان تعليماتی در صورتی در انجام وظايف خود **
::موفق خواھند بود که موفق خواھند بود که 

درباره تعليم و تربيت و مقاطع آن به خصوص مقطع ابتدايی  -١
باشند اندوخته کافی دانش و تجربه و دانش کافی اندوخته باشندتجربه

نه٢ گ دانند ند شنا ا د خ ه ا ف ض ت ق نقاط نقاط قوت و ضعف جامعه خود را بشناسند و بدانند چگونه -٢
می توانند به جامعه خود کمک کنند

یتوانايی رھبری و راھنمايی مديران ، معلمان و دانش آموزان -٣ ی
.را داشته باشند
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آموزش** اھداف به دستياب در تعليمات راھنمايان آموزشنقش اھداف به دستياب در تعليمات راھنمايان نقش راھنمايان تعليماتی در دستيابی به اھداف آموزشی نقش راھنمايان تعليماتی در دستيابی به اھداف آموزشی نقش
: : مدرسهمدرسه

خدمات مستقيم به معلمان
نقش حمايتی -

ن ب يم

معلمان به غيرمستقيم خدمات

مديريت نقش

ن يم ب  ير  
مديريت

نقش مديريتی-
ارزشيابی



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::فعاليت ھای راھنمايان تعليماتی در نقش حمايتی فعاليت ھای راھنمايان تعليماتی در نقش حمايتی * * 

کارھا را تسھيل و سر و سامان می بخشند -١

بين افراد نيازمند به کمک وافراد با صلاحيت ارتباط -٢
ايجاد می کنند

ترغيب و راھنمايی معلمان در نوآوری و استفاده  -٣
مطلوب از منابع



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ا۴ کنا کا ھا ته ا خ ه ا ا ف ش گ گوش فرا دادن به خواسته ھای کارکنان مدارس و -۴
عارائه راه حل مناسب برای رفع مشکلات ر ی بر ب ر ر

ي۵ تد وش تحليل و مشاھده و معلمان اعتماد جلب جلب اعتماد معلمان و مشاھده و تحليل روش تدريس -۵
آنھا و پيشنھاد برای اثربخش کردن و ظايف آموزش آنھا

معلمان-۶ به را منسب آموزش شيوه عملا مورد حسب حسب مورد عملا  شيوه آموزشی منسب را به معلمان -۶
نشان دادن



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

وکمک به معلمان در به فعل در آوردن قدرت ابتکار و -٧ ر ب ر ن ور ر ب ر ن ب
نوآوری برای تنوع بخشيدن به روش تدريس و افزايش 

بخش اثر بخشیاث

نگرش سنجی معلمان نسبت به نظام آموزشی و ارائه  -٨
معلمان نارضايت رفع برای مديران به پيشنھاد به مديران برای رفع نارضايتی معلمان پيشنھاد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

اد٩ ا ھا آ دھ گ نه ز د ھ گ کا ل ھ ت تسھيل کار گروھی در زمينه گردھم آيی ھا و ايجاد -٩
ارتباط آزاد بين دست اندرکاران آموزش

برای١٠ مديران و معلمان ميان مناسب روابط ايجار ايجار روابط مناسب ميان معلمان و مديران برای -١٠
بھبود جو عاطفی محيط آموزشی



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

مديريت** نقش در تعليمات راھنمايان مديريتفعاليت نقش در تعليمات راھنمايان ::فعاليت راھنمايان تعليماتی در نقش مديريتی فعاليت راھنمايان تعليماتی در نقش مديريتی ::فعاليت

ا١ ه نا نگ ا ل کنت کنترل و ھماھنگی برنامه ھا-١

مسئوليت کنترل کيفيت برنامه ھای آموزشی و  -٢
ده آ د ا اج به ات تعلي زشياب ارزشيابی تعليماتی به اجرا درآمدها

ھماھنگ ساختن خط مشی ھا و عمليت اجرايی -٣

به عھده گرفتن وظايف مديريتی برنامه ھای آموزشی -۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::مھم ترين منابع دانشی راھنمايان تعليماتیمھم ترين منابع دانشی راھنمايان تعليماتی* * 

یمعلمانی که راھنمای تعليماتی با آن ھا کار می کنند-١ ر ن ب ی ي ی ر ی
ويژگی ھای راھنمای تعليماتی -٢

روانی که رفتار راھنمايان تعليماتی در -زمينه اجتماعی-٣
آن رخ می دھد

مطالعات۴ يافته سازمان ھای زمينه زمينه ھای سازمان يافته مطالعات-۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

استرپز** نظر از راھنمايی و نظارت استرپزاصول نظر از راھنمايی و نظارت ::اصول نظارت و راھنمايی از نظر استرپزاصول نظارت و راھنمايی از نظر استرپز::اصول
ونظارت و راھنمايی تعليماتی بايد مبتنی بر مشارکت و -١ ر بر ی ب ي ب ی ي يی ر و ر

.کار گروھی باشد

کليه معلمان نيازمند به نظارت و راھنمايی بايد فرصت -٢
.استفاده از خدمات را داشته باشند

خدمات و برنامه ھای نظارت و راھنمايی تعليماتی بايد  -٣
.منطبق با نيازھا و شرايط خاص ھر منطقه باشد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

نظارت و راھنمايی تعليماتی بايد ضمن روشن کردن -۴
کند مشخص را آنھا تحقق نحوه آموزشی .اھداف آموزشی نحوه تحقق آنھا را مشخص کنداھداف

ا۵ ا ل ا ا ات ل ت ا ن ا نظا نظارت و راھنمايی تعليماتی بايد مديران و معلمان را -۵
کند کمک درسی ھای برنامه اجرای و سازماندھی .در ی   ر ی  ی بر  جر ی و  ز .ر 

کاد۶ ن ط ا د ا ات ل ت ا اھن ت نظا نظارت و راھنمايی تعليماتی بايد روابط بين کادر-۶
مدرسه و نيز روابط  آن ھا با جامعه را بھبود بخشد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

تحول-٧ ، پيشرفت مسئوليت ، آموزش بالاتر سطوح در در سطوح بالاتر آموزش ، مسئوليت پيشرفت ، تحول -٧
و بھبود برنامه ھا ، بر عھده رئيسان آموزش و پرورش 

ش .و برنامه ريزان آموزشی استآ

اعتبارات لازم برای تدوين و اجرای برنامه ھای  -٨
د ش ن ش د ا ات ل ت ا اھن ت .نظارت و راھنمايی تعليماتی بايد پيش بينی شودنظا

برنامه ھای کوتاه مدت و بلند مدت نظارت و راھنمايی  -٩
شود تدوين خوب به بايد .تعليماتی بايد به خوبی تدوين شودتعليمات



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

بايد از نظرات صاحب نظران از جمله دانشگاھيان ،  -١٠
گ کارشناسان آموزشی و ديگر نھادھای دولتی و منطقه ای آ

کرد استفاده کرداستفاده

ات١١ ل ت ا ا ن ا ط ت ا ل ا افته يافته ھای علمی بايد توسط راھنمايان تعليماتی در -١١
گيرد قرار مديران و معلمان .اختيار ير ر  ر ن  ير ن و  ر  .ي

ات١٢ ل ت ا اھن ت نظا ھا ه نا خش اث اثربخشی برنامه ھای نظارت و راھنمايی تعليماتی -١٢
مبايد ھم توسط کارشناسان نظام اموزشی و ھم متخصصان  ی م م

.خارج از آن مورد اريابی قرار گيرد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

اصول اساسی درباره نظارت و راھنمايی تعليماتیاصول اساسی درباره نظارت و راھنمايی تعليماتی* * 
))افشاریافشاری((

ا١ از ل ا اصل سازمان بودن-١
ياصل مسئوليت-٢ و ل

ن٣ تعا اصل اصل تعاون-٣
ماصل پيشرفت معلم-۴ پ

گروه۵ و فرد ارزش اصل اصل ارزشی فرد و گروه-۵
اصل علمی بودن -۶



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ا** ن ا ه نا ک ا ا ا ط که ل اا ن ا ه نا ک ا ا ا ط که ل ا اصولی که در طراحی و اجرای يک برنامه راھنمايی اصولی که در طراحی و اجرای يک برنامه راھنمايی **
))نيکنامینيکنامی((تعليماتی بايد در نظر داشتتعليماتی بايد در نظر داشت ر ر ي ب ی ري ر ي ب ی ی((ي یي ))ي

زان١ آ دانش ان ل از ن ل ا اصل نياز معلمان و دانش آموزان-١

اصل واکنش اصولی و علمی در برابر مشکلات -٢

اصل انجام دادن تکاليف -٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

اصل تحقق ھدف ھای آموزش و پرورش -۴

مدارس-۵ کردن نوبته يک اصل اصل يک نوبته کردن مدارس-۵

اصل تخصصی تر شدن کار معلمان-۶

اصل آموزش ضمن خدمت -٧



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

وظايف عمده راھنمايان تعليماتیوظايف عمده راھنمايان تعليماتی* * 

درسی-١ ريزی یبرنامه ر بر ريزی 
سازماندھی آموزشی -٢

يتأمين کارکنان-٣
تھيه امکانات و تجھيزات -۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

زش۵ آ ل ا دن ک اھ ف فراھم کردن وسايل آموزشی-۵
ترتيب آموزش ھای ضمن خدمت-۶

کارکنان٧ توجيه توجيه کارکنان-٧
مرتبط کردن خدمات ويژه دانش آموزان -٨

عمومی-٩ روابط ی برنامه رشد رشد برنامه ی روابط عمومی-٩
ارزشيابی آموزشی -١٠



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::ويژگی ھا و توانايی ھای راھنمايان تعليماتی ويژگی ھا و توانايی ھای راھنمايان تعليماتی * * 

معلمان خوب و موفقی باشند -١

از ھوش سرشاری برخوردار باشند-٢



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

باشند-٣ جامعه در آموزش فرآيند از آگاه آگاه از فرآيند آموزشی در جامعه باشند-٣

دارای شخصيتی دوست داشتنی باشند-۴

مھارت فوق العاده در روابط انسانی از خود نشان  -۵
.دھندن



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::نيازمندان به نظارت و راھنمايی تعليماتی نيازمندان به نظارت و راھنمايی تعليماتی * * 

انالف د مديران-الف

معلمان -ب

والدين -ج



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

يت** دي ھب نقش د ان دي يتظايف دي ھب نقش د ان دي ظايف وظايف مديران در نقش رھبری و مديريتوظايف مديران در نقش رھبری و مديريت**

برنامه ريزی -١
اندھ٢ از سازماندھی-٢

ھدايت -٣
ھماھنگ۴ ھماھنگی-۴

نظارت -۵



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

تخصصان** نظ از ان عل تعدد ھا تخصصاننقش نظ از ان عل تعدد ھا ::نقش ::نقش ھای متعدد معلمان از نظر متخصصان نقش ھای متعدد معلمان از نظر متخصصان **

آ متخصص آکادميک-١

متدولوژيست -٢

يمربی شخصيت-٣ ربی

بيت۴ ت ان از عض عضو سازمان تربيتی-۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ات** تعلي اي اھن ت نظا به ان عل نياز اتدلايل تعلي اي اھن ت نظا به ان عل نياز ::دلايل ::دلايل نياز معلمان به نظارت و راھنمايی تعليماتیدلايل نياز معلمان به نظارت و راھنمايی تعليماتی**

تعداد زيادی از معلمان با وجود ديدن آموزش در  -١
ا خ لا ا انش ا ل ت مراکز تربيت معلم از دانش و مھارت لازم برخوردارا

.نيستند .ي

آگا٢ د ط نقش ت اھ از ان ل از ا بسياری از معلمان از اھميت و نقش طرح درس آگاه -٢
.نيستند و از آن استفاده نمی کنند ی



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

تدريس-٣ روش ھای کتاب اھميت از معلمان از بسياری بسياری از معلمان از اھميت کتاب ھای روش تدريس -٣
و به کارگيری روش ھا بی خبر ھستند

بی-۴ ارزشيابی ھای روش از معلمان از زيادی بی بی گروه ي ی ارز ن از روش ھ ی از  روه زي
اطلاع ھستند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ايجاد-۵ چگونگ از معلمان از ای ملاحظه قابل تعداد تعداد قابل ملاحظه ای از معلمان از چگونگی ايجاد -۵
انگيزه و علاقه در دانش آموزان مطلع نيستند

را-۶ آموزان دانش ذھن حجم از معلمان از وزان رابرخی ش آ ا ھن  جم  ن از  ی از  بر
.نامحدود تصور می کنند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

بسياری از معلمان به محدوديت قدرت تمرکز دانش  -٧
آموزان توجھی ندارند

مديريت کلاس بسياری از معلمان زمينه رشد ذھنی ،  -٨
ا ف ا آ انش ا لاق ا اطف ا اجتماعی ، عاطفی و اخلاقی را به دانش آموزان فراھم ا

کند .نمی . ی 



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ند؟** دا نياز ات تعلي اي اھن ت نظا به الدين ا ند؟چ دا نياز ات تعلي اي اھن ت نظا به الدين ا چ چرا والدين به نظارت و راھنمايی  تعليماتی نياز دارند؟چرا والدين به نظارت و راھنمايی  تعليماتی نياز دارند؟**

حمايت-١ و توجه مورد را کودک اندازه از بيش ي برخی وج و  ور  و را  از  ی بيش از ا بر
.قرار می دھند

بیبرخی به علت تولد ناخواسته کودک ، وی را مورد بی -٢ ور ر وی و و و ب ی بر
.مھری و کم توجھی قرار می دھند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

گ نگرانی و دلواپسی بيش از اندازه نسبت به شکست -٣
کودک تحصيلی کودکتحصيلی

کا۴ ک ه ل ا عدم دادن مسئوليت به کودکان-۴

تنبيه بيش از اندازه کودکان توسط برخی از والدين -۵

پعدم تناسب ميان رفتار پدر و مادر با کودک-۶ م



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

نتيجه-٧ در و ديگران با کودک نادرست مقايسه مقايسه نادرست کودک با ديگران و در نتيجه٧
سرخوردگی کودک

با-٨ والدين برخی آميز تحکم و جويانه سلطه ين برفتار ی و يز بر م  ر  جوي و  ر
کودکان



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

می-٩ بزرگسالان مينياتور را کودکان والدين از برخی برخی از والدين کودکان را مينياتور بزرگسالان می ٩
دانند و از آنان توقع خارج از توان کودک دارند

دلايل-١٠ تحليل و تجزيه به قادر والدين از يلبسياری يل  جزي و  ر ب  ين  ز و ری  ي ب
موفقيت و يا عدم موفقيت کودک خود نيستند و تشويق و 

کنند ال اع نا نا ه تنبيه نامناسب اعمال می کنندتن



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

و** نظارت در ھا دانشگاه اساس و مھم ووظايف نظارت در ھا دانشگاه اساس و مھم وظايف مھم و اساسی دانشگاه ھا در نظارت ووظايف مھم و اساسی دانشگاه ھا در نظارت ووظايف
::راھنمايی راھنمايی 

ھا-١ دانش تعالی و رشد زمينه نمودن ش فراھم ا ی  ي ر و  ن ز و م  را
کمک به رشد و بھبود روش انجام فعاليت ھا -٢

یتسھيل رشد فردی و انسانی-٣ و ی ر ر ھي
کمک به انجام خدمات در ارتباط با حرفه ھا و مشاغل -۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

فراھم آوردن عوامل رشد حرفه ای -۵

کمک ھای فکری در تعيين خط مشی ھا و برنامه  -۶
ريزی ھا

ياری به انجام مطالعات و تحقيقات -٧

فوق-٨ وظايف انجام منظور به مدرس وقتربيت ي  م و ج ور  رس ب  ربي 



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ظگگ آ ظظ آ ظ وظايف آموزش و پرورش در نظارت وظايف آموزش و پرورش در نظارت ””گفتار چھارمگفتار چھارم
تعليمات راھنماي تعليماتو راھنماي و راھنمايی تعليماتی و راھنمايی تعليماتی ””و

اھداف رفتاری گفتاراھداف رفتاری گفتار
بود خواھند قاد گفتا اين مطالعه از پ بوددانشجويان خواھند قاد گفتا اين مطالعه از پ ::دانشجويان پس از مطالعه اين گفتار قادر خواھند بوددانشجويان پس از مطالعه اين گفتار قادر خواھند بود::دانشجويان

ھدف اصلی از انتخاب و به کارگيری راھنمايان  -١
دھد توضيح را .تعليماتی را توضيح دھدتعليمات



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

شرايط احراز معلم راھنمای شھری را مورد بحث قرار  -٢
دھددھد

نحوه تنخاب معلم راھنما را از بين دارندگان مدارج -٣
ھا آن تحصيلی رشته و خدمت سوابق به توجه با تحصيلی با توجه به سوابق خدمت و رشته تحصيلی آن ھا تحصيلی

شرح دھد

دھد-۴ توضيح را راھنما معلم انتخاب يح چگونگی و م ر ر  ب  ی  و چ



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

موظايف معلم راھنما را مورد بحث قرار دھد-۵

آموزش۶ منطقه در را راھنما معلم تعداد تعيين ضوابط ضوابط تعيين تعداد معلم راھنما را در منطقه آموزش -۶
و پرورش بررسی کند

پی-٧ نحوه و راھنما معلم ھای گزارش بررسی روش روش بررسی گزارش ھای معلم راھنما و نحوه پی -٧
.گيری آن ھا را توضيح دھد

راھنما-٨ معلمان ھای گزارش محتويات ھای ن ر محدوديت ی  رش  ز وي  ی  ي  و
را بيان کند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

شرايط عمومی احراز معلم راھنمای شھریشرايط عمومی احراز معلم راھنمای شھری* * 

اصول-١ ، اسلام مقدس ديانت مبانی به التزام و ول اعتقاد لام  ا س ا ي  ی  ب زام ب  ا و ا
اخلاقی ، قانون اساسی جمھوری اسلامی ايران و ولايت 

ق ش کا ا ه ل ا ه فقيه و عامل به احکام شرع مقدسفق

برخورداری از سلامت جسمی و روانی -٢



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

داشتن شايستگی و توانايی رھبری و راھنمايی مديران -٣
ا و معلمانل

توانايی تھيه و استفاده صحيح از وسايل کمک آموزشی-۴
ه د د تد ا لاز لط ت ت ھا و داشتن مھارت و تسلط لازم برای تدريس در دورهداشتن

ی.ابتدايی



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

بودن-۵ متأھل متأھل بودن-۵

سال سن و عضويت رسمی در ٢۵دارا بودن حداق-۶
پرورش و آموزش وزش و پرورشوزارت وزار آ



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

روش انتخاب معلم راھنماروش انتخاب معلم راھنما* * 

اعلام ضوابط و شرايط انتخاب معلم راھنما به مدارس  -١
ف ل ال ت ا ا تابعه بر اساس دستورالعمل فوقتا

تعيين تعداد معلمان راھنمای مورد نياز منطقه بر  -٢
ه آن اعلا ل ال ت د ن ا ط ا ض ط ا ش ا اساس شرايط و ضوابط اين دستورالعمل و اعلام آن به ا

یاستان ھا جھت تأييد نھايی



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

تھيه دستورالعمل ثبت نام برای داوطلبان پست معلم  -٣
راھنما و ارسال آن به مدارس

تھيه و پخش اطلاعيه به طريق مفتض به منظور  -۴
ا ل آگاھی معلمانآگا



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

قبولی و جمع آوری درخواست ھا در موعد مقرر -۵

و-۶ علاقمند داوطلبان بين از نياز مورد افراد انتخاب انتخاب افراد مورد نياز از بين داوطلبان علاقمند و -۶
فعال



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

شرح وظايف معلم راھنماشرح وظايف معلم راھنما* * 

از-١ روز پنج ھفته ھر در است موظف راھنما ج روز ازمعلم ر  پ ر  و ا  م را 
کلاس ھای مدارس حوزه ی مأموريت خود بھزديد به 
ه ت ا ا ل ا ا ا ه ق آ عمل آورد و بقيه ايام رسمی را در محل اداره متبوع به ل

زانجام امور اداری مربوط بپردازد بپر ربو ری ور م ج
)ساعت در شش روز می باشد  ٢٨مدت خدمت ( 



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

اه٢ ھ د ت ن ک حداقل ت ا ظف ا اھن عل معلم راھنما موظف است حداقل يک نوبت در ھر ماه -٢
پاز ھر يک از کلاس ھای تحت پوشش مأموريت خود با 

.رعايت فواصل زمانی مناسب بازديد نمايد

معلم راھنما موظف است به منظور نظارت بر نحوه  -٣
تدريس آموزگاران و ثبت مشاھدات خود در دفتر بازديد ، 
مسئول به را لازم گزارش و کرده پيدا حضور ھا کلاس در کلاس ھا حضور پيدا کرده و گزارش لازم را به مسئولدر

. آموزش ابتدايی اداره ذيربط تحويل نمايد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ارزشيابی از کار آموزگاران و کارکنان کودکستانھا و  -۴
مرتب و مداوم بازديدھای طريق از نظارت تحت دبستانھا تحت نظارت از طريق بازديدھای مداوم و مرتب دبستانھا
و تنظيم گزارش لازم و ارسال آن به اداره متبوع حداقل 

ھفته ای يک بار

راھنمايی آموزگاران در مسائل آموزشی و پرورشی به  -۵
صورت انفرادی و عنداللزوم



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

اقادام به تشکيل جلسات درس نوننه و نحوه کاربرد  -۶
حسب بر آموزگاران برای آموزش کمک وسايل صحيح وسايل کمک آموزشی برای آموزگاران بر حسب صحيح
ضرورت به ويژه از طريق جلسات گروه ھای آموزشی

موجود-٧ نارسائيھای از مدارس مديران ساختن آگاه آگاه ساختن مديران مدارس از نارسائيھای موجود -٧
مدرسه و راھنمايی و ھمکاری لازم در جھت رفع آنھا



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

کنان٨ کا ا ان ان د ان زگا آ ف ع معرفی آموزگاران و مديران و مربيان و ساير کارکنان -٨
مدارسی که نياز به دانش افزايی دارند به کلاس 

کارآموزی و بازآموزی ضمن خدمت از طريق اداره 
متبوع پرورش و آموزش و پرورش متبوعآموزش

نظارت بر کليه فعاليت ھای پژوھشی مربوط به-٩
آزمونھای اجرای قبيل از لازم موارد در ھا آموزشگاه ھا در موارد لازم از قبيل اجرای آزمونھای آموزشگاه

علمی تحقيقاتی



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

از١ ک ھ ان ان زگا آ ا ش د کت ش شرکت در شورای آموزگاران و مربيان ھر يک از -١٠
مدارس تحت تصدی ، حداقل سه بار در طول سال

تحصيلی به منظور بحث و تبادل نظر درباره پيشرفت کمی 
کار در ھماھنگ ايجار و پرورش و آموزش کيف و کيفی آموزشی و پرورشی و ايجار ھماھنگی در کار و

دبستانھا و کودکستانھا

آموزشی-١١ واحدھای امتحانات اجرای حسن بر نظارت نظارت بر حسن اجرای امتحانات واحدھای آموزشی -١١
تحت نظارت خود و ھمکاری با اداره متبوع در اين زمينه



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

و-١٢ دبستانھا رؤسای با نظر تبادل و مشاوره مشاوره و تبادل نظر با رؤسای دبستانھا و ١٢
.  آموزگاران در زمينه شناخت دانش آموزان استثنايی 
نظ ه نطقه ش زش آ ا ا ه آنا معرفی آنان به اداره آموزش و پرورش منطقه به منظور ف
آنان آموزش امر پيشرفت برای لازم تسھيلات نايجاد وزش  ر  ر  ی پي زم بر ھي  يج 

نظ١٣ ه که ا اھن ان ل ات ل د ال ف کت ش شرکت فعال در جلسات معلمان راھنما که به منظور -١٣
یتبادل نظر در جھت رفع مشکلات عمومی منطقه و ايجاد  ع

روش ھای ھماھنگ در مورد مسائل آموزشی و پرورشی 
گردد م تشکيل مربوط مسئولين طرف از محل .اداری محل از طرف مسئولين مربوط تشکيل می گردداداری



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

در-١۴ ھا آموزشگاه مربيان و اوليا انجمن با ر ھمکاری وز   ن  ربي ي و  و ن  ج ری ب 
زمينه مسائل آمخوزشی ، بھداشتی ، اجتماعی و ساير 

زان آ انش ه ط مسائل مربوط به دانش آموزانائل

نظارت مستمر بر پيشرفت مواد برنامه درسی در  -١۵
اي اج تقوي با ب متنا تحصيل ال طول سال تحصيلی  متناسب با تقويم اجرايی  طول



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

آ ش ل ف ش ظ نظارت بر پيشرفت تحصيلی دانش آموزان و ساير -١۶
پژوھشی امور به مربوط ضروری یاقدامات ور پژو ربو ب  روری   

زش١٧ آ ھا ا ا ا ا ه گ رسيدگی به امور اداری واحد ھای آموزشی و-١٧
رحضور و غياب کارکنان تحت نظارت خود و بررسی دفاتر  ی برر و و ر ن ر ب ي و ور

کلاس ، آمار ، پرونده ھای تحصيلی دانش آموزان و 
لاز ش گزا ائه ا و موجود نقايص فع جھت د کوشش در جھت رفع نقايص موجود و ارائه گزارش لازم کوشش

به اداره متبوع



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ش گ ل ش ھمکاری در تشکيل گروه اموزشی در ھر پايه-١٨
بر آنان جلسات در شرکت و ھا گروه اين ھدايت و ن بر ابتدائی ر ج  ر  رو  و  ين  ي  ی و  ب

اساس دستورالعمل گروه ھای آموزشی

رينسعی و تلاش در جمع آوری اطلاعات و آخرين داده -١٩ و ور ع ج ر ش و ی
ھای علمی در زمينه آموزش ابتدايی و انتقال آن به 
ھا وش از تفتده ا با خود ت نظا تحت ان آموزگاران تحت نظارت خود با استفتده از روش ھای آموزگا

آموزشی نوين



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ھمکاری مستمر با مديران مدارس در زمينه شناخت  -٢٠
ن ا ف نظ ه زا آ انش ل ت ک ت علل ترک تحصيل دانش آموزان به منظور فراھم نمودن لل

آنان تحصيل ادامه نامکان يل  ن  

نظ٢١ ه ان ا ل ا ن ان ات ل د کت ش شرکت در جلسات انجمن اوليا و مربيان به منظور -٢١
یبحث و تبادل نظر در مورد وضعيت تحصيلی و تربيتی  ی

دانش آموزان



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ضوابط تعيين تعداد معلم راھنما در منطقه ی آموزشیضوابط تعيين تعداد معلم راھنما در منطقه ی آموزشی* * 

لا ک نظا ا ا ش ا در مدارس شھری برای بازديد ونظارت ھر يکصد کلاس-
می انتخاب و منظور و راھنما معلم نفر يک ابتدايی ی دوره ب  ور و  م ر و  ر  يی ي  ب ور 

.شود



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

در مناطقی که کلاس ھای دوره ابتدايی شھر به يکصد  -
ا ن تا از ا کلا ک ن نفر نرسد کسری کلاس ھای مورد بازديد تا حد نصاب نف

کلاس از التفاوت مابه تعداد نصف و محاسبه شده س تعيين ز  و  ب  ب و    يين  
.ھای مدارس روستايی انتخاب می شوند

 ٢۵کلاس در شھر وجود داشته باشد ،۵٠مثلا ، اگر
کلاس نيز از روستا انتخاب می شود



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

از- کمتر ابتدايی دوره کلاس تعداد که شھرھايی ٢٠در  ٢در شھرھايی که تعداد کلاس دوره ابتدايی کمتر از
کلاس باشد بازديدھای آموزشی کماکان به عھده مسئول 

از ش ا خ نطقه ا ت ا زش ا٢آ کلا کلاس را٢٠آموزشی ابتدايی منطقه خواھد بود و بيش از 
نمود خواھد بازديد راھنما معلم ، فوق تبصره اساس .بر و و  ي  ز م ر ب وق   ر  ب س  .بر 

ا شھ از اع ا اھن ل ت أ ز د ه نان چنانچه در حوزه مأموريت معلم راھنما اعم از شھر يا -
پروستا ، کلاس ھای چندپايه وجود داشته باشد کلاس ھای  چ

بيش از دو پايه ھر کدام معادل دو کلاس محاسبه خواھد 
.شدشد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

از- بيش نياز مورد ھای کلاس تعداد صورتيکه ٢٠در  ٢در صورتيکه تعداد کلاس ھای مورد نياز بيش از
کلاس باشد به انتخاب معلم راھنمای شھری  ۵٠کمتر از 

ا ن ا ا ل ه ا کلا ا از لذا ن از نيازی نيست لذا بازديد اين کلاس ھا به معلمان راھنمای ن
بازديد مقابل در که نحوی به و شود می واگذار ي روستايی ز بل ب ر  وی   و و ب  ی  ر  يی و رو
دو کلاس شھری ، يک کلاس از تعداد کلاس ھای مورد 

د ش ته کا تا د ادازد ال ق ف ت ا ھ د بديھی است فوق العاده.بازديد روستا کاسته می شود
یدھگردشی معلمان راھنمای روستايی در اين قبيل موارد  ی
به نسبت تعداد روزھايی که از روستا بازديد کرده است 

گردد م .پرداخت می گرددپرداخت
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ی** العاده فوق و امتيازات به مربوط مقررات و یضوابط العاده فوق و امتيازات به مربوط مقررات و ضوابط و مقررات مربوط  به امتيازات و فوق العاده ی ضوابط و مقررات مربوط  به امتيازات و فوق العاده ی ضوابط
مأموريت ھامأموريت ھا

و- استخدامی شرايط نظر از شھری راھنمای ی و معلمان ا راي ا ر  ھری از  ی  ن را
ارتقای گروه و مزايا تابع مقررات مربوط به طبقه بندی 
تفا ا زش آ کا ازات ت ا از ا ل مشاغل معلمان بوده و از امتيازات کادر آموزشی استفاده شاغل

.خواھند نمود و و
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بود- خواھند موظف مناطق پرورش و آموزش وا بو ادارات و  ق  وزش و پرورش  ارا آ ا
حتی المقدور وسيله ی اياب ذھاب معلمان راھنمای شھری

ن ا ن ا ف .را فراھم نمايندا
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پيگيری** نحوه و راھنما معلم ھای گزارش بررس پيگيریروش نحوه و راھنما معلم ھای گزارش بررس روش بررسی گزارش ھای معلم راھنما و نحوه پيگيری روش بررسی گزارش ھای معلم راھنما و نحوه پيگيری روش
::آن آن 

گزارش ھايی که از طرف معلمان راھنما به ادارات  -
بوسيله ، آموزش دايره در بايد شود م رائه متبوع رائه می شود بايد در دايره آموزش ، بوسيلهمتبوع
مسئول آموزش دوره ابتدايی منطقه مورد مطالعه و 

رسيدگی دقيق قرار گيرد و جھت رفع مشکلات احتمالی در 
مھم مسايل و گردد صادر مقتض دستورات ، اختيارات حد اختيارات ، دستورات مقتضی صادر گردد و مسايل مھمحد

در جلسات ھفتگی مربوط طرح و تصميمات لازم در 
گ . شورای معاونين اتخاذ گرددذ
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را- مواردی طرح ، ابتدايی اموزش مسئول ی راچنانچه وار رح  ايی   وزش اب ول ا چ  چ
بامعاون اموزشی و مسئول منطقه ضروری تشخيص دھد 
ل ئ ا ه نظ ات ض ا بايد سريعا موضوعات مورد نظر ره به معاون و مسئول ا

.منطقه گزارش نمايد ي رش ز

ھا ش گزا ت ا لاز نطقه ش پ زش آ ئي رئيس آموزش و پرورش منطقه لازم است گزارش ھای -
رسيده از سوی مسئول اموزش ابتدايی را سريعا بررسی 
و بر اسا ارتباط ھر يک از موضوعات ، به دواير ذيربط 

دستور مربوط مشکلات رفع به نسبت و نموده ارجاع نموده و نسبت به رفع مشکلات مربوط دستور ارجاع
.مقتضی صادر نمايد
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به منظور تعيين خط مشی  فعاليت ھای ماھانه معلمان  -
ئ اييھا نا فع د د نظ تبادل چنين ھ ا راھنما و ھمچنين تبادل نظر در مورد رفع نارساييھا ئ اھن
اشکالات مدارس که توسط معلمان راھنما گزارش می 

روز يک بار جلسه  ١۵شود ، ضرورت دارد حداقل ھر 
حضور با و پرورش و آموزش اداره رئيس نظر زير ای زير نظر رئيس اداره آموزش و پرورش و با حضور ای
. کليه معلمان راھنما و مسئولين دواير ذيربط تکيل گردد
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نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

قمسئولين آموزش ابتدايی مناطق موظند حداقل ھر سه - ی
ماه يکبار خلاصه ای از عملکرد معلمان راھنما و 

مسائل رئوس انضمام به را انان ھای خلاقيت و ابتکارات و خلاقيت ھای انان را به انضمام رئوس مسائل ابتکارات
و مشکلاتی که نيازمند  به پيگيری از طريق استان می 

.باشد به اداره کل اموزش و پرورش گزارش نمايند
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کارشناس مسئول آموزش ابتدايی استان موظف است  -
حت ا ع ج ا تابعه ناطق از يده شھا گزارشھای رسيده از مناطق تابعه را جمع اوری و حتی گزا
مالمقدور نسبت به رفع مسائل و مشکلات اقدام و اھم م ع

فعاليت ھای برجسته و مواردی را که نيازمند پيگيری از 
راھنماي و ابتداي اموزش دفتر به است وزارتخانه طريق وزارتخانه است به دفتر اموزش ابتدايی و راھنمايیطريق

.منعکس نمايد
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ن نگفتا گفتار پنجمگفتار پنجمگفتا

وظايف راھنمايان تعليماتی در بھبود امر آموزش وظايف راھنمايان تعليماتی در بھبود امر آموزش ””
””در کلاس درس در کلاس درس 
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اھداف رفتاری گفتاراھداف رفتاری گفتار

::دانشجويان پس از مطالعه اين گفتار قادر خواھند بوددانشجويان پس از مطالعه اين گفتار قادر خواھند بود پپ

ياددھ١ فرآيند در را معلم دھندنقش توضيح يادگيری .يادگيری توضيح دھند-نقش معلم را در فرآيند ياددھی-١

وظايف مھم راھنمايان تعليماتی را در زمينه بھبود -٢
نمايند بيان خلاصه طور به آموزش .امور آموزش به طور خلاصه بيان نمايندامور
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.دلايل داشتن طرح درس از جانب معلم را ذکر کنند -٣

.روش ھای مختلف تدريس را يک به يک شرح دھند -۴

تدريس-۵ روش انتخاب در متخصصان که را اصولی اصولی را که متخصصان در انتخاب روش تدريس -۵
.عنوان کرده اند ، بيان نمايند

دھند-۶ توضيح را معلمان مختلف ھای .تيپ يح  و ن ر  ی   .يپ 



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

شيوه ھای مختلف رھبری کلاس درس را شرح دھند -٧

تکنولوژيست-٨ نظر از را آموزشی وسايل ھای وژي ويژگی و ر  ی را از  وز يل آ ی و ی ھ ويژ
.ھای آموزشی بيان نمايند
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گ** ا ن آ ف ل گنقش ا ن آ ف ل اانقش ياددھیياددھی--نقش معلم در فرآيند يادگيرینقش معلم در فرآيند يادگيری**

ھرگونه پيشرفت، بھبود و اصلاح نظام آموزشی به -
متک معلمان شايسته عملکرد به بالاي بسيار ميزان بسيار بالايی به عملکرد شايسته معلمان متکی ميزان

است

پرورش،- و آموزش بازسازی و اصلاح طرح زيباترين زيباترين طرح اصلاح و بازسازی آموزش و پرورش، -
درصورتی که معلم عده کافی و با کيفيت مطلوب در اختياز

.نباشد، باشکست روبرو خواھد شد
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امور** بھبود زمينه در تعليمالتی راھنمايان مھم اموروظايف بھبود زمينه در تعليمالتی راھنمايان مھم ور وظايف ي بھبو  ر ز ی  ي ن  ي ھم ر ي  ور و ي بھبو  ر ز ی  ي ن  ي ھم ر ي  و
::آموزشآموزش

حکمک به معلم در تھيه طرح درس-١ م
کمک به معلم در ارائه درس -٢

کمک به معلم در اداره کلاس -٣
کمک به معلم در استفاده از وسايل آموزشی-۴
ارزشيابی-۵ انجام در معلم به کمک کمک به معلم در انجام ارزشيابی-۵
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ل** ان از ط اشت ل للا ان از ط اشت ل لا  دلايل داشتن طرح درس از جانب معلمدلايل داشتن طرح درس از جانب معلم**

مفرصت دادن به معلم در ايجاد رابطه محکم بين تدريس-١ م
خود و ھدف ھای کلی تربيتی، ھدف ھای ويژه درس و 

درس کل ھای ھدف ھای کلی درسھدف

ياری به معلم در استفاده از روش ھا و وسايل مناسب -٢
ھا ھدف به نيل  برای نيل به ھدف ھابرای
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آموزان-٣ دانش ذوق تحريک برای معلم به دادن امکان امکان دادن به معلم برای تحريک ذوق دانش آموزان٣

ل۴ ا ن ش ل ه ا ف فرصت دادن به معلم در مورد پيش بينی مسائل-۴
وقت در جويی صرفه و ر وتدريس ر جويی  ريس و 

ق۵ ط ه زش آ ختلف ھا ت ال ف دن ک ال دن دنبال کردن فعاليت ھای مختلف آموزشی به طبق-۵
برنامه

ا۶ معلمحاحساس به آموزان دانش بيشتر ترام ترام بيشتر دانش آموزان به معلمحاحساس ا-۶
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انتخاب روش تدريس مناسب -٧

م فزايش شور و علاقه معلما-٨ و ور يش ز
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مراحل** ھا ھدف تعيين از پيش ساعتی، درس طرح مراحلدر ھا ھدف تعيين از پيش ساعتی، درس طرح ل در ر يين    ز  ی پيش  رس  رح  ل ر  ر يين    ز  ی پيش  رس  رح  ر 
::زير به ترتيب اجرا می شوندزير به ترتيب اجرا می شوند

وسايل١ و آموز دانش ، معل آمادگ شامل ، آمادگ آمادگی، شامل آمادگی معلم، دانش آموز و وسايل-١
آموزشی

با-٢ آموزان دانش ساختن آشنا شامل درس، معرف معرفی درس، شامل آشنا ساختن دانش آموزان با -٢
درس تازه و ارتباط آن با دروس قبلی
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رفتاری-٣ ھای ھدف بر تأکيد با ھا ھدف ریبيان ی ر ي بر   ن   ب  بي

ا۴ ا نا ت ا ش ا ش انتخا انتخاب روسپش يا روش ھای تدريس مناسب و اجرای-۴
نآن

د۵ د ب کا د دن ک خلاصه دادن ي تع تعميم دادن، خلاصه کردن درس و کاربرد درس-۵

ارزشيابی، شامل ارزشيابی از دانش آموزان و معلم -۶

تعيين تکليف بر دانش آموزان  -٧
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ط** ه ت اخت ا ا طل نا ا طاث ه ت اخت ا ا طل نا ا اث ::اثرات نامطلوب اجبار ساختن تھيه طرح درساثرات نامطلوب اجبار ساختن تھيه طرح درس**

معلم را مجبورمی سازد که در بيشتر مواقع از فرصت  -١
پ بخش اثر يادگيری برای که واقع آيديھای م ش شی می آيديھای واقعی که برای يادگيری اثر بخش پ

صرف نظر کند

درس،-٢ طرح تھيه بودن دقيق و گير وقت به توجه با با توجه به وقت گير و دقيق بودن تھيه طرح درس، -٢
معلم ممکن است طرح درسی را برای ساليان متوالی 

مورد استفاده قراردھد ق
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درس** ارائه مختلف ھای درسروش ارائه مختلف ھای ::روش ھای مختلف ارائه درسروش ھای مختلف ارائه درس::روش

انالف خن ش روش سخنرانی-الف
روش بازگويی-ب ويیب ز ب روش

شج پ خش پا وپاسخ روش پرسش-ج
پروش پروژه-د

آزمايشھ روش روش آزمايشی-ھـ
روش نمايشی -و
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عنوان** تدريس روش انتخاب در متخصصان که عنواناصولی تدريس روش انتخاب در متخصصان که ن اصولی و ريس  ب روش  ر  ن  ی   ن و و ريس  ب روش  ر  ن  ی   و
::کرده اندکرده اند

اصل رشد و آمادگی -١

اصل رغبت -٢

فعاليت-٣ اصل اصل فعاليت-٣

اصل راھنمايی-۴



-
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فق۵ ل ا اصل موفقيت-۵

اصل استفاده از حواس مختلف -۶

یاصل داشتن معلومات لازم و کافی-٧ م

فردی٨ ھای تفاوت اصل اصل تفاوت ھای فردی-٨
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مناسب** تدريس روش انتخاب در اصول رعايت مناسبفوايد تدريس روش انتخاب در اصول رعايت فوايد رعايت اصول در انتخاب روش تدريس مناسبفوايد رعايت اصول در انتخاب روش تدريس مناسبفوايد

ت١ نه ز ا گغل ا ا خ ا ش روش ھای خود برای يادگير غييرمعلمان، در زمينه ت-١
ربھتر دانش آموزان آفريننده تر و مبتکرتر شده اند ر ب و ر ري ن وز ش ر بھ

دانش٢ ھا يژگ زش آ ھا ھدف اقتضا به به اقتضای ھدف ھای آموزشی و ويژگی ھای دانش -٢
عآموزان از روش ھا و فنون متنوع بھره می گيرند

به٣ آموزان دانش انگيختن بر و کاف جاذبه ايجاد در در ايجاد جاذبه کافی و بر انگيختن دانش آموزان به -٣
درس توانتر می شوند



-
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محاسن رعايت اصول درانتخاب روش تدريس باعث می محاسن رعايت اصول درانتخاب روش تدريس باعث می * * 
آ ش آش ش  ::شود دانش آموزانشود دانش آموزانش

ن١ ش شات ک ت ال ف فعال تر و کوشاتر شدند-١

باشور و شوق بيشتری سرگرم يادگيری گردند -٢

عاطلاعات و مھارت ھای لازم سريع تر و عميق تر -٣ م
.کسب کنند

.به گونه ای خلاق ذھن خودرا به کار اندازند -۴
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::ويژگی ھای معلمان موفق ويژگی ھای معلمان موفق * * 

علاقمند به دانش آموزان -١

تفا-٢ ھرکداموشناختن روحيات و آموزان دانش ھای ت ت ھای دانش آموزان و روحيات ھرکدام وشناختن تفا٢
از آنھا 



-
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ط٣ ه لط مسلط بودن به محيط درس-٣

مطالعه مداوم و کسب آگاھی ھای بيشتر -۴

ايجاد رابطه بين جامعه و مدرسه-۵

آموزش۶ ھای مھارت و فنون از آگاھ آگاھی از فنون و مھارت ھای آموزش-۶



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

تواند** م زير عناصر به توجه با معلمان بندی تواندطبقه م زير عناصر به توجه با معلمان بندی طبقه طبقه بندی معلمان با توجه به عناصر زير می تواند طبقه بندی معلمان با توجه به عناصر زير می تواند **
))ل مانل مانززکاکا((صورت گيرد صورت گيرد 

فراگير-١ فراگير-١

مواد درسی-٢

رفتار معلم -٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

) ) کازل مانکازل مان((تيپ ھای مختلف معلمان تيپ ھای مختلف معلمان * * 

ان)الف اگل تيپ فراگيرنگر فردی-١نگف ینگرفراگيرمعلمان)الف ر ر ير ر يپ
تيپ فراگيرنگر جمعی -٢

نگر)ب درس معلمان
تيپ درس نگر علمی -٣

معلمان درس نگر)ب
تيپ درس نگر فلسفی -۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

طللف ق ف ل
تيپ رفاقت طلب  -١

فراگيرنگر فراگيرنگرمعلمان رفاقت طلب)الف

طلب٢ رفاقت تيپ تيپ رفاقت طلب-٢
درس نگر 
تيپ اقتدارطلب-٣

فراگيرنگر
معلمان اقتدار طلب) ب

ر ير ر

پتيپ اقتدارطلب-۴
درس نگر 



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

))از نظر رابرت ھوستناز نظر رابرت ھوستن((ھفت تيپ مختلف معمانھفت تيپ مختلف معمان* * 

فراگيرنگر-١ فراگيرنگر-١

گ ف ل تکليف نگر-٢

مصلحت نگر  -٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

مردد و بلاتکليف -۴

خرسند-۵ سازشکار سازشکار خرسند۵

ن۶ ناخ ا گذ ق وقت گذران ناخرسند-۶

بيگانه شده -٧



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ويژگی ھای معلمانی که در ايفای نقش رھبر موفق عمل ويژگی ھای معلمانی که در ايفای نقش رھبر موفق عمل * * 
کنند کنندم ::م ::می کنندمی کنند

.را تشويق می کنند یتنوع و گوناگون -١

ھستند-٢ انرژی با کلاس بحث رژی در س ب  ر ب 



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

برای دستيابی به مصالحه و توافق آمادگی دارند -٣

را-۴ کلاسی مباحث در ھا، تعارض ھوشمندانه حل توانی توانی حل ھوشمندانه تعارض ھا، در مباح کلاسی را ۴
دارند

قوانين و مقررات آموزشی را به مورد اجرا ندقادر-۵ جرر ور ب ر ی وز رر و ين و
گذارد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

))ساعتچیساعتچی((شيوه ھای مختلف رھبری کلاس درسشيوه ھای مختلف رھبری کلاس درس* * 

آمرانه-الف رھبری رھبری آمرانه-الف

ش رھبری مشورتی-ب

رھبری متينی بر عدم مداخله  -ج



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::به تنبيه می شودبه تنبيه می شود  ديدگاه ھای مختلفی که منجرديدگاه ھای مختلفی که منجر* * 

انتقامی--١١ انتقامیديدگاه ديدگاه ديدگاه انتقامیديدگاه انتقامی--١١
ديدگاه تأديبیديدگاه تأديبی  --٢٢

پيشگيری--٣٣ پيشگيریديدگاه يریديدگاه يریي پي ي پي
ديدگاه ريشه يابی ديدگاه ريشه يابی   --۴۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ديدگاه ھای مختلف درمورد استفاده از تشويقديدگاه ھای مختلف درمورد استفاده از تشويق* * 

اثرات تربيتی تشويق به مراتب بيشتر از تنبيه است-

تشويق و ترغيب بايد به طور صحيح و به موقع انجام  -
گيردگ



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

 ويژگی ھای وسايل آموزشی از ديدگاه فناوران آموزشیويژگی ھای وسايل آموزشی از ديدگاه فناوران آموزشی* * 

مناسب بودن با موضوع درسی خاص -١

سھولت به کارگيری -٢



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

استحکام و قابليت حمل -٣

ب-۴ استفاده دنوقابل دنوقابل استفاده ب۴

ال۵ جالب بودن-۵

ضروری بودن برای استفاده در کلاس -۶



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::  حيطه ھای مختلف ھدف ھای آموزشیحيطه ھای مختلف ھدف ھای آموزشی* * 

شناخت١ شناختی-١

عاطفی -٢

حرکتی -روانی -٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

حيطه** ختلف حيطهطبقات ختلف ::عاطفعاطفطبقات ::عاطفیعاطفییی  طبقات مختلف حيطهطبقات مختلف حيطه**

ف دريافت کردن-١
دادن-٢ )واکنش(پاسخ ن ا خ  ش(پ )وا
ارزش گذاری -٣

)سازمان بندی(سازمان دادن ارزش ھا-۴ رزش ن ن ی(ز ب ن )ز
تشخيص به وسيله يک ارزش يا مجموعه ای از  -۵

ھا زش ارزش ھاا



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ان** حيطه ختلف انطبقات حيطه ختلف کتطبقات کتح ::ح ::حرکتیحرکتی--طبقات مختلف حيطه ی روانیطبقات مختلف حيطه ی روانی**

تقليد-١
مستقل-٢ لاجرای اجرای 

قت٣ دقت-٣

ھماھنگی حرکات -۴
نشدعاد۵ نشدعادی-۵



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

زشياب** ا ختلف اع زشيابان ا ختلف اع ::ان ::انواع مختلف ارزشيابیانواع مختلف ارزشيابی**

تشخيصی-الف ارزشيابی یا ي بی  ي ارز

ن تک ا زش ا ارزشيابی تکوينی-ب

)تراکمی(ارزشيابی پايانی  -ج



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ششم ششمگفتار آماده””گفتار در تعليمات راھنمای آمادهوظايف در تعليمات راھنمای وظايف وظايف راھنمای تعليماتی در آماده وظايف راھنمای تعليماتی در آماده گفتار ششمگفتار ششم
””سازی معلمسازی معلم مم

شش گفتا فتا ھا ف ششھ گفتا فتا ھا ف ھدف ھای رفتاری گفتار ششمھدف ھای رفتاری گفتار ششمھ
بتوانند بايد دانشجويان گفتار اين مطالعه از بتوانندپس بايد دانشجويان گفتار اين مطالعه از ::پس و ي ب ن ب جوي ر  ين  ز   وپس  ي ب ن ب جوي ر  ين  ز   ::پس 

زش١ آ د تخدا ا ا ان ل که ھا ژگ ويژگيھايی که معلمان برای استخدام در آموزش و -١
پپرورش بايد دارا باشند ، را بيان کنند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ث ف نکاتی را که موجب افزايش کارايی و اثربخشی تدريس-٢
دھند توضيح را شوند .می شوند را توضيح دھندمی

ان٣ ت خ ا زش ا ل که ختلف ط طرق مختلفی که معلم در ارزشيابی خود می تواند -٣
دھند شرح را برد .بکار رح  ر بر ر  .ب

کنند۴ ان ا ل ن د خ ا زا .مزايای خودسنجی معلم را بيان کنند-۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

آ عواملی که موجب توسعه مداوم برنامه ھای آموزشی -۵
دھد توضيح را اند شده خدمت .ضمن خدمت شده اند را توضيح دھدضمن

ن۶ ش ا ا ا ش ا ا اخت ا .محاسن و اختيارات شورای مدارس را شرح دھند-۶

نکاتی که در استفاده از فعاليت ھای فوق برنامه بايد  -٧
کند ان ا د ک ت .رعايت کرد را بيان کندعا



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ا** از ا تخ ا ا ا ل ا اژگ از ا تخ ا ا ا ل ا ژگ ويژگيھای معلمان برای استخدام در ھر سازمانويژگيھای معلمان برای استخدام در ھر سازمان**
یآموزشیآموزشی یوز وز

لازم١ شايستگ شايستگی لازم-١
انگيزه کافی -٢

معلمی-٣ ھنر و علم علم و ھنر معلمی-٣
دانش و اطلاعات تدريس -۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ت** خش اث ا کا ش افزا که تنکات خش اث ا کا ش افزا که نکات نکاتی که موجب افزايش کارايی و اثربخشی تدريس نکاتی که موجب افزايش کارايی و اثربخشی تدريس **
::معلم می گرددمعلم می گردد ر ی رم ی م

ارائه درس به صورت منطقی با در نظر گرفتن توانايی  -١
آموزان دانش سن با متناسب سرعت و فردی و سرعت متناسب با سن دانش آموزانفردی

گ دادن فرصت تمرين مناسب برای بکارگيری آموخته ھا-٢



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

بيان انتظارات و توقعات خود -٣

ننظارت و ارزيابی بر عملکرد دانش آموزان-۴ وز ش ر بر بی رزي و ر



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::روش ھای مختلف معلم در ارزشيابی کار خود روش ھای مختلف معلم در ارزشيابی کار خود * * 

درجه بندی  -١

پيشرفته-٢ آزمونھای نتيجه اساس بر قضاوت قضاوت بر اساس نتيجه آزمونھای پيشرفته-٢

خودسنجی-٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::معايب روش درجه بندی معلمان بر حسب مشاھده معايب روش درجه بندی معلمان بر حسب مشاھده * * 

خارج١ فرد حضور در کلاس گرفتن قرار تأثير تحت تحت تأثير قرار گرفتن کلاس در حضور فرد خارجی-١

ايجاد بی نظمی به علت حضور مشاھده گر در مواقع -٢
عادی غير عادیغير



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

شا٣ ا ز ا ف محدوديت در دفعات و زمان مشاھده-٣

اتخاذ الگوی خاص در ھنگام حضور مشاھده گر -۴

یپرداختن به امور ظاھری مثل راحتی مشاھده گر-۵ پ

گذاری۶ ارزش و مداخله از رضايت عدم عدم رضايت از مداخله و ارزش گذاری-۶



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

چرا نتايج پيشرفت تحصيلی ابزاری مفيد برای ارزشيابیچرا نتايج پيشرفت تحصيلی ابزاری مفيد برای ارزشيابی* * 
باشد؟ تواند نم معلمان باشد؟از تواند نم معلمان از معلمان نمی تواند باشد؟از معلمان نمی تواند باشد؟از

حسب تصادف دانش آموزان باھوش تر در يک کلاس  -١
ن گ ا .قرار می گيرندق



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

برآزمون ھا اکثرا سطوح پائين حيطه شناختی را در بر -٢ ر ر ی ي ين پ وح ر ون ز
می گيرند

معدم تناسب اھداف تعيين شده توسط معلم و دانش -٣ م
آموز با اھداف تعين شده در سطوح بالاتر



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

عل** نج د خ علزايا نج د خ ::زايا ::مزايای خودسنجی معلممزايای خودسنجی معلم**

معطوف نشدن توجه معلم به نحوه يادگيری دانش -١
آموزانآموزان

ا ش ا ا آ انش ا شا مشارکت دادن دانش آموز در کار ارزشيابی-٢

افزايش قابليت ھا و توانايی ھای معلمان -٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

مسياھه ارزشيابی به منظور بھبود وضع آموزش به معلم سياھه ارزشيابی به منظور بھبود وضع آموزش به معلم ** ع می ع ی
::کمک می کند تا کمک می کند تا 

از طريق تبادل آرا به معلومات و وسعت انديشه بيشتر  -١
برسدبرسد

مفھوم تدريس مناسب تر و اثربخش تر را دريابد -٢

استنباط کند که تدريس مطلوب و مؤثر چگونه بايد  -٣
باشد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

یيک برنامه آموزش ضمن خدمت معلم ، چه ويژگی ھايیيک برنامه آموزش ضمن خدمت معلم ، چه ويژگی ھايی** ی چ یم ی چ م
را در او افزايش می دھد ؟را در او افزايش می دھد ؟

ايجاد جو نوآورانه و مبتکرانه -١

بايجاد احساس احترام به معلمان-٢ م ر يج

رشد٣ افزايش و آموزش مفيد ھای برنامه ارائه ارائه برنامه ھای مفيد آموزشی و افزايش رشد-٣
معلمان



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::اھم وظايف اداره کل آموزش ضمن خدمت اھم وظايف اداره کل آموزش ضمن خدمت * * 

خدمت-١ ضمن آموزشی نيازھای تعيين و بررسی بررسی و تعيين نيازھای آموزشی ضمن خدمت-١

ش آ تھيه و تدوين برنامه ھای مستمر آموزشی ، -٢
مدت کوتاه و مدت دراز کارآموزی و و بازآموزی ز  و  ر وزی  ر وزی و  ز ب



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

نشريات-٣ و درسی ھای کتاب و جزوات تدوين و ري تھيه ی و  ر ی  ب  وين جزو و  ھي و 
علمی و فيلم ھای آموزشی

یاجرای برنامه ھای آموزشی مصوب و نظارت بر-۴
اجرای آن ھا

انجام مطالعات و تحقيقات لازم در زمينه محتوا و  -۵
روش ھای مختلف آموزش ضمن خدمت



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

نارزشيابی مستمر از مراکز آموزشی ضمن خدمت-۶ ی وز ز ر ز ر بی ي رز

ا٧ دا ا لاز اط ت ا اد ھاا دانشگاه دانشگاه ھا و– ايجاد ارتباط لازم با صدا و سيما-٧
یمؤسسات آموزشی کشور به منظور افزايش اطلاعات 

آن ھا



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::مزايای ھمکاری معلمان با يکديگر مزايای ھمکاری معلمان با يکديگر * * 

به فکر و انديشه  و انديشه روشنی بخشيده می شود -١
ف افزايش نوآوری و ابتکار-٢

اضطراب و دلواپسی را تسکين می دھد -٣
ا۴ آ ت اخذ اخذ تصميم آسان-۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

::امتيازات و محاسن شورای مدارسامتيازات و محاسن شورای مدارس**

.نظام آموزشی فعال تر و جذاب تر می شود -١
ف ف افزايش توانمندی ھای فردی-٢

افزايش خودرھبری -٣
زش۴ آ ا ن ا کا تقا ا ارتقای کارايی نيروھای آموزشی-۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ل۵ ه ا ل الک خاط ل ت ا ا ش افزا افزايش احساس تعلق خاطر و مالکيت معلمان به محل -۵
وکار و اشتغال خود ل و ر

نطق۶ ان ا ل ا ه ط ائل شکلات مشکلات و مسائل مربوط به اوليا و مربيان ، منطقی -۶
یتر به طرف می گردد

و٧ گروھ مسايل ، فردی ھای دشواری حل زمينه در در زمينه حل دشواری ھای فردی ، مسايل گروھی و -٧
معضلات تحصيلی اقدامات مؤثرتری به عمل می آيد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

زش** آ ا ا ش ا زشزا آ ا ا ش ا زا ::مزايای شوراھای آموزشیمزايای شوراھای آموزشی**

افزايش سطح آگاھی معلمان -١

انضباطی-٢ مسايل شدن مطرح مطرح شدن مسايل انضباطی٢

ت٣ ت زش آ ث ا نقش ه تأک تأکيد به نقش ھای مؤثر آموزشی و تربيتی-٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

آشنا شدن معلمان با شرايط مدرسه و امکانات آن -۴

مطلوب-۵ عاطفی محيط ايجاد ايجاد محيط عاطفی مطلوب۵

آ۶ تق گ طل اط ت ا ا ق برقراری ارتباط مطلوب گروھی و تقويت آن-۶



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

گ** ا ا قان ا گنظ ا ا قان ا نظ ::نظريات و قانون ھای يادگيرینظريات و قانون ھای يادگيری**

پاسخ-نظريه ھای محرک -١
نظريه ميدانی-٢

نظريه متأثر کار و افکار فرويد -٣
ا۴ ت ا گ ا ه نظ نظريه يادگيری اجتماعی-۴



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ه** نا ق ف ا ال ف هنکا نا ق ف ا ال ف نکا ::نکات مھم در فعاليت ھای فوق برنامهنکات مھم در فعاليت ھای فوق برنامه**

برنامه ھا در ارتباط با ھدف ھای روشن و قابل درک  -١
باشند

دانش آموزان توجيه شوند که فعاليت دارای ارزش و  -٢
کن تف ا ا ک اھميت بوده و کمبودھا را مرتفع می کند ا



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ق٣ طا که ھا ت فعال د د ش گفته زان آ دانش ه به دانش آموزان گفته شود در فعاليت ھايی که مطابق -٣
.با ميلشان است شرکت جويند

فعاليت۴ در آموزان دانش ھمه شرکت برای که موانع موانعی که برای شرکت ھمه دانش آموزان در فعاليت -۴
است برداشته شود

جنبه-۵ در آموزان دانش که باشد شکلی به فعاليت فعاليت به شکلی باشد که دانش آموزان در جنبه-۵
رھبری و مديريت پرورده شوند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

در فعاليت اوليای مدرسه ، خانواده ھا شرکت جويند -۶

امکانات محيطی در نظر گرفته شود -٧

باشد-٨ داشته فعال شرکت معلم معلم شرکت فعال داشته باشد٨



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ه** نا ق ف ا ال ف ختلف ا هان نا ق ف ا ال ف ختلف ا ان ::انواع مختلف رھبری در فعاليت ھای فوق برنامهانواع مختلف رھبری در فعاليت ھای فوق برنامه**

رھبری قدرت طلب -١

لاابالی-٢ و تفاوت بی رھبری رھبری بی تفاوت و لاابالی٢

نش٣ آزا رھبری آزادمنش-٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ا** ش ا ل ا اان ش ا ل ا ان ::انواع معلمان دشوار انواع معلمان دشوار **

معلم تنبل -١
روح-٢ بی و تأثير کم معلم معلم کم تأثير و بی روح-٢
معلم سالخورده -٣

خودکامه-۴ ومعلم م 
معلم ناموفق -۵



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

گفتار ھفتمگفتار ھفتم

تعليمات”” راھنماي و نظارت تعليماتبھبود راھنماي و نظارت بھبود نظارت و راھنمايی تعليماتی بھبود نظارت و راھنمايی تعليماتی ””بھبود



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

گفتار رفتاری گفتاراھداف رفتاری اھداف رفتاری گفتاراھداف رفتاری گفتاراھداف

::دانشجويان پس از مطالعه اين گفتار می توانند دانشجويان پس از مطالعه اين گفتار می توانند 

نظريات مختلف درباره نظارت و راھنمايی تعليماتی را  -١
بيان کنند

مشکلات گوناگون پيچيده و فراوان راھنمايان تعليماتی  -٢
.را توضيح دھند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

نظارت و ” درون حالتی ” و ” برون حالتی ”  -٣
دھند شرح را تعليمات .راھنمايی تعليماتی را شرح دھندراھنماي

منابع پنج گانه اقتدار راھنمايان تعليماتی را مورد بحث -۴
دھند قرار دھندقرار

ا ا ا ل ا ن ا نظا ا ژگ ويژگی ھای نظارت و راھنمايی تعليماتی جديد را بيان -۵
کنند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

اثرات تجربه تدريس راھنمايان تعليماتی را در موفقيت  -۶
آنان توضيح دھند

وظايف آموزش و پرورش را در بھبود نظارت و  -٧
راھنمايی تعليماتی مورد بحث قرار دھندق

آينده نظارت و راھنمايی تعليماتی را شرح دھند -٨



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ات** ل ت ا ش نظا ا ختلف ا اتنظ ل ت ا ش نظا ا ختلف ا نظ ::نظريات مختلف درباره ی نظارت شورای تعليماتینظريات مختلف درباره ی نظارت شورای تعليماتی**

تحميلی -١

وارداتی-٢ وارداتی٢

فا٣ از ا عاری از فايده-٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ات** ل ت ا ن ا نظا ا اتاث ل ت ا ن ا نظا ا اث ::اثرات نظارت و راھنمايی تعليماتیاثرات نظارت و راھنمايی تعليماتی**

جامعه شناختی -٢روان شناختی               -١

اجتماعی-٣ شناختی ارتباط-۴روان ارتباط۴روان شناختی اجتماعی  ٣

ان۵ ان ط کا۶ا زش انگ انگيزش در بھبود کار-۶روابط انسانی             -۵



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ات** ل ت ا ا ن ا اتشکلا ل ت ا ا ن ا شکلا ::مشکلات راھنمايان تعليماتیمشکلات راھنمايان تعليماتی**

ناديده گرفته شدن آئين نامه ھا و دستورالعمل ھای  -١
مربوطمربوط

ف آ ”آچار فرانسه بودن”تصور-٢

نداشتن وسيله نقليه مناسب -٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

وجود ديد منفی بين معلمان نسبت به معلمان راھنما -۴

مدارس-۵ از بازديد ھنگام به راھنما معلم محدود وقت وقت محدود معلم راھنما به ھنگام بازديد از مدارس-۵

ط گ جاسوس ” ،” راھنما”به کارگيری اصطلاحات-۶
غياب”،”فضولباشی”،”اداره و حضور و”مأمور اره ی ا ب ب و ي ور و  و  ور 

...



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

تفاوت چشم گير بين معلمان راھنما از لحاظ تجربه و  -٧
تحصيلات ميزان تحصيلاتميزان

آ ف نشان ندادن رفتار صميمی و احترام آميز معلمان و -٨
ھا آن با يران ب آن ھمديران



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

الت** التالت ))انان((الت ))سرجيوانی سرجيوانی ((درون حالتی و برون حالتیدرون حالتی و برون حالتی**

امر نظارت و راھنمايی تعليماتی از وضعيت کنونی آن که 
الت” ه”ن ت الت”ا شکل”ن تغ تغيير شکل ” درون حالتی ”است به”برون حالتی”

ريابد و برای روشن ساختن اين مطلب موضوع اقتدار در  ر وع و ب ي رو بر و ب ي
برای نيل به اين .راھنمايی تعليماتی  مطرح می شود

راھنماي و نظارت کار اقتدار اختار ت باي مقصود بايستی ساختار اقتدار کار نظارت و راھنمايی مقصود
.تعليماتی را دگرگون ساخت



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ات** ل ت ا ن ا کا ا ا ش اتخط ل ت ا ن ا کا ا ا ش خط ::خط مشی و اساس کار راھنمايی تعليماتی خط مشی و اساس کار راھنمايی تعليماتی **

اقتدار ديوان سالارانه -١
شناخت٢ ان ا اقت اقتدار روان شناختی-٢
منطقی-اقتدار فنی-٣ ی یر

ای۴ حرفه اقتدار اقتدار حرفه ای-۴
اقتدار اخلاقی -۵



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ات** ل ت ا ن ا ن کن ا اقت اتنا ل ت ا ن ا ن کن ا اقت نا ::منابع اقتدار کنونی راھنمايی تعليماتیمنابع اقتدار کنونی راھنمايی تعليماتی**

سالارانه-١ رديوان ن  يو

شناخت٢ ان روان شناختی-٢

منطقی-فنی -٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

از** تغيير آمدن وجود به ازبرای تغيير آمدن وجود به حالتی””برای حالتیدورن ””بهبه””دورن ز يير  ن  ی ب وجو  زبر يير  ن  ی ب وجو  ی بر ی ورن      ببورن 
::شرايط زير بايد مد نظر قرار گيردشرايط زير بايد مد نظر قرار گيرد” ” برون حالتی برون حالتی 

حرفه ای شدن تدريس -١

رتغيير مفھوم مجازی مدرسه از نظامی برای ارائه -٢ بر ی ز ر ز ج ھوم يير
”اجتماع يادگير ” آموزش به عنوان 

تجديد نظر در چگونگی روابط ، مبانی اقتدار و -٣
نحوه ی توزيع آن 



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ات** ل ت ا ن ا نظا ا اتژگ ل ت ا ن ا نظا ا ژگ ::ويژگی ھای نظارت و راھنمايی تعليماتی جديد ويژگی ھای نظارت و راھنمايی تعليماتی جديد **

ا١ ن ا گ ا ه اشا اشاعه يادگيری جھت دار و معنی دار-١

يادگيری -اھداف بايد مبتنی بر اصلاح کل فرآيند ياددھی -٢
ان ل کا لا ا ا فا نه باشد و نه صرفا برای اصلاح کار معلماناشد

کليه کسانی که حاصل کار آنان در نھايت بر محيط  -٣
گذارد م اثر آموزش جريان و شرايط و آموزش ھای آموزشی و شرايط و جريان آموزشی اثر می گذارد ھای
.بايد در برنامه نظارت و راھنمايی تعليماتی لحاظ شوند



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

جايگاه شايسته ای برای معلم ديده شود که بيشترين  -۴
اش اشته زا آ انش ا ا .بازده را برای دانش آموزان داشته باشداز

نظارت و راھنمايی بايد بخشی از کار معلم چه در  -۵
اشد آن از ج خا ه د کلاس درس چه خارج از آن باشدکلا



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

روابط-٨ بر مبتنی بايد تعليماتی راھنمايی و نظارت نظارت و راھنمايی تعليماتی بايد مبتنی بر روابط٨
پسنديده باشد

٩-، ھا برنامه کليه شامل بايد راھنمايی و ي بر  نظارت ل  ي  يی ب ر و ر
فرآيندھای يادگيری ، ابزار و وسايل آموزشی و محيط 

اشد زش آموزشی باشدآ

نظارت و راھنمايی تعليماتی بايد جنبه علمی و  -١٠
باشد داشته پژوھشی داشته باشدپژوھش



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ات** ل ت ا ا ن ا فق ت ه ت ا اتاث ل ت ا ا ن ا فق ت ه ت ا اث ::اثرات تجربه تدريس در موفقيت راھنمايان تعليماتی اثرات تجربه تدريس در موفقيت راھنمايان تعليماتی **

قبلی-١ تعھد و عشق ، علاقه بر دليل تدريس در ی تجربه ب ھ  ق و  يل بر    ريس  ر  جرب 
آنھاست

فھم درستی ، چه از فعاليت .باعث می شود وی درک-٢ چی ی م
ھای معلمان و چه از نظرات و مسائل آموزشی ايشان 

باشد .داشته باشدداشته



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

بينش لازم را در اين زمينه که مدرسه يک نھاد  -٣
آ ه ات ل ت ا ا ن ا ا ا ت اجتماعی است در راھنمايان تعليماتی به وجود می آوردا

درک بھتر شرايطی که به امر يادگيری کمک می کند و  -۴
ھت ط ا ش دن آ اھ فراھم آوردن شرايط بھترف

بھتر می توانند با معلمان ارتباط برقرار کنند-۵



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

راھنمايان** ، آموزش ھای دوره در بايد که راھنماياندروس ، آموزش ھای دوره در بايد که دروسی که بايد در دوره ھای آموزشی ، راھنمايان دروسی که بايد در دوره ھای آموزشی ، راھنمايان دروس
تعليماتی گنجانده شوندتعليماتی گنجانده شوند

ش١ زش آ شنا ان ان انسان شناسی آموزش و پرورش-١

برنامه ريزی درسی و نظريه ھای آن -٢

تاريخ آموزش و پرورش -٣



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

تربيت-۴ و تعليم در تحقيق تحقيق در تعليم و تربيت۴

ش۵ زش آ شنا ه ا جامعه شناسی آموزش و پرورش-۵

روان شناسی تربيتی -۶

سازمان و مديريت مدارس-٧

تربيت٨ و تعليم در ارزشياب و سنجش سنجش و ارزشيابی در تعليم و تربيت-٨



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

فرآيندھای گروھی و روابط انسانی -٩

تربيت-١٠ و تعليم ربيفلسفه يم و   

ات١١ ل ت ا اھن ت نظا نظارت و راھنمايی تعليماتی-١١

وسايل ارتباطی و فناوری -١٢



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

آآ مسئوليت ھای آموزش و پروش در بھبود نظارت و مسئوليت ھای آموزش و پروش در بھبود نظارت و **
تعليماتی تعليماتیراھنمايی ::راھنمايی ::راھنمايی تعليماتیراھنمايی تعليماتی

ان١ ل ن از ات ل ت ان ا اھن انتخا انتخاب راھنمايان تعليماتی از بين معلمان مجرب ، -١
ورمتعھد ، علاقمند ، مخلص ، کارامد ، باانگيزه ، پرشور  پر يز ب ر ھ

و مدرک بالای تحصيلی

بالا بردن سطح علمی و تخصصی راھنمايان تعليماتی -٢



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ل ژ قش گ ف معرفی جايگاه و نقش ويژه راھنمايان تعليماتی و-٣
و ايشان کار به گذاشتن ارزش با ، آنان از ن وحمايت ي ر  ن ب  رزش  ن  ب  ز  ي 

ھمکاری لازم با آنان

ناستفاده از وسايل ارتباط جمعی برای آشنا ساختن -۴ بر ی ج ب ر ي و ز
بيشتر اوليا ، دانش آموزان ، معلمان ، مديران با توجه به 

د تعليمات اھنماي و ت نظا کا زش ا و يت ا حساسيت و ارزش کار نظارت و راھنمايی تعليماتی در ح
جامعه



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ارزشيابی صحيح از کار راھنمايان تعليماتی و توجه به -۵
آنان ب خ د لک عملکرد خوب آنانع

توجه به نظرات ارزنده و پيشنھادات راھنمايان  -۶
تعليماتیتعليمات

عدم وجود تبعيض و اجرای منطقی ضوابط-٧



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ق عملی شدن قول ھای مسئولان-٨

معرفی راھنمايان تعليماتی نمونه و الگو و ھمچنين  -٩
تکش ز ز ل ال ف ات ل ت ا ا ن ا از تقدير از راھنمايان تعليماتی فعال ، دلسوز و زحمتکشتق

اعطای بورسھای تحصيلی به راھنمايان تعليماتی -١٠



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

ات** ل ت ا ن ا نظا ن اتآ ل ت ا ن ا نظا ن آ آينده نظارت و راھنمايی تعليماتیآينده نظارت و راھنمايی تعليماتی**

که-١ طوری به و شده خارج تحميلی و اجباری حالت وری  از رج  و ب  ی  ي ری و  جب ز  
معلمان و مديران داوطلبانه و صادقانه خواستار خدمات 

اشند آن باشندآن

موجبات بروز و توسعه خلاقيت و ابتکار معلمان و  -٢
آورد فراھم آموزش ھای محيط در را آموزان دانش آموزان را در محيط ھای آموزشی فراھم آورددانش



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

زمينه دلگرمی و تشويق معلمان را برای دريافت کمک -٣
ائل با شدن اجه ھنگا به ات تعلي ايان اھن از راھنمايان تعليماتی به ھنگام مواجه شدن با مسائل و از

مشکلات آموزشی

به۴ روز ھای پيشرفت و انتظارات ، نيازھا ، الگوھا با با الگوھا ، نيازھا ، انتظارات و پيشرفت ھای روز به -۴
روز آموزشی و پرورشی منطبق باشد



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

آ۵ تگ ظ اط انض بر انضباطی جديد که مظھر ھمبستگی مؤدت آميزی -۵
، باشد يکديگر با تعليماتی راھنمايان و معلمان ر ب بين ي ی ب ي ي ن  ي ن و ر بين 

استوار گردد

جبتواند به عنوان عاملی مؤثر در بسيج معلمان و-۶ ی
مديران و افزايش آگاھی ھا و قدرت عمل مربيان و دانش 

نمايد نقش ايفای آموزان ايفای نقش نمايدآموزان



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

قادر گردد شور و شوقی را که در فعاليت ھای  -٧
آشکا زا آ انش ا ل ا ت ا فته ن زش آموزشی نھفته است برای معلمان و دانش آموزان آشکار آ

.سازد ز

ازھا٨ ن زان آ دانش فک اخت تعدادھا ا استعدادھا و ساخت فکری دانش آموزان و نيازھا و -٨
انگيزه ھای معلمان را مورد توجه قرار دھد 



-
نظارت و راھنمايی تعليماتینظارت و راھنمايی تعليماتی

آ ا ا ف ل ش شکل و فرم صحيح و جديدی بيابد تا در پرتو آن-٩
حل آموزان دانش و معلمان آموزشی مشکلات از ل بسياری ن  وز ش  ن و  ی  وز ز   ری  ي ب

.گردد

پو سرانجام ، با رشد و پيشرفت معلمان ، دانش-١٠ م
آموزان ، مديران و راھنمايان تعليماتی ارتباط مستقيم 

باشد .داشته باشدداشته






