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مديريت واحدهای زراعی و دامیمديريت واحدهای زراعی و دامی
كشاورزی:رشته اقتصاد مهندسی مهندسی اقتصاد كشاورزی: رشته

كارشناسی: مقطع
 4:تعداد واحد درسی

مديريت مزرعهكتاب : منبع درس 
ا شا شگاا اا پيام نوردانشگاه:انتشارات

دكتر سيد مهريار صدرالاشرافی : مولف  
اسلايدها كننده فداي:تهيه شوکت محسن دكتر دكتر محسن شوکت فدايی:تهيه كننده اسلايدها

عضو هيات علمی دانشگاه پيام نور



مديريت:فصل اول•
تابع توليد :فصل دوم•
نهاده ها در بخش كشاورزی و استفاده بهينه از آنها :فصل سوم•

ا ل لف ت ا ت توابع توليد:فصل چهارم•
اصل عملكرد نامتناسب يا قانون ميچرليخ :فصل پنجم•
مالك:ششمفصل• هزينههای هزينه های مالك:ششمفصل•
ريسك ـ عدم اطمينان و احتمال :هفتمفصل •
منابع مزرعه:هشتمفصل• زرمل بع
طرح كلی مزرعه :نهمفصل •
تشخيص مسائل و مشكلات بنگاه كشاورزی :دهمفصل •

ف برنامه ريزی خطی و كاربرد آن در مديريت مزرعه:يازدهمفصل•
ياری گرفتن از كامپيوتر در تصميم گيری :دوازدهمفصل •



اول فصل اولفصل

مديريتمديريت



مديريت مديريتتعريف تعريف مديريتتعريف مديريتتعريف
 وسѧѧѧيله و از طريѧѧѧق مѧѧѧديريت يعنѧѧѧی انجѧѧѧام دادن كارهѧѧѧا بѧѧѧه•

ان گ .ديگراند
.از تعريف بالا درباره دو مورد تأكيد زياد شده است

اول به انجام رسانيدن كارها، •
كارها• رسانيدن انجام به برای اشخاص وجود .دوم ر ن  ي م ر ج ی ب  ص بر .وم وجو 

وجѧود آمده انѧد هѧر كѧدام بѧه يكѧی از آن دو  لذا نظريه هايی كه بѧه 
كردهاندعامل توجه دو هر يا و .و يا هر دو توجه كرده اندعامل



به55مديريتمديريت بهوظيفه داردوظيفه زير داردشرح زير ::شرح   ::شرح زير داردشرح زير داردوظيفه بهوظيفه به55مديريتمديريت
برنامه ريزی 1.
ا2 ا سازماندهی2.
بسيج منابع و امكانات 3.
سرپرستی و هدايت 4.
كنترل5 كنترل5.



دامپروری و كشاورزی اهداف و دامپروریمديريت و كشاورزی اهداف و مديريت و اهداف كشاورزی و دامپروریمديريت و اهداف كشاورزی و دامپروریمديريت
مديريت و اهداف كشاورزی و دامپروری بخشی از دانش •

آيد اب به زی .كشاورزی به حساب می آيدكشا
:و عبارت است از  
فرآيند تصميم گيری كه منابع و امكانات محدود مؤسسه را  •

بين گزينه های مختلف توليد به گونه ای تخصصی می نمايند 
.كه اهداف مؤسسه را برآورده كند



دامپروری واحدهای مديريت در تصميمات دامپروریاساسیترين واحدهای مديريت در تصميمات اساسی ترين تصميمات در مديريت واحدهای دامپروری اساسی ترين تصميمات در مديريت واحدهای دامپروری اساسیترين
::پاسخی می باشد به سه سؤال زيرپاسخی می باشد به سه سؤال زير

ليد1 ت ع ن يين كه:ت ، كني ليد ت بايد ل ه ن ي يعنی چه محصولی بايد توليد كنيم، كه :تعيين نوع توليد.1
.البته با توجه به منابع  و محدوديتها می باشد

اش2 گ ل ت ا ش .روشهای توليد چگونه باشد.2
مقدار توليد چقدر باشد، كه با توجه به امكانات و بازار . 3

. موجود برای محصولات باشد



مديريت موفقيت در مؤثر مديريتعوامل موفقيت در مؤثر عوامل مؤثر در موفقيت مديريت  عوامل مؤثر در موفقيت مديريت  عوامل
 .داشتن تواناييهای فنی و انسانی و ادراكی. 1
ك2 كا ا ل ش ا ا گ ا ك ا ق ط تطبيق پيدا كردن انگيزه های مدير با شغل و يا كاری كه .2

.  انجام می دهد
  .درجه همكاری زيردستان و مديران با دولت. 3
ی.وجود رويدادهای غيرقابل پيش بينی.4 ي پيش ير روي و و



مديريت مديريتوظايف وظايف مديريتوظايف مديريتوظايف
پيشنهاد   luther gulickتفكيك كامل اين وظايف توسط •

ه كل كه ظيفهposdcorbشد ل ا ف كه ا را كه حروف اول وظيفه posdcorbشده كه كلمه
مديريت است به  وجود آورده است كه به  شرح هر كدام از 

پردازي . آنها می پردازيمآنها



طرحريزیPlanningPlanningــ11 طرحريزیيا يا 11PlanningPlanningرح ريزی رح ريزیي  ي 
در درجه اول بايد بداند چه می خواهد، او بايد هدفهای  مدير•

در و كند تعيين دادن سازمان برای را بلندمدت و ر كوتاهمدت يين  و  ن  ن  ز ی  و  و ب ر بر
برای . مورد امكاناتی كه لازم خواهد شد تصميم بگيرد

مانجام اين كار مدير بايد تا آنجا كه ممكن است نكات 
اقتصادی، اجتماعی و سياسی را كه در مديريت او مؤثر 

است پيش بينی نمايد و تدابير لازم را برای بيان كردن 
آ ل ش ا قط ك ا ط ثال ا برای مثال طرحهايی كه در موقع .طرحهايش به عمل آورد

كلی  رونق كاملاً عملی است ممكن است در موقع كسادی به  
باشد .غيرعملی باشدغيرعمل



دادنOrganizingOrganizingــ22 سازمان دادنيا سازمان يا ..يا سازمان دادنيا سازمان دادن Organizing Organizingــ22
در سازمان دادن مدير برای تكميل سمتها و وظايف و تقسيم •

هاي كا اينكه به ه ت با د، گي ي ت اد اف بين ا آنها بين افراد تصميم می گيرد، با توجه به اينكه  كارهايی آن
كه انجام می شود به وسيله اعضا گزارش می شود لذا بايد 
ازی اهنگ ه اقع در گردد، فراه آنها اهنگ ه وسايل هماهنگی آنها فراهم گردد، در واقع هماهنگ سازی ايل

. قسمت مهمی از تشكيلات به شمار می آيد



كارگزينیكارگزينیSStaffingtaffingــ33 ..كارگزينیكارگزينی SStaffing taffingــ33
مدير پستهايی را تعيين كرده و تصميم می گيرد كه چه وظايف و •

هѧر بѧرای میكنѧد سعی او نمايد، واگذار افراد به را مسئوليتهايی را به افراد واگذار نمايد، او سعی می كنѧد بѧرای هѧر مسئوليتهايی
 .شغلی فرد مناسبی را تعيين كند

رای• ب و ه يكمرتب وان ت نم را ان كاركن ه كلي ه ك ت اس ديه ب بѧѧديهی اسѧѧت كѧѧѧه كليѧѧه كاركنѧѧان را نمی تѧѧѧوان يك مرتبѧѧه و بѧѧѧرای •
هميشѧѧه اسѧѧتخدام كѧѧѧرد زيѧѧرا افѧѧراد از كѧѧѧار كنѧѧاره گيری كѧѧѧرده و 
افѧراد آنهѧا بѧهجای بايѧد لذا میكنند، فوت يا و بازنشسته يا ر اخراج ه  ی  ي ب ج ی   ب و  ز و ي  ج ي ب ر

همچنѧѧين وقتѧѧی كѧѧه در سѧѧازمان تجديѧѧدنظر . لازم اسѧѧتخدام شѧѧوند
ركلی می شود پستهای جديدی به  وجود می آيѧد كѧه لزومѧاً بايѧد افѧراد  ي زو ي ی و و ي ه پ و ی ی

. جديدی را برای آنها پيدا كرد



رهبریDirectingDirectingــ44 و رهبریراهنمايی و راهنمايی ..راهنمايی و رهبریراهنمايی و رهبریDirectingDirectingــ44
با توجه به اينكѧه پيش بينѧی تمѧام مسѧائل در كارهѧای روزانѧه  •

د باش ن ایكن ب ا ز اي اهن د باي دي ذا ل لѧذا مѧدير بايѧد راهنمѧايی روزمѧره را بѧرای .ممكن نمی باشѧد
مدير بايѧد مطمѧئن شѧود كѧه زيردسѧتان . كاركنان به عمل آورد

انتظارات چه ه ك دانند تند ه د خ ليت ئ جه ت او متوجه مسئوليت خود هستند و می دانند كѧه چѧه انتظѧاراتی ا
بايد به آنها كمك كند تا بتوانند مهѧارت خѧود . از  آنها می رود

انند بر اثبات به .را به اثبات برسانندرا
يѧѧك مѧѧدير خѧѧوب بايѧѧد كѧѧاری كنѧѧد كѧѧه زيردسѧѧتان بѧѧا علاقѧѧه و •

ا ا ا ا كا ل كا فل ظ ا عنѧوان وظيفѧه و  دلسوزی كامل كارها را انجام دهند و نه بѧه 
.امرانه



كنترلCoordinatingCoordinatingــ55 و كردن هماهنگ كنترليا و كردن هماهنگ ..يا 55Coordinating Coordinating   رل ن و  ر رلي   ن و  ر . . ي  
مدير به افراد زيردستش نحوه انجام كارها را گوشزد می كند •

انجѧام بѧه را كارها وجه بهترين به تا مینمايد كمك آنان به م و ج ر ر ب  رين وج  ي  ب به ی  ن   و ب 
مدير موقع كنترل نحوه يѧا مقѧدار و ارزش كارهѧای . برسانند

پانجѧѧѧام شѧѧѧده را تعيѧѧѧين می كنѧѧѧد و پيشѧѧѧرفتی را كѧѧѧه در زمينѧѧѧه  م
رسѧѧيدن بѧѧه هѧѧدف حاصѧѧل شѧѧده بѧѧرآورد می كنѧѧد، مѧѧدير بѧѧرای 
جلѧѧوگيری از انحѧѧراف در كارهѧѧای پيش بينѧѧی شѧѧده بايѧѧد و در 
ا كا ا ا ا اش ش ا ا ا كا جريѧѧѧان كارهѧѧѧای انجѧѧѧام شѧѧѧده باشѧѧѧد، پѧѧѧس از انجѧѧѧام كارهѧѧѧا ا
گزارشات لازم داده شѧده تѧا مѧدير و كاركنѧان عѧالی رتبѧه در 

باشند شده انجا كارهای .جريان كارهای انجام شده باشندجريان



اصلاحاتInnovationInnovationــ66 و اصلاحاتنوآوری و نوآوری ..نوآوری و اصلاحاتنوآوری و اصلاحات Innovation Innovationــ66
اداره و گرداندن يك شغل نمی تواند يك كار تشѧريفاتی و اداری و •

هѧѧم خلاقيѧѧت مѧѧديريت كارهѧѧای در بايѧѧد بلكѧѧه باشѧѧد سياسѧѧی حتѧѧی سياسѧѧی باشѧѧد بلكѧѧه بايѧѧد در كارهѧѧای مѧѧديريت خلاقيѧѧت هѧѧم حتѧѧی
باشد، به عبارت ديگر يك مدير واقعی هميشه بايد مبتكѧر بѧوده و 
را خѧود تѧازه عقايѧد میتوانѧد رابطѧه ايѧن در مѧدير نمايѧد و ر نوآوری ز  ي  و  ی  ب  ن ر ي ر  ير  ي  وری  و

توسعه دهد و يا عقايد قديم را در جديد تلفيق نمايѧد و يѧا از سѧاير 
پرشته ها در پيشبرد اهداف خѧود كمѧك بگيѧرد، لѧذا می تѧوان نتيجѧه 
گرفت كه عمل طرح ريزی شامل ابتكار هم می شود، چѧون مѧدير 
نѧѧه تنهѧѧا بايѧѧد طѧѧرح تبѧѧديل سѧѧازمانش را بѧѧرای موقعيتهѧѧای آينѧѧده 
ترسيم نمايد بلكه بايد بداند كѧه چگونѧه آن شѧرايط را بѧرای بهبѧود 

. امكاناتی كه برايش واضح است تغيير دهد



نمايشRepresentationـ7 يا معرفی .معرفی يا نمايشRepresentationـ7
يكی ديگر از وظايف مديريت ارائه سѧازمان تحѧت مѧديريت  •

ه ل آن از د، باش ا خ يط ای ه گ ه ب د خѧѧѧѧود بѧѧѧѧه گروههѧѧѧѧای محѧѧѧѧيط خѧѧѧѧارج می باشѧѧѧѧد، از آن جملѧѧѧѧه خ
مѧѧأمورين دولѧѧت، اتحѧѧاد بѧѧه گروههѧѧای اجتمѧѧاعی، بنگاه هѧѧای 

تريها ش ، ت ن ر ديگ ركتهای ش ، دال باش می باشѧѧѧد  …مѧѧѧالی، شѧѧѧركتهای ديگѧѧѧر صѧѧѧنعتی، مشѧѧѧتريها و 
وظيفѧѧه معرفѧѧی سѧѧازمان بѧѧرای خوش مشѧѧرب بѧѧودن و مطبѧѧوع 
در ل د باش ديريت ت تح تگاه د د خ هدادن جلѧѧوه دادن خѧѧود و دسѧѧتگاه تحѧѧت مѧѧديريت می باشѧѧد ولѧѧی در جل

. مواقع ديگر باعث مذاكرات حساس هم می شود



گزارشReportingـ8 تنظيم يا .يا تنظيم گزارش Reportingـ8
بѧѧدين معنی می باشѧѧد كѧѧه مѧѧدير كسѧѧانی را كѧѧه در برابѧѧر آنهѧѧا  •

ازد ا آگ د باي ا ا آن ا فت پيش يان از ت ا ل مسئول است از جريان پيشرفت امور آنها را بايѧد آگѧاه سѧازد ئ
و احيانѧѧاً كاسѧѧتيها و علѧѧل عѧѧدم موفقيѧѧت را بѧѧا آنهѧѧا در ميѧѧان 
دها ب ك بردن بين از باعث لاز تدابير با آينده در تا بگذارد تا در آينده با تدابير لازم باعث از بين بردن كمبودها بگذارد

. و پيشرفت امور گردد



بودجه99 تهيه بودجهـ تهيه ..ـ تهيه بودجهـ تهيه بودجه99ـ
تهيѧѧه بودجѧѧه شѧѧامل تنظѧѧيم طѧѧرح مѧѧالی و مخѧѧارج سѧѧازمان و •

د باش آن ب ت ا كيلنظ تش ق ف ب طال ا ا ب بѧѧѧر اسѧѧѧاس مطالѧѧѧب فѧѧѧوق تشѧѧѧكيل .نظѧѧѧارت بѧѧѧر آن می باشѧѧѧد
سѧѧѧازمان و سѧѧѧازمان دادن يكѧѧѧی از وظѧѧѧايف مѧѧѧدير بѧѧѧه شѧѧѧمار 
ار رفت ری ط تان زيرد ا ب د باي دير ت نهاي در د، مѧѧی رود، در نهايѧѧت مѧѧدير بايѧѧد بѧѧا زيردسѧѧتان طѧѧوری رفتѧѧار ر
نمايد كه آنها بتوانند آزادانه با او صѧحبت كѧرده و نظراتشѧان 
ع اق از بعض در رت ن اي ر غي در د، اين ن راز اب را ابѧѧراز نماينѧѧد، در غيѧѧر ايѧѧن صѧѧورت در بعضѧѧی از مواقѧѧع را
در جريѧѧѧان امѧѧѧور قѧѧѧرار نگرفتѧѧѧه و آثѧѧѧار منفѧѧѧی آن دامن گيѧѧѧر 

شد اهد خ ی مديريت .سازمان مديريت وی خواهد شدازمان



مديريت آموزش مديريتلزوم آموزش يريلزوم وزش  يريزوم  وزش  زوم 
تجربѧѧѧه نشѧѧѧان می دهѧѧѧد كѧѧѧه مѧѧѧديريت علمѧѧѧی لازم اسѧѧѧت روش •

بياموزد را مختلف علوم از تكنيكهѧای.استفاده و تئوريها يعنی وز وم  ر بي ز  ی .  ه ي وريه و  ی  ي
بѧѧرای مثѧѧال بѧѧدون . علѧѧوم مختلѧѧف را در مѧѧديريت بѧѧه كار ببنѧѧدد

حپيش بينی امكان طرح ريزی وجود ندارد و در ايѧن مѧورد مѧدير  پ
لزومی ندارد كه يك مدير . به معلومات اقتصادی هم نياز دارد

اقتصاددان باشد، چون در يѧك مؤسسѧه بѧزرگ می تѧوان چنѧدين 
ا ا ااقت اقت ائل ا ل ف گ ا ك كѧار گرفѧت ولѧی مѧدير بايѧد بѧه مسѧائل اقتصѧادی اقتصاددان بѧه 

اوليѧѧه آشѧѧنايی داشѧѧته باشѧѧد تѧѧا بتوانѧѧد بѧѧه طور صѧѧحيح پيش بينѧѧی 
ك ي د عق ا ي ازار ب عه ت ا ب ه رابط در د كن ل عم رده كѧѧرده و عمѧѧل كنѧѧد و در رابطѧѧه بѧѧا توسѧѧعه بѧѧازار و يѧѧا عقѧѧد يѧѧك ك

.قرارداد بتواند تصميم لازم را بگيرد



چمديران چگونه بايد وظايف خود را عمل كنند
بعضѧѧی از مѧѧديران فكѧѧر می كننѧѧد اگѧѧر تمѧѧام كارهѧѧا را خѧѧود انجѧѧام •

بدهنѧѧѧد نتيجѧѧѧه مطلѧѧѧوبتر را به دسѧѧѧت خواهنѧѧѧد آورد، برخѧѧѧی ديگѧѧѧر 
ت ش از ه ك د ن خ د خ ت د ز ائل از د به قѧѧدری از مسѧѧائل حѧѧوزه مѧѧديريت خѧѧود بی خبرنѧѧد كѧѧه از بيشѧѧتر هق

اتفاقات خبر ندارند، بهترين روش عمѧل كѧردن در بѧين دو روش 
بعضی از مѧديران زيѧاده از حѧد بѧه تشѧريفات .فوق الذكر می باشد

آ اهميت می دهند و برخی ديگر تا آنجا كه ممكن است خود را  از گ
بѧѧه طوركلی روش . تشѧѧريفات زيѧѧادی و زائѧѧد دور نگѧѧه می دارنѧѧد

موقعيѧѧѧت و وضѧѧѧعيت بѧѧѧه بسѧѧѧتگی انѧѧѧدازهای تѧѧѧا مѧѧѧدير يѧѧѧك ي عملѧѧѧی و ي و  ی ب و ی ب ز  ير   ی ي 
در يك مقياس بزرگتر مثلاً در يك مزرعѧه چنѧد . مشترك او دارد

صѧѧد هكتѧѧاری اداره كѧѧردن  آن مربѧѧوط بѧѧه خѧѧود مѧѧدير می شѧѧود و 
باشد يز فقيتآ ش كا ه نتي كه كند ادا ی ط غيبايد د در غير . بايد طوری اداره كند كه نتيجه كارش موفقيت آميز باشد

. اين صورت ضرر كرده و از بين خواهد رفت



نصفات مميزه موفقيت مديرانصفات مميزه موفقيت مديران ير ي و نيز ير ي و يز
مديران موفق تمايل دارند كارها  .ميل داشتن به كار برجسته. 1

را سريعتر از ديگران انجام داده و سعی در به پايان رسانيدن 
تلاش ها كا فت ش د شه ه تند ه ان ز داقل د ها كارها در حداقل زمان هستند و هميشه در پيشرفت كارها تلاش كا

.كرده اند
تغييرپذيری.2 سوی به برای.حركت ديگران از بيشتر بعضيها يری.2 ييرپ وی  ی .ر ب  ن بر ر ي ز  ر  يه بي ب

پيشرفت سعی می كنند و مديران موفق از جمله كسانی هستند كه 
ميل شديدی برای پيشرفت دارند و از انعطاف پذيری بالايی 

ردارند . برخوردارندبرخ
مديران موفق از مشكلات ترس ندارند و  .قبول مسئوليت. 3

كارها مسئوليت و كرده پيشرفت كارها در میكنند سعی ر هميشه ي  و ر و  ر  ر پي ر  ی   ی  ي 
  .را به عهده می گيرند



تحت.قاطعيت.4 و بوده قاطع بايد مديران كارها پيشرفت جهت در ع بو و  .ي.4 ي  ن ب ير ر  ر  ر جه پي
.  تأثير افراد قرار نگيرند و از دودلی و ترديد پرهيز نمايند

مدير موفق كسی است كه از پيش داوری پرهيز .توجه به حقايق.5 يق ب يزوج پر وری پيش ز ی ق و ير
.  كرده و به حقايق توجه كند

يك مدير خوب و موفق بايد عواطف و احساسات .بريدن از عواطف.6
كسی كه در   Dr. Henryخود را در كارها مداخله ندهد و به قول

موقعيت اجرايی خود هنوز فكر می كند مادرش مركز عالم است به 
ش ل قش ا ا اك ا طال مطالعات زيادی هم در .يك درمانده از نقش مجری تبديل می شود

رابطه با علل موفقيت مديران به دست آمده كه به چند مورد از آن 
شود م . اشاره می شوداشاره



يرياصول افزايش كارآيی در مديريتاصول افزايش كارآيی در مديريت ر يی ر يش ز يريول ر يی ر يش ز ول
اصولی كه باعث افزايش كارآيی در مديريت می شود •

:عبارتند از
.چگونگی انجام كارهای مختلف مديريت. 1
.مقدار كاری كه بايد انجام شود. 2

مبنای اوليه اصول مديريت در صرف وقت و كوشش در •
ا ل ا تا ش ا لك ل ف ظا ا انجام وظايف محوله نيست بلكه ارزش و نتايج حاصله از ا
.  فعاليتهای يك مدير اساس وظايف او را تشكيل می دهد



یروش مهم و جديد در مѧديريت كشѧاورزی كѧه بѧه تقسѧيم بودجѧه خيلѧی • ي ج بو يم ب ورزی يري ر ي ج و هم روش
می باشѧѧد يѧѧا بѧѧه عبѧѧارت سѧѧاده تر اصѧѧول  روش حاشѧѧيه اینزديѧѧك اسѧѧت 

ايѧѧن مرحلѧѧه اصѧѧول اسѧѧتقرايی روی مسѧѧائل . اقتصѧѧادی معمѧѧولی اسѧѧت
ا اده ن ات ك ت ن ندت د ل ع ن ت ف ت ه مربѧѧѧوط بѧѧѧه تعريѧѧѧف و تعيѧѧѧين عمѧѧѧل سѧѧѧودمندترين تركيبѧѧѧات نهادهѧѧѧا و ط

. سودمندترين تركيب محصولات می باشد
وجѧѧود• كشѧѧاورزی مѧѧديريت رشѧѧته در ديگѧѧری متعѧѧدد فكѧѧری و روشѧѧهای ورزی وج يري  ر ر  ری  ي ری   ی  ه رو

دارد كѧѧه در سѧѧازمان دادن تفكѧѧر مѧѧديران كشѧѧاورزی مѧѧؤثر می باشѧѧد، 
روش يكی از اين روشها  كه طبيعت آن تا حدی استقرايی است به نام 

ز از تفا كا ز ف ت ف ظ ش ا ش نا ناميѧѧده می شѧѧود، در ايѧѧن روش بѧѧه ظرفيѧѧت فيزيكѧѧی اسѧѧتفاده از زمѧѧين
زمين توجه می شود كه بعداً آن روش مناسب توليѧد محصѧول و امѧور 

.دامداری برای آن ظرفيت انتخاب می شود و ی ب ي ر ن ی بر ری



وجѧود• بѧزرگ كارخانجات محلهايیكه در فوقالذكر موارد از غير به غير از موارد فوق الذكر در محلهايی كه كارخانجات بѧزرگ وجѧود به
دارد و  نيروی كѧار محѧدود اسѧت مѧديران كشѧاورزی بايѧد از نيѧروی 

تجزيѧه و كار به بهترين وجه استفاده كنند و اين روش در واقع همѧان  ع
روشهای استفاده از زمين و كار روشѧهايی هسѧتند . است تحليل نهايی

بѧѧѧѧѧرای تجزيѧѧѧѧѧه و تحليѧѧѧѧѧل و ارزيѧѧѧѧѧابی تѧѧѧѧѧأثير داراييهѧѧѧѧѧای ثابѧѧѧѧѧت بѧѧѧѧѧر 
اش ا ا فا ا . مزرعه داری، همچنين استفاده بهتر از سرمايه هنر مديريت می باشدا

تشكيلات كشاورزی يا هر سازمانی كه به طور تقريب بѧر هѧر يѧك از •
ا ن ن ز ا تگ اش ش گذا ا قالذك ف سه روش فوق الذكر پايه گذاری شده باشد بستگی دارد به هزينه نهايی ش

در برابر درآمد نهايی



مديريت در استقرايی آموزش اصول آموزش استقرايی در مديريتاصول
 طبيعت آماریبيشتر اصول آموزشی استقرايی دارای •

.می باشدباشد
اصول آماری كه بيش از همه موارد در كارهای مديريت  •

ا ت ا ا تفا :مورد استفاده دارند عبارتند ازا



تخمينها1 صحت صحت تخمينها.1
انتخاب بين راههای مختلف با كم شѧدن تعѧداد مشѧاهدات بѧه  •

دد گ اضافه د آ ل .عمل آمده اضافه می گرددع

كم شدن تعداد 
مشاهدات

افزايش 
راه های 
مختلف

کاهش صحت 
تخمينها



و2 سعی و پول وقت، در مشاهدات از واحد هر ارزش ارزش هر واحد از مشاهدات در وقت، پول و سعی و .2
كوشش اغلب با اضافه شدن تعداد مشاهدات به عمل آمده 

میيابد .افزايش می يابدافزايش

ش ا افزايشاف
ارزش هر 
واحد از 
شاهدات

شدن  اضافه
تعداد 
مشاهدات

مشاهدات



اضѧافه.3 مشѧاهده يك ارزش كه وقتی مشاهدات تعداد بيشترين رزش ي   .3 ی   رين   و بي
درسѧت برابѧر بѧا ارزش اطلاعѧѧات اضѧافی ناشѧی از آن باشѧѧد 
چمورد استفاده قرار می گيرد البته چنين ارزشی شخصی بѧوده 

. است و طبيعت ذهنی دارد
اسѧѧѧѧتفاده از روشѧѧѧѧهای اسѧѧѧѧتنتاجی، ارزش تجزيѧѧѧѧه و تحليѧѧѧѧل .4

مشاهدات به وسيله مشѧاهده كننده را روی مهمتѧرين اطلاعѧاتی 
كѧѧѧѧه بايѧѧѧѧد جمѧѧѧѧع آوری شѧѧѧѧود كѧѧѧѧاهش می دهѧѧѧѧد ايѧѧѧѧن موضѧѧѧѧوع 
ا ك ا ت ا ل قا ا لا ا اطلا جمѧѧѧع آوری اطلاعѧѧѧات لازم را غيرقابѧѧѧل اجتنѧѧѧاب كѧѧѧرده و از آ

تلѧѧف شѧѧدن وقѧѧت و كوشѧѧش بѧѧرای جمѧѧع آوری اطلاعѧѧات نسѧѧبتاً 
كند م گيری جل فايده .بی فايده جلوگيری می كندب



كنѧѧدی5 بѧѧه زمѧѧان بѧѧه نسѧѧبت نيѧѧاز مѧѧورد اطلاعѧѧات كѧѧه وقتѧѧی وقتѧѧی كѧѧه اطلاعѧѧات مѧѧورد نيѧѧاز نسѧѧبت بѧѧه زمѧѧان بѧѧه كنѧѧدی .5
به دسѧѧت آيѧѧد بهتѧѧر اسѧѧت بѧѧه طور دائѧѧم چگѧѧونگی به دسѧѧت آمѧѧدن 
رابطه اين در داد قرار نظارت مورد دقت به را : اطلاعات را به دقت مورد نظارت قرار داد در اين رابطه:اطلاعات

مѧѧداوم بѧѧودن اطلاعѧѧات اغلѧѧب بѧѧه روشѧѧن شѧѧدن موقعيتهѧѧا ) الѧѧف
كند ك .كمك می كندك

سѧѧѧری مѧѧѧداوم اتفاقѧѧѧات اغلѧѧѧب دارای كنѧѧѧُدرويها و تمѧѧѧايلاتی ) ب
ش ا گ ا ق ا ش اگ ك هسѧѧتند كѧѧه اگѧѧر مѧѧورد مشѧѧاهده قѧѧرار گيرنѧѧد بѧѧرای پيش بينѧѧی ت

. درآمدهای كوتاه مدت بسيار مفيد خواهد بود



كѧѧه بѧѧا گذشѧѧت زمѧѧان اطلاعѧѧات مفيѧѧد در اختيѧѧار قѧѧرار وقتѧѧی.6 ی رو ر ر ي ر ي ن ز ب
گيرد برای كسب آن اطلاعѧات لازم اسѧت هزينѧه های اضѧافه 

و اگѧر لازم اسѧت اتخѧاذ تصѧميم را تѧا حصѧول . را قبول كرد
طلا ا د ا ل ع ين ن دازي بيان عقب به اطلاعات آن اطلاعات به عقب بيانѧدازيم چنѧين عملѧی را در اصѧطلاح آن

. قابليت انعطاف می نامند
اضѧافه7 هزينѧه كѧه داد بѧهخرج بايѧد وقتѧی را انعطѧاف قابليت قابليت انعطѧاف را وقتѧی بايѧد بѧه خرج داد كѧه هزينѧه اضѧافه .7

. آن درست برابر ارزش اضافی به دست آمده از تأخير باشد
زيبهترين مقدار تجزيه و تحليل وقتی به عمل می آيѧد كѧه هزينѧه .8 ي ی ی و ي و زي ر رين

اضافه آن برابر با ارزش به دست آمده از آن تجزيه و تحليѧل 
. باشد



یاهميت يك اشتباه يا خطا بستگی به اندازه آن دارد، درحالی كه .9 ر ر ن ز ب ی ب ي ب ي ي
صحت يك فرض، انتخاب يا تصميم بستگی به احتمال درصد خطا و 

.  اشتباه در رشته و به اندازه خطا و اشتباه هم بستگی دارد
آ10 ا ا ال ا ش ا اف ال ا طا ا ا ش كا كاهش در اندازه خطای احتمالی بدون افزايش احتمال انجام آن .10

.  اشتباه  ميل به افزايش صحت آن دارد و بر عكس
بپيوندد11 وقوع به است ممكن اشتباه نوع دو راه دو بين انتخاب در .  در انتخاب بين دو راه دو نوع اشتباه ممكن است به وقوع بپيوندد.11
.   انتخاب شغل اول كه راه غلطی است ممكن است انتخاب شود) الف
با)ب شود انتخاب است ممكن است غلطی راه حقيقت در كه دوم شغل شغل دوم كه در حقيقت راه غلطی است ممكن است انتخاب شود با )ب

توجه به اينكه  اهميت دو نوع اشتباه متفاوت است در انتخاب عمل 
.لازم است آن را به طورجداگانه مورد مطالعه قرار داد



ربايѧѧد توجѧѧه كѧѧرد كѧѧه تمѧѧام عمليѧѧات پيشѧѧنهادی دو شѧѧرط ممكѧѧن را در .12 ر ن ر و ی ه پي ي م ر وج ي ب
:بردارند كه عبارتند از

عمل كردن . 1
عمل نكردن . 2
اشتباهات مذكور در بالا اغلب نتѧايج متفѧاوتی دارنѧد كѧه بايѧد جداگانѧه •

ش ا آز ك ا نت ال ث ا ن گ ا ق مѧѧورد توجѧѧه قѧѧرار گيرنѧѧد، بѧѧرای مثѧѧال نتيجѧѧه جѧѧدا كѧѧردن و آزمѧѧايش ت
وقتی كѧه چنѧين   Bangsكѧردن يѧك گѧاو جديѧد بѧرای تشѧخيص مѧرض

سعملی لازم و ضروری نيست اتلاف هزينه و وقت می باشد، برعكس  بر یب و و زي ي روری و زم ی
وقتی چنين عملی ضروری باشѧد انجѧام نѧدادن آن باعѧث آلѧودگی تمѧام 

. گله شده و ضرر و زيان جبران ناپذيری به وجود می آورد



راصѧѧѧѧولی كѧѧѧѧه در آموزشѧѧѧѧهای اسѧѧѧѧتنتاجی و اسѧѧѧѧتقرايی بѧѧѧѧه كار اصѧѧѧѧولی كѧѧѧѧه در آموزشѧѧѧѧهای اسѧѧѧѧتنتاجی و اسѧѧѧѧتقرايی بѧѧѧѧه كار  ب يی ر و جی ی ه وز ر ی رو ب يی ر و جی ی ه وز ر ی و
 ::می رودمی رود

هѧѧر موقѧѧع كѧѧه هزينѧѧه اشѧѧتباهات حاصѧѧله از تغييѧѧر عѧѧرف و . 1
ل ك ا ش آ ا ل ا ا ا عادت و سنت از منابع حاصل از آموزش تجѧاوز نكنѧد عمѧل ا
تغيير به صرفه خواهد بود، در اين صѧورت ارزش آمѧوزش 

میشود بيشتر آن هزينه از .اضافی از هزينه آن بيشتر می شوداضافی
) چه اسѧتقرايی و چѧه اسѧتنتاجی ( با توجه به اينكه يادگيری . 2

يرعملѧѧѧی تجمعѧѧѧی می باشѧѧѧد از ايѧѧѧن رو بѧѧѧا ارزشѧѧѧيابی يѧѧѧادگيری  ي ی ي رز نرو ي ز ی ی ی
ارزش تجربه اندوخته شده و ارزش نتايج تѧازه به دسѧت آمѧده 

.هم بايد در نظر گرفته شود



و3 وقѧѧت كامѧѧل و زيѧѧاد اطلاعѧѧات آوردن بهدسѧѧت در اصѧѧرار اصѧѧرار در به دسѧѧت آوردن اطلاعѧѧات زيѧѧاد و كامѧѧل وقѧѧت و .3
هزينه لازم را برای تصميم گيری، انتخѧاب و تخمѧين زدن را 

میدهد .افزايش می دهدافزايش
از طرف ديگر ناديده انگاشتن زياد اشتباهات وقت و هزينه . 4

ه ك ت ا ل د، ده اهش ك را ين تخ ي ت اذ و اتخѧѧاذ تصѧѧميم و تخمѧѧين را كѧѧاهش می دهѧѧد، مسѧѧلم اسѧѧت كѧѧه اتخ
ناديѧѧده گѧѧرفتن اشѧѧتباهات تѧѧأخير در كارهѧѧا را از بѧѧين بѧѧرده و 
هكار ب بيشتری بازده با رلاز بهط ل لتر كا را ايه سرمايه را كاملتر ولی به طورلازم و با بازده بيشتری بѧه كار ر
می اندازد و در صورت شكست باعѧث از بѧين رفѧتن سѧرمايه 

د ش .می شودم



اصول استراتژی
: اصول استراتژی عبارت است از•
بيمه كه ممكѧن اسѧت در مقابѧل از بѧين رفѧتن محصѧول و تلفѧات دام و . 1

اشد اتفاقات .ساير اتفاقات باشدا
بيمѧѧه در مقابѧѧل تلفѧѧات تѧѧا وقتѧѧی كѧѧه ارزش شخصѧѧی تلفѧѧات بѧѧه ميѧѧزان . 2

.زيادی افزايش نيافته مفيد خواهد بود
بيمه غير رسمی . 3
در انتخѧѧاب راههѧѧای خطرنѧѧاك اصѧѧل مѧѧورد اسѧѧتفاده انتخѧѧاب سلسѧѧله . 4

د داقل ه انتظا ل قا داكث آن ا كه ت ا ات . عملياتی است كه با آن حداكثر قابل انتظار به حداقل برسدل
در انتخѧѧѧاب راههѧѧѧای مختلѧѧѧف اصѧѧѧل مѧѧѧورد اسѧѧѧتفاده انتخѧѧѧاب سلسѧѧѧله .  5

. عملياتی است كه با آن حداقل استفاده مورد انتظار به حداكثر برسد



كشاورزی عمليات در مديريت اصول بردن كشاورزیبهكار عمليات در مديريت اصول بردن ورزیبهكار ي  ر  يري  ول  ن  ر بر ورزیب  ي  ر  يري  ول  ن  ر بر ب 
كه برای به دست آوردن و  ه استمطالعات انجام شده نشان داد•

نياز  مركزيتتجزيه و تحليل و تعديل آنها در هر كاری به
.  می باشد

: مديريت است و وظايف آن عبارت است ز،اين مرك•
مشاهده . 1
تجزيه و تحليل . 2
تصميم گرفتن . 3
عمل كردن.4
قبول مسئوليت كردن . 5



به• بيشتر مديران5دقت كه میدهد نشان فوقالذكر مفهوم مفهوم فوق الذكر نشان می دهد كه مديران 5دقت بيشتر به
: كشاورزی بيشتر با مسائل كلی به شرح زير سروكار دارند

ا1 ت قي تغيي تغيير قيمتها.1
تغيير روشهای توليد . 2
اختراعات و نوآوريها . 3
صتغيير افراد و اشخاص.4 و ر يير
تغيير موسسات اقتصادی و اجتماعی و سياسی. 5



يريمدارج تكامل در معلومات و اطلاعات مديريتمدارج تكامل در معلومات و اطلاعات مديريت و و ر ل يريرج و و ر ل رج
مطالعه بيشتر نشان می دهد كه مديران كشاورزی در برابر مسائل •

مربوط به عمليات حرفه خود روزبه روز و سال به سال با عوامل 
فق .هستندروبروپنج گانه موفقيت زيرگا

دراين حالت اطلاعات موجود برای اتخاذ  :موقعيت غير فعال. 1
بهدست هزينه فرد نظر به و نبوده كاف فعاليت يك مورد در تصميم در مورد يك فعاليت كافی نبوده و به نظر فرد هزينه به دست تصميم

.  آوردن اطلاعات بيشتر، متجاوز از ارزش آن عمل می باشد
اين وضعيت وقتی است كه يك شخص نمی تواند :موقعيت آموزش.2 وزش ي وو ی ص ي ی و ي و ين

به خوبی آينده را  پيش بينی كند ولی ارزش آموزش را بيشتر از 
  .مخارج احتمالی آن می داند



اجباری.3 عملی نمیتواند:وضعيت فرد كه است وقتی وضعيت اين ری.3 جب ی  ي  و   :و ی  ر  ی    ي و ين و
آينده را  به خوبی پيش بينی كند تا اقدام لازم را به عمل آورد ولی به 

.  هر صورت ناچار است اقداماتی را به عمل آورد
دراين وضعيت هم به دليل كافی نبودن  :وضعيت ريسك ذهنی. 4

اطلاعات فرد نمی تواند آينده را به درستی پيش بينی كند ولی می تواند 
تا حدی آينده را سنجيده و  اقدام به  كشاورزی نمايد و برای به دست آ

.  آوردن نتيجه مثبت ريسك كند
ن ذ نا اط اض ل كا اطلا ا ك ا ا زمانی است كه مدير با اطلاع كامل از  :وضعيت اطمينان ذهنی.5

.اوضاع آينده تصميم گرفته و عمل می كند



مديريت كار راندمان و توانايی افزايش اصول درباره چند يري سخنی ر  ن  يی و ر و يش  ز ول  ر  رب ی چ 
اصول مديريت متمايز از اصول اقتصѧادی عمѧومی بѧا اقتصѧادی •

جكردن اعمال پنج گانه مديريت كه تحت شرايط معلومات ناقص و  پ
. وقوع تغييرات انجام می گيرند سروكار دارد

انجام اين عمليѧات هزينѧه در برداشѧته و در نتيجѧه ارزش دارنѧد، •
ل در اقتصاد عمومی اساس اصول مديريت متعادل نمودن مخѧارج ل

اضѧѧѧѧافی و درآمѧѧѧѧد اضѧѧѧѧافی می باشѧѧѧѧد، كѧѧѧѧه وضѧѧѧѧعيت مطلѧѧѧѧوب 
)optimum(ه ك وقت ا ت اف اض ههای هزين ود، ش م ده نامي )optimum( هѧѧی كѧѧا وقتѧѧافی تѧѧه های اضѧѧود، هزينѧѧده می شѧѧنامي

برابѧѧѧر درآمѧѧѧد اضѧѧѧافی باشѧѧѧد بѧѧѧا صѧѧѧرفه اسѧѧѧت و هزينѧѧѧه اضѧѧѧافی 
زعمليѧѧات مѧѧديريت درصѧѧورتی كه درآمѧѧد حاصѧѧل از آن بيشѧѧتر از  ر ي ن ز ر ی ور ر يري ي

. هزينه اضافی آن باشد مقرون به صرفه می باشد



اصول آموزشاصول آموزش
اهميѧѧѧت منطѧѧѧق در مѧѧѧديريت بايѧѧѧد بѧѧѧرای دانشѧѧѧجويان روشѧѧѧن باشѧѧѧد و •

كشاورز به انجѧام امѧور روزانѧه همѧواره از منطѧق قياسѧی و اسѧتقراء 
كѧه واقعيتهѧايی و قيѧاس منطѧق بردن بهكار با كشاورزان كند، پيروی كند، كشاورزان با به كار بردن منطѧق قيѧاس و واقعيتهѧايی كѧه پيروی

صѧѧحيح می باشѧѧد نتيجѧѧه گيری كѧѧرده و كارهѧѧای خѧѧود را اداره می كننѧѧد 
مثلاً يك كشاورز با علم به اينكه  گاو احتياج زيادی به مѧواد پѧروتئين 
و رده ك دا پي را روتئين پ ه تهي راه رين ارزانت ه ك د كن م ع س دارد سѧѧعی می كنѧѧد كѧѧه ارزان تѧѧرين راه تهيѧѧه پѧѧروتئين را پيѧѧدا كѧѧرده و دارد

احتياجات خود را برآورده نمايد و چون هدف عمده كشاورز به دسѧت 
آوردن محصѧѧѧول و درآمѧѧѧد بيشѧѧѧتر اسѧѧѧت لѧѧѧذا راجѧѧѧع بѧѧѧه معلومѧѧѧات و 
د ك ه قا ه ا ا ا آن ان ز د كند فك ختلف ات اقدامات مختلف فكر می كند و سود و زيان آنها را با هم مقايسه كѧرده اقدا

به طوری كه وقتی آن معلومات و يا اقدامات انجام گيرد توليد بيشѧتر 
. و درآمد زيادتر فراهم گردد



استقراء ءروش ر روش 
كشѧѧاورزان از منطѧѧق اسѧѧتقراء هѧѧم اسѧѧتفاده می كنѧѧد و ايѧѧن يѧѧك •

كلѧѧی نتيجѧѧه خѧѧود مشѧѧاهدات اسѧѧاس بѧѧر آنهѧѧا اسѧѧت كلѧѧی ی قاعѧѧده يج  و  س   ر  ه ب ی    
می گيرند، برای مثѧال براسѧاس تجربѧه يѧك و يѧا دو سѧالی كѧه 
بѧѧѧѧر روی محصѧѧѧѧولات معينѧѧѧѧی دارنѧѧѧѧد می تواننѧѧѧѧد سѧѧѧѧودمندی 
طويل المدت آن محصول را در مزرعѧه خѧود تعيѧين نماينѧد و 
يا اينكه يك كشاورز با مشاهده يك حيوان از يك گله می تواند 

آ ا ط ل ت ا ش ف ل تأ مخارج تأمين علوفه و روشهای توليѧدی مربوطѧه را بѧرآورد ا
. نمايد



منابع از استفاده و بع كسب ز  ب و  
يك مدير كشاورزی برای اداره مزرعѧه خѧود در طويل المѧدت بѧا •

: رو می شود كه عبارتند از بهدو مسئله مهم رو م
جمع آوری و كنترل . 1
ينگهداری منابع توليد .2 و ع ر
بعضی از اوقات مديران كشاورزی داراييهای توليدی را به طور •

طبيعی فيزيكی و پولی می پندارند، يك لحظه تفكر و تعمѧق نشѧان 
می دهѧѧد كѧѧه داراييهѧѧای شخصѧѧی نيѧѧز می تواننѧѧد جنبѧѧه پѧѧولی داشѧѧته 
باشѧѧѧند، بѧѧѧرای اضѧѧѧافه كѧѧѧردن و نگهѧѧѧداری زمѧѧѧين، سѧѧѧاختمان و 
ا يك ا يت دي فن داد ت ا د باي ز كشا ال سرمايه های مالی كشاورز بايѧد اسѧتعداد فنѧی و مѧديريتی را يكجѧا ايههای

. داشته باشد



قسѧمت• دو در بѧيش و كѧم میتѧوان را منابع به مربوط مسائل مربوط به منابع را می تѧوان كѧم و بѧيش در دو قسѧمت مسائل
. گنجانيد

ت1 كش ه ت ای ب لاز ا ايي دا دن آ د ل كنت ت ت تحѧѧѧت كنتѧѧѧرل درآوردن داراييهѧѧѧا لازم بѧѧѧرای توسѧѧѧعه كشѧѧѧت .1
. وكار

ا2 ا ت ا كشا ك ا ا ا ا گ . نگهداری از سرمايه هايی كه كشاورز در اختيار دارد.2
اگر ايѧن سѧرمايه ها بѧيش از حѧد لѧزوم نگهѧداری شѧوند باعѧث •

پس انداز و اگر كمتѧر از حѧد معمѧولی نگهѧداری شѧوند باعѧث 
. عدم پس انداز خواهند شد



عكنترل منابع
در سѧѧطور قبѧѧل بعضѧѧی از اصѧѧول بيمѧѧه و قابليѧѧت انعطاف پѧѧذيری •

رمѧѧورد بحѧѧث قѧѧرار گرفѧѧت و گفتѧѧه شѧѧد كѧѧه يѧѧك مѧѧدير درآمѧѧد قابѧѧل  ر ر ر ر ر
انتظѧѧار مسѧѧلم و بيشѧѧتری را بѧѧا درآمѧѧد خيلѧѧی مسѧѧلم تر ولѧѧی كمتѧѧر 
مبادله می كند و بين اين دو درآمد معمولاً صرف پرداخت هزينه 

. خريد بيمه می شود
از طѧѧرف ديگѧѧر اصѧѧل انعطاف پѧѧذيری وقتѧѧی مѧѧورد توجѧѧه قѧѧرار •

می گيѧѧرد كѧѧه مѧѧدير طѧѧوری امѧѧور مزرعѧѧه را اداره كنѧѧد كѧѧه قѧѧادر 
باشѧѧѧد منѧѧѧابع خѧѧѧود را در زمѧѧѧان دورتѧѧѧری و براسѧѧѧاس اطلاعѧѧѧات 

نمايѧѧد   Reallocateاضѧѧافی كѧѧه ممكѧѧن اسѧѧت به دسѧѧت بيѧѧاورد
). دوباره اختصاص دهيد(



داريم كار سرو زير اصطلاح سه با مديريت :  در مديريت با سه اصطلاح زير سرو كار داريم:در
پول نقد يا جيره بندی دارايی . 1
ل2 ا ا ا جيره بندی اعتبار داخلی.2
جيره بندی اعتبار خارجی . 3



ييهتمايلات انسانی، ريسك كردن و به كنترل درآوردن داراييها  ر ن ور ر رل ب و ن ر ري ی ي
مديران خѧواهی نخѧواهی ريسѧكهايی می كننѧد، آنهѧا در يѧك نظѧام اقتصѧادی •

متغيѧѧѧر كѧѧѧار می كننѧѧѧد و اطلاعѧѧѧات كѧѧѧافی از تغييѧѧѧرات ندارنѧѧѧد و ناچارنѧѧѧد 
ف ا ا ا اطلا ش ا اف ا ا . خودشان را با افزايش اطلاعات يا تغييرات وفق دهندشا

در رابطه با تصميم گيری دو نوع ريسك داريم اولی ريسѧك رسѧمی دومѧی •
هر در اقتصادی اصول ره، روزم كارهای اعمال در ، غيررسم ريسك غيررسمی، در اعمال كارهای روزمѧره، اصѧول اقتصѧادی در هѧر ريسك

دو مورد يكسان است و احتياج به مѧديريت در واقѧع از احتيѧاج بѧه ريسѧك 
در واقع در پذيرش  ريسك شخص يك موقعيѧت بѧدون . به وجود آمده است

شانس را بѧا يѧك موقعيѧت تѧوأم بѧا شѧانس كѧه در آن احتمѧال ضѧرر و سѧود أ
است معاوضه می كند، سودها در واقѧع مسѧتلزم كنتѧرل داراييهѧای اضѧافی 
ت، اس ا داراييه رل كنت ايل وس از ی يك ردن ك ك ريس نرو اي از تند هسѧѧѧتند از ايѧѧѧن رو ريسѧѧѧك كѧѧѧردن يكѧѧѧی از وسѧѧѧايل كنتѧѧѧرل داراييهѧѧѧا اسѧѧѧت، هس

به علاوه مانند بيمه معدل درآمد سود و زيان اغلب كمتر از درآمدی اسѧت 
. كه درصورت ريسك نكردن موجود بود



كشاورزی مديريت كشاورزیمديريت
مѧѧѧѧديريت كشѧѧѧѧاورزی يѧѧѧѧك سѧѧѧѧری مطالعѧѧѧѧات مختلѧѧѧѧف را در •

ت ا دي ب د، ش ل شا زی كشا عل دد ت رشته های متعدد علم كشاورزی شѧامل می شѧود، بѧديهی اسѧت شتههای
 كѧه  طѧوری كه اين قسمت بيشѧتر يѧك مطالعѧه عملѧی اسѧت بѧه 

اين رزی كشا ينههای ز اير بحثدر بهجای ت، ني ر ط طور نيست، به جای بحث در ساير زمينه های كشاورزی اين
درباره حقايق كشاورزی مديريت مزرعه به ما نشان می دهد 
لاً ع ه زرع در را ا اقعيته ر چط ترتيب ه چ ه ب ه كѧѧه بѧѧه چѧѧه ترتيبѧѧی و چطѧѧور واقعيتهѧѧا را در مزرعѧѧه عمѧѧلا ك

.مورد بحث قرار بدهيم



يارتباط مديريت مزرعه با جنبه های مختلف و ساير رشته ها ي ي
همѧѧان طور كѧѧه بيѧѧان شѧѧد مѧѧديريت كشѧѧاورزی فقѧѧط جنبѧѧه عملѧѧی •

نداشته بلكه دامنه وسيعتری در مقايسه با رشته های ديگر دارد و 
.بايد برای رسيدن به هدفهای خود كوشش زيادی به عمل آورد

 دست آوردن بيشتر درآمد او بايد به دقت طرح ريزی كند  برای به•
ل ك ش ا ا و حدود زمينها و سرمايه خود را مشخص كند و بدين وسѧيله بѧين ا

طرحهѧѧای مختلѧѧف طرحѧѧی را كѧѧه بزرگتѧѧرين درآمѧѧد را به دسѧѧت 
ههای جنب وانيم نمیت ما بهطوركلی دهد، قرار اجرا مورد می دهد مورد اجرا قرار دهد، به طوركلی ما نمی تѧوانيم جنبѧه های میدهد

اقتصاد و ارزش يѧك طѧرح انفѧرادی كشѧاورزی را جѧدا از سѧاير 
مطرحهѧѧѧا مѧѧѧورد مطالعѧѧѧه و قضѧѧѧاوت قѧѧѧرار دهѧѧѧيم ولѧѧѧی مѧѧѧديريت 
كشѧѧاورزی بѧѧه عنوان علѧѧم مكمѧѧل كشѧѧاورزی مѧѧا را قѧѧادر بѧѧه انجѧѧام 

. چنين قضاوتی می سازد



چباتوجѧѧه بѧѧه مطالѧѧب ذكѧѧر شѧѧده، مشѧѧاهده كѧѧرديم كѧѧه چطѧѧور دادن هѧѧر • م
جوابی به سؤالات مربوط به عوامل فيزيكی در كشѧاورزی مѧا را در 

ايѧѧن امѧѧر . پيشѧѧبرد مسѧѧائل علمѧѧی و پيچيѧѧده اقتصѧѧادی راهنمѧѧايی می كنѧѧد
وباعث كشف رموزی كه به رشته كشاورزی مربوط است می گѧردد و  ر ی ربو ورزی ر ب وزی ر ب

.به شرح زير می باشد
 .چه تركيبی از محصولات بايد كشت شود) الف
داد) ش د ا ا ا دا اع ان از ك ت ه ع ن ه  .چه نوع و چه تركيبی از انواع دامها را بايد پرورش داد)ب
چѧѧه مقѧѧدار از عوامѧѧل توليѧѧد را درهѧѧر هكتѧѧار زمѧѧين و يѧѧا بѧѧرای هѧѧر ) ج

بريم. حيوان بايد به كار بريم ر ب ي ب ن يو
بهترين روش برای محصولات و دامها چيست و ما چطور می توانيم ) د

 .يك ماده توليدی را جايگزين ماده ديگر كنيم



است)هـ چقدر مؤسسات يا مزرعه اندازه بهترين  .بهترين اندازه مزرعه يا مؤسسات چقدر است)هـ
برنامه كار و ماشين آلاتی را كه بايد به كار ببريم چيست؟ ) ح
ا)ط ت ا ا ان اخت از ان ك ت از ا ان ه چه انواعی از تركيب و اندازه ساختمانها مورد احتياج )ط

  .می باشد
 .چه نوع برنامه حفاظتی احتياج داريم) ی
يم) .بايد به موقع توليد كنيم)ك ي و ع و ب ي ب



اقتصادی رشتههای ساير به مربوط یتصميمات ی ا ير ر ه ربو ب  ي 
مѧѧديريت كشѧѧاورزی ماننѧѧد يѧѧك قسѧѧمت از رشѧѧته های علѧѧم اقتصѧѧاد •

علم . بوده و با ساير علوم اقتصادی و كشاورزی مربوط می شود و ی ربو ورزی و ی وم ير ب و مبو
اقتصѧѧѧاد كѧѧѧارايی اقتصѧѧѧادی و سѧѧѧاير رشѧѧѧته های  ديگѧѧѧر را مѧѧѧورد 

 وسѧѧيله اجѧѧѧرای قѧѧѧوانين موجѧѧѧود در  بررسѧѧی قѧѧѧرار می دهѧѧѧد و بѧѧѧه
ا از ك ش ل ت ل ا از تفا ا ا اقتصѧѧاد اسѧѧتفاده از عوامѧѧل توليѧѧد بهينѧѧه می شѧѧود، يكѧѧی از مѧѧوارد اقت

توليѧѧد، توليѧѧد خѧѧانوادگی می باشѧѧد اگѧѧر هѧѧدف مزرعѧѧه خѧѧانوادگی 
وقتѧѧѧی اقتصѧѧѧادی كѧѧѧارايی باشѧѧѧد زمѧѧѧان مѧѧѧرور بѧѧѧه منѧѧѧافع حѧѧѧداكثر منѧѧѧافع بѧѧѧه مѧѧѧرور زمѧѧѧان باشѧѧѧد كѧѧѧارايی اقتصѧѧѧادی وقتѧѧѧی حѧѧѧداكثر

به دسѧѧت می آيѧѧد كѧѧه زمѧѧين كѧѧار و سѧѧرمايه و مѧѧديريت بѧѧه عنѧѧوان 
هماهنگ كننѧѧده به وسѧѧيله روشѧѧهايی كѧѧه بѧѧه آخѧѧرين درجѧѧه ممكѧѧن 

.  كار گرفته شود سودآور هستند در توليد محصولات و دامها به



تصميمات اخذ و مزرعه يمديريت زر و   يري 
مديريت مزرعه كه بخشی از اقتصاد است و منابع محدود را در •

.  مزرعه اختصاصی به كار می برد علم انتخاب و اخذ تصميمات است ي و ب م یبر ر ب ی زر
همچنين در زمينه احتياجات مطالعه و قضاوت می كند، مدير خوب 

بايد در رابطه با قيمتها و هزينه ها در آينده آگاهی داشته و تصميمات 
گ را در رابطه با آن بگيرد به طوری كه منابع مختلف توليد از قبيل آ

زمين، سرمايه و نيروی كار به بهترين شكل به كار گرفته شود، لذا 
داد ا ان ئن ط نا ند آ ا ا ت انتخا ل د ا ز .  امروز بايد عمل انتخاب و تصميم را برای آينده نامطمئن انجام دادا



نامطمئن جهان يك در مزرعه مديريت رل مديريت مزرعه در يك جهان نامطمئنرل
اگѧѧر محصѧѧولات مختلѧѧف نبودنѧѧد و قيمتهѧѧا  از سѧѧالی بѧѧه سѧѧال •

دي ي ت ين ل ا اق د تند نداش ان ن د تغيي ديگر تغييѧر در نوسѧان نداشѧتند در واقѧع اولѧين تصѧميم مѧدير ديگ
همان تصميم آخری بѧود و كشѧاورز می توانسѧت نقشѧه نهѧايی 
د ج هرگز بالا شرايط ل كند تهيه د خ زرعه برای را برای مزرعه خود تهيه كند ولی شرايط بالا هرگѧز وجѧود را
ندارد ولی به هر صورت شغل زارعين اخذ تصميم دائمی و 
ه ظيف ه اينك ين ع در زارع ذا ل ت، ا پيشبين ت قضѧѧاوت و پيش بينѧѧی اسѧѧت، لѧѧذا زارع در عѧѧين اينكѧѧه وظيفѧѧه قضا
خѧѧود را انجѧѧام می دهѧѧد توانѧѧايی مѧѧديريت خѧѧود را نيѧѧز آزمѧѧون 

د كن رام ده آين د دان م د خ تعداد ا يله به ق لاي دير م مѧѧدير لايѧѧق به وسѧѧيله اسѧѧتعداد خѧѧود می دانѧѧد آينѧѧده را .می كنѧѧد
. پيش بينی نمايد



نابه• جهان در مدير خلاصه وظيفهطور چهار مطمئن مطمئن چهار وظيفه طور خلاصه مدير در جهان نابه 
:اصلی زير را برعهده دارد

قيمتها)الف پيشبين . پيش بينی قيمتها)الف
يك نقشه مناسب برای قيمت و پيش بينی لازم برای توليد ) ب

.محصولل
  .نقشه بايد بطور موثر طراحی گردد) ج
 .نقشه ها بايد به نتيجه برسد) د



كشاورزی مديريت هدفهای مديريت كشاورزیهدفهای
.  مديريت دارای دو هدف می باشد•
ا1 ا ا ا ك ك اف ش ا اف ك ك كمك به افزايش منافع به كمك سرمايه و منابع و استعداد .1

.  مديريت
انتخاب كار و مزرعه خانوادگی به روش منطقی و . 2

. متناسب با احتياجات و خواسته های خانواده



یتماس با مزرعه اختصاصی زر ب س
مديريت كشѧاورزی بѧا توجѧه بѧه تمѧام آنهѧا توصѧيه های مفيѧد و قبѧل از •

اتخاذ تصميم نهايی، پيش از اينكه برای هѧر زارع روش و طريقѧه ای 
گ ا ال ا ا ل ا ا آ ا ا ا ك ا پيشنهاد كند تا با جواب آنها بتواند جلѧو ضѧرر های احتمѧالی را بگيѧرد ش

. سؤالاتی به شرح زير مطرح می شود
است؟1• متناسب سرمايه به نسبت زمين مساحت آيا آيا مساحت زمين نسبت به سرمايه متناسب است؟ .1•
آيا زارع قѧادر اسѧت بѧا سѧرمايه گذاری بيشѧتر و تغذيѧه گاوهѧا و يѧا . 2•

يجوجѧѧه ها بѧѧا غѧѧذاهای پروتئينѧѧی سѧѧود بيشѧѧتری عايѧѧد خѧѧود سѧѧازد، يѧѧا  ز و ي ری بي و ی ي پرو ی ب جوج
سرمايه گذاری در مورد كود سود بيشتر عايدش می شود؟ 

...آيا كشاورز مستاجر است و . 3•



راحتياجات شخص برای كشت و كار و ی بر ص ج ي
كسی كه درنظر دارد زراعت كند بايد به حرفه كشاورزی علاقه •

اين موضوع هم در مورد مردان و هم در مورد زنان . داشته باشد
ش گ كشا ا ا ك ك ف ا صادق است، فردی كه در يك خانواده كشاورز بزرگ نشده مجبور ا

است در مرحله اول با روشهای مختلف كشت و كار آشنايی پيدا كند، 
كافی تجربه و معلومات به ديگری حرفه هر مانند كار و ی كشت جرب  و و  ری ب  ي ر  ر  ر    و 

.  احتياج دارد
يك مدير بايد درباره محصولات، كود، ماشين آلات، ساختمانها، •

افرادی . دامها، جوجه ها و چيزهای ديگر اطلاعات كافی داشته باشدگ
كه در روستاها زندگی كرده اند زودتر از ديگران مسائل مربوط به 

میكنند درك را . كشاورزی را درك می كنندكشاورزی



بتواند• تا كند پيدا آشنايی زير مسائل با بايد اول مزرعه مدير و يك يی پي   ب ل زير  ي ب  ول ب زر  ير  ي 
.  تئوری و علم را با كار و تجربه در هم بياميزد

یدانش كشاورزی و عمليات زراعی.1 زر ي و ورزی ش
استعداد مديريت . 2
كار3 در قضاوت و انتخاب ر.3 ر  و  ب و 
ابتكار . 4
مديريت• فوراً نبايد بايد نداشته آشنايی فوق موارد تمام به كسی اگر اگر كسی به  تمام موارد فوق آشنايی نداشته بايد نبايد فورا مديريت •

يك مزرعه بزرگ را به عهده بگيرد، بلكه بايد پس از تكميل 
.  معلومات و اطلاعات مسئوليت و مديريت را به عهده بگيرد



تصميم اخذ اصول و يممديريت ول   يري و 
در مديريت كشاورزی دو موضوع خيلی مهم است، يكی •

كه است عملی تصميم اتخاذ نظارت، ديگری و تصميم ی   اتخاذ يم  ر   ری  ي يم و   
پس از بررسی اطلاعات در زمينه محصول و پيش بينی 

مقيمتها برای پياده كردن طرح و انجام عمليات روزانه  ح پ
مطرح می گردد و نظارت عبارت است از رسيدگی مداوم 

.  به امور و تعقيب منظم آنها
ً همواره بين نقشه ای كه به طور نظری طرح می شود و بعداً •

.  به صورت عملی در می آيد تفاوت فراوانی وجود دارد



در• عمѧѧل مرحلѧѧه بѧѧه دقيѧѧق و صѧѧحيح نظѧѧارت بѧѧا اگѧѧر نقشѧѧهها ر بهتѧѧرين ل  ر  ق ب  ي يح و  ر  ر ب  رين     به
اغلѧب افѧراد می تواننѧد نقشѧه را طѧرح كننѧد . (نيايد بی فايده خواهد بѧود

تجربѧѧه نشѧѧان داده كѧѧه حѧѧس ). ولѧѧی اكثѧѧرا ابتكѧѧار اجѧѧرای آن را ندارنѧѧد
جاه طلبی و پشت كار باعث خѧوب پيѧاده شѧدن نقشѧه می شѧود اگѧر فѧرد 
دارای قدرت فكری و وسايل علمѧی بѧرای قسѧمت اول بѧوده ولѧی فاقѧد 

ك ا نخ ز ا كش ا ك فت ش اش ت ق ط ا . شѧѧرايط قسѧѧمت دوم باشѧѧد پيشѧѧرفتی در كѧѧار كشѧѧاورزی نخواهѧѧد كѧѧردش
موقعی كѧه تراكتѧور را بѧرای شѧخم بѧه كѧار می بѧريم بايѧد خيشѧهای آن 

باشد شده یتميز پيشبين و ق تحقي و زراعی گردش و دامات اق ن اي ايѧن اقѧدامات و گѧردش زراعѧی و تحقيѧق و پيش بينѧی .تميز شده باشѧد
. قيمتها برای سال آينده بايد تماماً در يك زمان صورت گيرند



سؤالات فصل اول
.تاريخچه مديريت را به طور مختصر شرح دهيد. 1
.تعريف مديريت را بنويسيد. 2
ا3 ش آ ل .لزوم آموزش مديريت را بنويسيد.3
.مدارج تكامل در معلومات و اطلاعات مديريت را بنويسيد. 4
دهيد5 شرح را كشاورزی مديريت هدفهای .هدفهای مديريت كشاورزی را شرح دهيد.5
عوامل مؤثر در موفقيت مديريت كدامند؟. 6
.وظايف مديريت را شرح دهيد.7 ي رح ر يري ي و
.اصول افزايش كارآيی مديريت را بنويسيد. 8
.مدارج تعامل در معلومات و اطلاعات مديريت را نام ببريد. 9



دوم فصل دومفصل

توليد تابع توليدتابع



توليѧد• بѧرای هستند توليد عوامل همان كه را نهادهها مدير يك مدير نهاده ها را كه همان عوامل توليد هستند بѧرای توليѧد يك
مقداری محصول يا ستاده تركيب می كنѧد، او می توانѧد مقѧدار 
تغييѧر هسѧتند ثابѧت نهادهѧا سѧاير كѧه وقتی را نهاده چند يا يك يا چند نهاده را وقتی كѧه سѧاير نهادهѧا ثابѧت هسѧتند تغييѧر يك
دهد يك كشاورز ممكѧن اسѧت يѧك مقѧدار ثابѧت زمѧين، كѧود و 
حالѧت ايѧن در باشѧد متغير او آب مقدار ولی باشند داشته بذر داشته باشند ولی مقدار آب او متغير باشѧد در ايѧن حالѧت بذر
اضѧѧافه نمѧѧودن مقѧѧادير متفѧѧاوت در واحѧѧد سѧѧطح باعѧѧث تغييѧѧر 

میشود نهادها ساير به آب .نسبت آب به ساير نهادها می شودنسبت



نزولی بازده قانون بازده نزولیقانون
تغيير نسبت محصول به نهاده هѧا در اثѧر تغييѧرات نسѧبت اسѧتفاده •

ناميѧѧده نزولѧѧی فيزيكѧѧی بѧѧازده يѧѧا و متغيѧѧر نسѧѧبتهای قѧѧانون نهاده هѧѧا قѧѧانون نسѧѧبتهای متغيѧѧر و يѧѧا بѧѧازده فيزيكѧѧی نزولѧѧی ناميѧѧده نهادههѧѧا
مسѧѧئله بѧѧازده نزولѧѧی دربѧѧاره فعاليتهѧѧای توليѧѧدی صѧѧدق . می شѧѧود

نمود بيان میتوان زير بهصورت را اصل اين واقع در .میكند، و ن  ن بي و ی  ور زير  ل ر ب  ين  ع  ر و . ی  
وقتѧѧی كѧѧه يѧѧك نهѧѧاده متغيѧѧر بѧѧه يѧѧك سѧѧری نهاده هѧѧای ثابѧѧت اضѧѧافه 
خمی شود در ابتدا محصѧول بѧا نѧرخ افزايشѧی اضѧافه می شѧود ولѧی 
بعداً از آن بѧا نѧرخ كاهشѧی اضѧافه خواهѧد شѧد و بѧالاخره در اثѧر 
افزايش نهاده ها محصѧول اضѧافه نمی شѧود و نهايتѧاً افѧزايش بѧيش 
از حѧѧد نهѧѧاده باعѧѧث كѧѧاهش توليѧѧد كѧѧل شѧѧده و توليѧѧد نهѧѧايی منفѧѧی 

. می شود



توليد تابع يشكل و بع  ل 
وقتѧѧی كѧѧه يѧѧك نهѧѧاده متغيѧѧر در حѧѧال افѧѧزايش باشѧѧد و سѧѧاير •

نشѧان شѧوند گرفته نظر در ثابت كѧهنهادهها اسѧت ايѧن دهنѧده ن و  ر  ر  ر  ب  ن   ه   ي  
وقتѧѧѧی كѧѧѧه . در موقѧѧѧع توليѧѧѧد محصѧѧѧول چѧѧѧه مسѧѧѧائلی رخ داد

نهاده هѧѧای متغيѧѧر مصѧѧرف نشѧѧود مقѧѧدار توليѧѧد اضѧѧافی صѧѧفر 
واحѧد  17است، وقتی يك واحد نهѧاده متغيѧر اضѧافه می شѧود 

محصول اضافی توليѧد می شѧود در واحѧد دوم ازت محصѧول 
اف اف16ا ا ل ت ت ا ا واحѧѧد اسѧѧت و بѧѧه همѧѧين ترتيѧѧب محصѧѧول اضѧѧافه 16اضѧѧافی

كمتѧѧر می شѧѧود تѧѧا واحѧѧد هشѧѧتم كѧѧه فقѧѧط يѧѧك واحѧѧد محصѧѧول 
آيد ت بهد . اضافی به دست آيداضاف
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توليد مراحل توليدمراحل
يك تابع توليد را می توان به سه مرحله و يا سه قسمت تقسѧيم •

د اب ن از تفاد ا نظ ه نقط از ا ه ل ه د كѧѧرد و هѧѧر مرحلѧѧه را از نقطѧѧه نظѧѧر اسѧѧتفاده از منѧѧابع مѧѧورد ك
. بررسی و تجزيه و تحليل قرار داد



اول• مرحله وAPPازMPPدر اسѧت درAPPبزرگتѧر در  APPبزرگتѧر اسѧت و APPازMPPدر مرحله اول
حѧѧال افѧѧزايش می باشѧѧد و ايѧѧن موضѧѧوع بيѧѧانگر ايѧѧن اسѧѧت كѧѧه 
واحѧد هѧر يعنѧی میباشد افزايش حال در متغير نهاده كارآيی نهاده متغير در حال افزايش می باشد يعنѧی هѧر واحѧد كارآيی

لѧذا اسѧتفاده از نهѧاده . اضافی از نهاد متغير تأثير مثبتѧی دارد
كѧѧه جѧѧايی در راAPPمتغيѧѧر سѧѧود كمتѧѧرين شѧѧود مѧѧاكزيمم مѧѧاكزيمم شѧѧود كمتѧѧرين سѧѧود را APPمتغيѧѧر در جѧѧايی كѧѧه 

.خواهد داشت



رو بѧه كѧاهش گذاشѧته و MPPمرحله دوم توليد جايی اسѧت كѧه•
گ

ی م رر
ولی هنوز مثبѧت بѧوده و بزرگتѧر از صѧفر اسѧت APPكمتر از

اكثر مسائل عملی مربوط به  نهѧاده و سѧتاده در مسѧائل توليѧد در 
مرحلѧه ايѧن میگيرنѧد، قرار بررسی مورد كه هستند مرحله اين مرحله هستند كه مورد بررسی قرار می گيرنѧد، ايѧن  مرحلѧه اين

در واقѧѧѧع قسѧѧѧمت اقتصѧѧѧادی و قابѧѧѧل قبѧѧѧول توليѧѧѧد می باشѧѧѧد، چѧѧѧون 
كارآيی نهاده متغير در حال كاهش بѧوده ولѧی هنѧوز توليѧد نهѧايی 
از تفاد ا زان ن ت دآ لاً ا ت ا ت ث محصѧѧول مثبѧѧت اسѧѧت و اصѧѧولا سѧѧودآورترين ميѧѧزان اسѧѧتفاده از ل

نهѧѧاده متغيѧѧر در ايѧѧن ناحيѧѧه می باشѧѧد ولѧѧی بѧѧدون در دسѧѧت داشѧѧتن 
پقيمت نهاده و سѧتاده امكѧان مشѧخص كѧردن پرسѧودترين نقطѧه آن 

كѧاهش  TPPمرحله دوم مرحله ای است كه در آن .ممكن نيست
پيدا می كند، هر سطحی از محصول در مرحله سوم توليد نسѧبت 
توليѧد مقدار همان چون دارد، كمتری ارزش توليد دوم مرحله به مرحله دوم توليد ارزش كمتری دارد، چون همان مقدار توليѧد به

و يѧѧا بيشѧѧتر در مرحلѧѧه دوم بѧѧا نهѧѧاده و هزينѧѧه كمتѧѧری به دسѧѧت 
.می آيد



نهѧѧاده• بѧѧه متغيѧѧر نهѧѧاده از زيѧѧادتری مقѧѧادير سѧѧوم مرحلѧѧه در مرحلѧѧه سѧѧوم مقѧѧادير زيѧѧادتری از نهѧѧاده متغيѧѧر بѧѧه نهѧѧاده در
ثابت اضافه می شود و با توجه به اينكه در ايѧن مرحلѧه توليѧد 

نيست اقتصادی مرحله آن در توليد لذا است منفی .نهايی منفی است لذا توليد در آن مرحله اقتصادی نيستنهايی



سود حداكثر نقطه حداكثر سودنقطه
بحث درباره حداكثر كردن سود در امر كشاورزی مبتنی بر •

هدف با دن ك كت قات ا اغلب د ت ا ی ض بازار ضروری است در اغلب اوقات حركت كردن با هѧدف بازا
به دسѧѧت آوردن سѧѧود را تضѧѧمين می كنѧѧد، اگرچѧѧه در بعضѧѧی 

د ش ن د حداكثر ليد ت حداكثر .موارد حداكثر توليد حداكثر سود نمی شودارد
توجѧѧه بѧѧه ايѧѧن موضѧѧوع كѧѧه كѧѧاربرد نهاده هѧѧای توليѧѧد هزينѧѧه •

ل ت ا ط ك ش ث ا اق دربѧѧردارد در واقѧѧع باعѧѧث می شѧѧود كѧѧه هѧѧر سѧѧطحی از توليѧѧد ا
.بتواند بهترين نقطه از نظر سود باشد



نهايی تحليل نهايیتحليل
راه و روش مقايسѧѧه هزينѧѧه اضѧѧافه شѧѧدن بѧѧا سѧѧود حاصѧѧله و •

اي ن ل لي ت د ش ان بي ذك قال ف ليل ت د كه ا شد اضافه شده را كه در تحليل فوق الѧذكر بيѧان شѧد تحليѧل نهѧايی اضافه
در واقѧѧѧѧѧع بѧѧѧѧѧه آخѧѧѧѧѧرين واحѧѧѧѧѧد گفتѧѧѧѧѧه می شѧѧѧѧѧود يѧѧѧѧѧا . (گوينѧѧѧѧѧد

Marginal(اي تغيره ذرت، ه ب ط رب ال ث در Marginal( ايیѧѧѧѧѧѧѧه ذرت، متغيرهѧѧѧѧѧѧѧوط بѧѧѧѧѧѧѧال مربѧѧѧѧѧѧѧدر مث
اقتصادی مربѧوط بѧه هزينѧه های نهѧايی نهѧاده و ارزش نهѧايی 

ه البت د، باش د لي هMICت هزين ا ي ده ش افه اض ه هزين را را هزينѧѧه اضѧѧافه شѧѧده يѧѧا هزينѧѧه MICتوليѧѧد می باشѧѧد، البتѧѧه 
را ارزش اضѧѧافی و يѧѧا نهѧѧايی  MVPنهѧѧايی عوامѧѧل توليѧѧد و 

نامند .می نامندم



نهايی برابری Equi(اصل Marginal( )Equi Marginal(اصل برابری نهايی
وقتѧѧی كѧѧه مѧѧدير بѧѧه انѧѧدازه كѧѧافی از منѧѧابع  مصѧѧرفی را در •

ه ب ناب كه قت با ی گي ي ت ل ا باشد نداشته اختيار نداشته باشد اصول تصميم گيری با وقتی كه  منابع بѧه اختيا
سѧؤالی كѧه . اندازه كافی در اختيѧار او باشѧد متفѧاوت می باشѧد

ههای هزين از شده ده افز بازده آيا كه ت ا اين ت ا مطرح است اين است كه آيا بازده افزوده شѧده از هزينѧه های طرح
. اضافه شده زيادتر است و يا مساوی آن می باشد

ا ا ئل ا ك مѧѧديری كѧѧه بѧѧا مسѧѧئله محѧѧدوديت منѧѧابع روبѧѧه رو اسѧѧت هѧѧيچ •
مسئله ای به سادگی مقايسه كردن بѧازده نهѧايی بѧا هزينѧه هايی 

.نهايی نيستا



فرصت رهزينه زي 
-Equiمفهѧѧѧوم هزينѧѧѧه فرصѧѧѧت تѧѧѧا حѧѧѧد زيѧѧѧادی بѧѧѧا توجѧѧѧه بѧѧѧا اصѧѧѧل •

Marginal حاصل می شود، اين اصل مبين اين مسئله است كه :
هزينه به كار بردن يك منبع كه از يك روش به دست می آيد در واقع •

بѧѧازده ای اسѧѧت كѧѧه می توانسѧѧت از طريѧѧق ديگѧѧر يѧѧا از فعاليѧѧت ديگѧѧر 
آ ت .به دست آيده

در واقѧѧѧѧع هزينѧѧѧѧه فرصѧѧѧѧت بѧѧѧѧرای توصѧѧѧѧيف ارزش حاصѧѧѧѧل نشѧѧѧѧده •
ابع من صرف ت عل ه ب ول ود ش د تولي ت توانس م ه ك محصѧѧولی كѧѧه می توانسѧѧت توليѧѧد شѧѧود ولѧѧی بѧѧه علѧѧت صѧѧرف منѧѧابع محصول
مربوطه برای منظورهѧای ديگѧر مѧورد بهره بѧرداری قѧرار نگرفتѧه 
عاست به كار می برد در واقع هزينه فرصت به بازده درآمد يك منبѧع  ع

حاصѧѧل شѧѧود اطѧѧلاق Aمی توانسѧѧت از امكѧѧان Bكѧѧه بѧѧه جای امكѧѧان
. می شود



خريѧѧد• دربѧѧاره تصѧѧميمگيری مѧѧورد در فرصѧѧت هزينѧѧه ري اصѧѧل ر  رب يری  يم  ور  ر  ر  زي  ل 
ماشين آلات وقتی كه با محدوديت سرمايه روبه رو هستيم نيز 

اغلѧѧѧѧب كشѧѧѧѧاورزان مايѧѧѧѧل هسѧѧѧѧتند كѧѧѧѧه از .صѧѧѧѧدق می كنѧѧѧѧد
ماشين آلات استفاده نمايند، البته بايد دقѧت كѧرد كѧه بعضѧی از 

.خواسته ها و تمايلات هزينه چندان زيادی ندارند
اسѧѧتفاده از ماشѧѧين آلات اگرچѧѧه در صѧѧرفه وقѧѧت صѧѧرفه جويی •

لذا يك مѧدير واحѧد كشѧاورزی . می كند ولی هزينه در بردارد
ا ش ا ك ك فك آلا اش هم به قدرت خريد ماشين آلات فكر كنѧد و هѧم بѧه كѧاهش و يѧا ق

در مقابѧѧѧل  Aافѧѧѧزايش درآمѧѧѧد ناشѧѧѧی از بѧѧѧه كار بѧѧѧردن ماشѧѧѧين 
كارگرBماشين مقابل در يا .و يا در مقابل كارگرBماشين



نمیباشѧѧد• نهѧѧاده خريѧѧد بѧѧرای فقѧѧط نهѧѧايی برابѧѧری بلكѧѧهاصѧѧل بلكѧѧه . اصѧѧل برابѧѧری نهѧѧايی فقѧѧط بѧѧرای خريѧѧد نهѧѧاده نمی باشѧѧد
برای آنهايی كه قبلاً در دسترس بوده و يا به زودی مالѧك آن 

میروند بهكار نيز ماشينآلات زمين، مانند همچنينمیشود همچنين . می شود مانند زمين، ماشين آلات نيز به كار می روند
اين اصل در ايجاد اشتباه در حداكثر كردن سود يك سرمايه 

زمѧانی تѧا نهѧاده از اسѧتفاده بѧا وMIC=VMPكѧهگѧذاری و  MIC  VMPكѧهگѧذاری بѧا اسѧتفاده از نهѧاده تѧا زمѧانی
برای سرمايه گذاريهای ديگر كافی نباشد، جلѧوگيری می كنѧد، 
نهادههѧѧای صѧѧحيح تخصѧѧيص بѧѧه فعاليѧѧت كѧѧل از حѧѧداكثر سѧѧود حѧѧداكثر از كѧѧل فعاليѧѧت بѧѧه تخصѧѧيص صѧѧحيح نهاده هѧѧای سѧѧود
محѧѧѧѧѧѧدود نيѧѧѧѧѧѧاز دارد كѧѧѧѧѧѧه ضѧѧѧѧѧѧرورتاً سѧѧѧѧѧѧود مѧѧѧѧѧѧاكزيمم در 

نمیدهѧѧѧѧد نتيجѧѧѧѧه را مجѧѧѧѧزا بѧѧѧѧهطور هزينѧѧѧѧهسѧѧѧѧرمايهگذاری هزينѧѧѧѧه . سѧѧѧѧرمايه گذاری بѧѧѧѧه طور مجѧѧѧѧزا را نتيجѧѧѧѧه نمی دهѧѧѧѧد
.فرصت را به اين طريق نيز می توان تعريف كرد



تركيѧѧب• سѧѧودآورترين انتخѧѧاب بѧѧرای فرصѧѧت هزينѧѧه همچنѧѧين هزينѧѧه فرصѧѧت بѧѧرای انتخѧѧاب سѧѧودآورترين تركيѧѧب همچنѧѧين
هرگѧѧاه هزينѧѧه . سѧѧرمايه گذاری می توانѧѧد معيѧѧار خѧѧوبی باشѧѧد

يѧك در سѧرمايه يѧا و ماشينآلات كار، نيروی زمين، فرصت زمين، نيروی كار، ماشين آلات و يѧا سѧرمايه در يѧك فرصت
سرمايه گذاری بيشتر از استفاده های فعلѧی آنهѧا باشѧد، بعضѧی 
ديگѧѧѧر سѧѧѧرمايهگذاری بѧѧѧرای دوبѧѧѧاره بايѧѧѧد نهادههѧѧѧا ايѧѧѧن از ايѧѧѧن نهاده هѧѧѧا بايѧѧѧد دوبѧѧѧاره بѧѧѧرای سѧѧѧرمايه گذاری ديگѧѧѧر از

اين تخصيص مجدد بايد تا جايی ادامѧه . اختصاص داده شوند
فعلѧی درآمѧد از كمتѧر يا و مساوی فرصت هزينه كه كند پيدا كند كه هزينه فرصت مساوی و يا كمتѧر از درآمѧد فعلѧی پيدا
باشد، با اندكی تأمѧل، آشѧكار می شѧود كѧه هزينѧه فرصѧت راه 

است نهايیها برابری اصل كاربرد برای .ديگری برای كاربرد اصل برابری نهايی ها استديگری



انجѧѧام• فرصѧѧت، هزينѧѧه چگونѧѧه كѧѧه اسѧѧت ايѧѧن ويѧѧژه مشѧѧكل ويѧѧژه ايѧѧن اسѧѧت كѧѧه چگونѧѧه هزينѧѧه فرصѧѧت، انجѧѧام مشѧѧكل
خѧѧѧدمات سѧѧѧالانه در طѧѧѧول عمѧѧѧر نهاده هѧѧѧايی از قبيѧѧѧل زمѧѧѧين، 
ممكѧѧن كѧѧه كنѧѧيم، تعيѧѧين را ماشѧѧينآلات و دامѧѧداری سѧѧاختمان، دامѧѧداری و ماشѧѧين آلات را تعيѧѧين كنѧѧيم، كѧѧه ممكѧѧن سѧѧاختمان،
اسѧѧت بѧѧا اسѧѧتفاده از ميѧѧزان اجѧѧاره زمѧѧين و نѧѧرخ حقѧѧوق كسѧѧر 
نهادههѧѧا ايѧن فرصѧѧت هزينѧه تعيѧين ماشѧѧينآلات، خѧدمات كلѧی خѧدمات ماشѧѧين آلات، تعيѧين هزينѧه فرصѧѧت ايѧن نهاده هѧѧا كلѧی
امكان پذير باشد، هرچند اين روش برای همѧه بخشѧها مناسѧب 
كمѧѧك بѧѧا اغلѧѧب بلندمѧѧدت در نهѧѧاده فرصѧѧت هزينѧѧه و نيسѧѧت و هزينѧѧه فرصѧѧت نهѧѧاده در بلندمѧѧدت اغلѧѧب بѧѧا كمѧѧك نيسѧѧت
سѧѧودآورترين آلترنѧѧاتيو خѧѧارج از مزرعѧѧه يѧѧا رشѧѧته فعاليѧѧت 
بѧرای مصѧرفی نهادههѧای واقعی هزينه اين كه میشود تعيين می شود كه اين هزينه واقعی نهاده هѧای مصѧرفی بѧرای تعيين

.توليد محصولات كشاورزی است



پيكسری داده های كامپيوتری
مرحلѧه مختلѧف را در نظѧر بگيѧرد، كѧامپيوتر در  24يك مدير بايѧد •

ثانيѧѧѧه و بѧѧا هزينѧѧه ای معѧѧѧادل يѧѧك دلار بهتѧѧѧرين  40مѧѧدت كمتѧѧر از 
كند م معين را ده .سازمان دهی را معين می كندسازمان

جريب غلات با آبياری 12•
ديم36• غلات زمين جريب يم36 ين   جريب ز
جريب زمين مخلوط از گندم و جو 94•
.ميش كه در بهار زايمان كرده و بره به دنيا می آورند117•
گاو ماده 40•
گاو گوشتی برای كشتار 628•

ك ل .تن علوفه خشك بايد خريداری شود39•



سѧرمايهگذاری• تمѧامی و میباشѧد هزينѧه از بيش درآمد پروژه اين ری در ي  ر ی  ی ب و  زي  ز  ر بيش  ين پروژ  ر 
سال پرداخت شѧود، سѧود مربѧوط می شѧود  7در بخش آبياری بايد در 

.به سود به دست آمده از زمين، سرمايه، نيروی كار و مدير
:دو سؤال در اينجا مطرح می شود

چچگونگی تغيير و جابه جايی گاوها و گوسفندان از ليست فعاليتها.1
چگونگی حذف آبياری، گاوها و گوسفندان از برنامه. 2
فѧرض شѧده كѧه ميѧانگين درآمѧد 1نتيجه كامپيوتر در جواب به سѧؤال• ؤ ب ب جو ر ر پيو ريج ين ي رض

ساعت كѧار و  980دلار كاهش يافته ولی  884/44به  511/50از 
.دلار سرمايه برای اين فعاليت لازم بود 24000



نهاده ـ نهاده روابط نهاده ـ نهادهروابط
يѧѧك مѧѧدير بѧѧا اهѧѧداف بلندمѧѧدت بѧѧرای به دسѧѧت آوردن سѧѧود بѧѧا •

ه ل ا د ا يت دي ل ا باشد قاد كه ای اد ايط شرايط ساده ای كه قادر باشد اصѧول مѧديريت را در اول هѧر ش
سѧѧال بѧѧه كار بنѧѧدد و نيѧѧز منتظѧѧر پѧѧول بѧѧرای پيѧѧاده كѧѧردن آن 

باشد ن بهر ر باشد .اهداف باشد روبه رو نمی باشداهداف
هميشѧѧه شѧѧرايط اقتصѧѧادی و سѧѧاير شѧѧرايط تغييѧѧر می كننѧѧد و •

ت ا ا تظ ا ط ا ش ا بعضѧѧѧی وقѧѧѧت ايѧѧѧن شѧѧѧرايط بسѧѧѧيار غيرمنتظѧѧѧره و ناخواسѧѧѧته ق
و يѧѧا سѧѧيل و  1970ماننѧѧد بحѧѧران انѧѧرژی در سѧѧال (هسѧѧتند 
ل )ل ...).زلزله و



تصѧميمات• تѧأثير تحѧت كشѧاورز امسال تصميم اوقات بعضی اوقات تصميم امسال كشѧاورز تحѧت تѧأثير تصѧميمات بعضی
سال گذشته قرار می گيرد، بѧرای مثѧال يѧك پرورش دهنѧده دام 

امكانѧѧات يكسѧѧری داشѧѧѧتن بѧѧا يѧѧѧا80000كѧѧه و پѧѧولی واحѧѧѧد واحѧѧѧد پѧѧولی و يѧѧѧا 80000كѧѧه بѧѧا داشѧѧѧتن يكسѧѧری امكانѧѧات
بيشѧѧتر سѧѧرمايه گذاری می كنѧѧد هѧѧيچ وقѧѧت مايѧѧل نيسѧѧت كѧѧه ايѧѧن 
هزينѧѧههای حѧѧداقل میكنѧѧد سѧѧعی و بمانѧѧد بلااسѧѧتفاده امكانѧѧات بلااسѧѧتفاده بمانѧѧد و سѧѧعی می كنѧѧد حѧѧداقل هزينѧѧه های امكانѧѧات
توليد را پوشش دهد و يا از سرمايه گذاری خود سود مناسبی 
درآمѧѧѧد دامѧѧѧدار ايѧѧѧن كѧѧѧه مѧѧѧوقعی تѧѧѧا واقѧѧѧع در آورد، به دسѧѧѧت آورد، در واقѧѧѧع تѧѧѧا مѧѧѧوقعی كѧѧѧه ايѧѧѧن دامѧѧѧدار درآمѧѧѧد بهدسѧѧѧت
بيشتری از فعاليت ديگری نداشته باشد به پѧرورش دام ادامѧه 

داد .خواهد دادخواهد



جايگزينی9ـ2 اصل اصل جايگزينی9ـ2
اين اصل وقتی كه بѧين تركيѧب دو يѧا چنѧد نهѧاده انتخѧاب بايѧد •

زي ش ه ب ذك قال ف ل ا د هكا ب د گي صورت گيرد بѧه كار مѧی رود اصѧل فوق الѧذكر بѧه شѧرح زيѧر ت
:بيان می شود

ك ل ت ا ف تل ا ق ا ا ا ك قت وقتی كѧه دو يѧا چنѧد نهѧاده بѧا مقѧادير مختلѧف بѧرای توليѧد يѧك •
محصول به كار گرفته می شود موقعی كѧه هزينѧه اضѧافه شѧده 

اAا ش اف ا ا ت AااشBك  Aنهѧاده . باشѧد Bكمتر از هزينه اضѧافه شѧده نهѧادهAنهاده
. جايگزين می شود Bبه جای نهاده 



میزنيم مثال يك بهتر درك برای درك بهتر يك مثال می زنيمبرای
ابتѧѧدا بايѧѧد نرخѧѧی كѧѧه نهاده هѧѧا بѧѧا آن نѧѧرخ جѧѧايگزين يكѧѧديگر •

د آ ت بهد د فات،(ش ف پ ای ه ب ف ف فسѧѧѧفر بѧѧѧه جای سوپرفسѧѧѧفات، جѧѧѧو (می شѧѧѧود به دسѧѧѧت آورد 
)به جای ذرت و بنزين به جای گازوئيل

ا گ ا ا آMRSا ش ا ناميده می شود و آن MRSاين نسبت به نام نرخ جايگزين يا•
:را می توان به شرح زير نوشت

رتعداد واحدهای نهاده ای كه از آن صرف نظر شده ر ز و
تعداد واحدهای نهاده اضافه شده



بهدسѧت• را شده جايگزين نهادههای قيمت بايد دوم مرحله در مرحله دوم بايد قيمت نهاده های جايگزين شده را به دسѧت در
در واقع بايد ارزش نهاده هايی كه صرف نظر می شوند . آورد

كرد حساب میشوند آن جايگزين كه نهادههايی ايѧنو برای برای ايѧن . و نهاده هايی كه جايگزين آن می شوند حساب كرد
.كار بايد نسبت قيمتها را نوشت

شده اضافه نهادههای احد ت قيمت واحد نهاده های اضافه شدهقي
قيمت واحد نهاده  صرف نظر شده

سѧѧپس بѧѧا محاسѧѧبه ارزش جѧѧايگزين اگѧѧر ارزش نهѧѧاده اضѧѧافه •
شده كمتر از ارزش نهاده صرف نظر شده باشد ايѧن عمѧل را 

.انجام می دهيم



جايگزينی اصل كاربرد اصل جايگزينیكاربرد
در تغذيѧѧه دامهѧѧا كѧѧاربرد ايѧѧن اصѧѧل را می تѧѧوان بѧѧا نسѧѧبتهای •

داد ان نش د ش يل ت ذ ت ذ ت ا هتف ب ت ذ بت ن نسѧѧبت ذرت بѧѧه . متفѧѧاوت ذرت و ذرت سѧѧيلو شѧѧده نشѧѧان داد
ذرت سيلو شده می تواند  تغيير كند، همه نسبتهای موجود در 

ين أ ت ازده ب ن دهاي ين%12كنن ا يت داقل ح تئين ر پ پѧѧروتئين و حѧѧداقل ويتѧѧامين و %12 كننѧѧدهايѧѧن بѧѧازده تѧѧأمين
. مواد معدنی مورد نياز می باشد



جزئѧی• تغييѧر هѧم بѧه نسѧبت جايگزين كالاهای قيمت كه وقتی كه قيمت كالاهای جايگزين نسѧبت بѧه هѧم تغييѧر جزئѧی وقتی
بكنѧѧد، صѧѧرف در آن اسѧѧت كѧѧه طرحهѧѧای توليѧѧدی را طѧѧوری 

نمѧاييم بيشѧتری اسѧتفاده ارزانتѧر نهѧاده از كه كنيم لѧذاتنظيم لѧذا . تنظيم كنيم كه از نهѧاده  ارزان تѧر اسѧتفاده بيشѧتری نمѧاييم
بايد طوری عمل كنѧيم كѧه اگѧر كѧوچكترين تغييѧری در قيمѧت 
بتѧѧوانيم سѧѧادگی بѧѧه آيѧѧد بѧѧهوجود جѧѧايگزين نهادههѧѧای از يكѧѧی از نهاده هѧѧای جѧѧايگزين بѧѧه وجود آيѧѧد بѧѧه سѧѧادگی بتѧѧوانيم يكѧѧی

.نهاده ارزان تر را جايگزين نهاده گران تر نماييم



دوم فصل سؤالات فصل دومسؤالات
.تابع توليد را شرح دهيد. 1
ش2 ا ل ا قا .قانون بازده نزولی را شرح دهيد.2
نقطه حداكثر سود يعنی چه؟. 3
.اصل برابر نهايی را شرح دهيد. 4
چه؟5 يعنی نهاده ـ نهاده رابطه رابطه نهاده ـ نهاده يعنی چه؟.5
.اصل جايگزينی را تعريف كنيد. 6
ش7 ا ف .هزينه فرصت را شرح دهيد.7



سوم فصل سومفصل

نهاده ها در بخش كشاورزی
و استفاده بهينه از آنها 



نهادهها برای تقاضا برای نهاده هاتقاضا
همѧѧѧѧان طور كѧѧѧѧه مѧѧѧѧی دانيم تقاضѧѧѧѧا بѧѧѧѧرای نهاده هѧѧѧѧا در بخѧѧѧѧش •

ای ب ا تقاض از د ش تق ش ای تقاض ك ي زی ا كشѧѧѧѧѧاورزی يѧѧѧѧѧك تقاضѧѧѧѧѧای مشѧѧѧѧѧتق شѧѧѧѧѧده از تقاضѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧرای كش
محصѧѧولات كشѧѧاورزی می باشѧѧد و نيѧѧز مربѧѧوط می شѧѧود بѧѧه 

ليد ت تابع تكنيك ا .خواص تكنيكی تابع توليدخ
در رابطѧѧѧه بѧѧѧا تقاضѧѧѧا بѧѧѧرای نهѧѧѧاده بѧѧѧه طوركلی و در بخѧѧѧش •

ك ات ا ا كالا ا ا تقا ا كشاورزی هم از تقاضا بѧرای كالاهѧای نهѧايی و خѧدماتی كѧه كشا
. اين نهاده ها در توليد آنها تركيب شده اند، به دست می آيد



آنهѧѧѧا• از نهѧѧѧاده بѧѧѧهعنوان توليѧѧѧد جريѧѧѧان در كѧѧѧه منѧѧѧابع اغلѧѧѧب منѧѧѧابع كѧѧѧه در جريѧѧѧان توليѧѧѧد بѧѧѧه عنوان نهѧѧѧاده از آنهѧѧѧا اغلѧѧѧب
اسѧѧѧѧѧѧتفاده می شѧѧѧѧѧѧود، بѧѧѧѧѧѧه طور مسѧѧѧѧѧѧتقيم در جهѧѧѧѧѧѧت بѧѧѧѧѧѧرآورد 
كسѧѧی نمیشѧѧوند، گرفتѧѧه بѧѧهكار مصѧѧرفكنندگان خواسѧѧته های مصѧѧرف كنندگان بѧѧه كار گرفتѧѧه نمی شѧѧوند، كسѧѧی خواسѧѧتههای
در اين رابطه از يك هكتار زمين يك پوند كود و يѧا تراكتѧور 
فرآينѧѧد واقѧѧع در نمیكنѧѧد، اسѧѧتفاده نبѧѧاتی روغѧѧن قѧѧوطی يѧѧك و يѧѧك قѧѧوطی روغѧѧن نبѧѧاتی اسѧѧتفاده نمی كنѧѧد، در واقѧѧع فرآينѧѧد و
توليد است كه ايѧن منѧابع را بѧه كارهѧای توليѧد شѧده در بخѧش 
مصѧѧرفكنندگان تقاضѧѧای بѧѧه دادن جѧѧواب بѧѧرای كشѧѧاورزی بѧѧرای جѧѧواب دادن بѧѧه تقاضѧѧای مصѧѧرف كنندگان كشѧѧاورزی

.تبديل می كنند



نهادهها برای تقاضا رقابتی مدل رقابتی تقاضا برای نهاده هامدل
جهѧѧѧت سѧѧѧاده كѧѧѧردن موضѧѧѧوع تحليѧѧѧل را ابتѧѧѧدا از يѧѧѧك بنگѧѧѧاه •

ع ش د كنن تفاد ا اد ن ك ي از ط فق آن د ه ك ابت رقѧѧابتی كѧѧه در آن فقѧѧط از يѧѧك نهѧѧاده اسѧѧتفاده می كننѧѧد شѧѧروع ق
لѧѧذا لازم اسѧѧت بهره بѧѧردار در وهلѧѧه اول از مقѧѧدار . مѧѧی كنيم

را د حداكثر ه ك باشد ری ط د كن تفاده ا كه نهاده ای كه استفاده می كنѧد طѧوری باشѧد كѧه حѧداكثر سѧود را نهادهای
بهترين راه ايѧن اسѧت كѧه نقطѧه ای انتخѧاب شѧود . عايد او كند

ی ا ه رفت ار ك ه ب اده نه اي نه د لي ت ارزش آن در ه كѧѧه در آن ارزش توليѧѧد نهѧѧايی نهѧѧاده بѧѧه كѧѧار رفتѧѧه مسѧѧاوی ك
 .قيمت آن نهاده باشد



VMPxيعنی• = Pxنهايی توليد ارزش رابطه اين در باشد باشد در اين رابطه ارزش توليد نهايی  VMPx = Pxيعنی
از دو قسمت تشكيل شده است، اول قيمت محصѧول نهѧايی و 

يعنѧѧی رفتѧѧه كѧѧار بѧѧه نهѧѧاده نهѧѧايی ايѧѧنMPxتوليѧѧد واقѧѧع در ، ، در واقѧѧع ايѧѧن  MPxتوليѧѧد نهѧѧايی نهѧѧاده بѧѧه كѧѧار رفتѧѧه يعنѧѧی
رابطه بيانگر اين مسئله است كه مقدار اضافه شده به درآمѧد 
مѧیكنيم اسѧتفاده بيشѧتر را نهѧاده از واحѧد يѧك ما كه وقتی كل وقتی كه ما يѧك واحѧد از نهѧاده را بيشѧتر اسѧتفاده مѧی كنيم كل
چقѧѧدر اسѧѧت، يѧѧا بѧѧه عبѧѧارتی يѧѧك واحѧѧد افѧѧزايش نهѧѧاده باعѧѧث 

میشود كل توليد مقدار چه .افزايش چه مقدار توليد كل می شودافزايش



در• معمѧѧѧѧولاً كѧѧѧѧه میشѧѧѧѧود زيѧѧѧѧادی اسѧѧѧѧتفاده رابطѧѧѧѧه ايѧѧѧѧن ر از ولا  و   ی  ی  ب  زي ن ر ي ز 
سياسѧѧتگزاريها از آن اسѧѧتفاده می شѧѧود و هѧѧدف تعيѧѧين مقѧѧدار 
مѧورد نيѧѧاز نهاده هѧا بѧѧرای واحѧѧدهای كشѧاورزی و يѧѧا صѧѧنعت 
می باشѧѧد، بѧѧرای مثѧѧال معمѧѧولاً دولتهѧѧا در كشѧѧورهای در حѧѧال 
توسѧѧѧعه بѧѧѧرای اغلѧѧѧب نهاده هѧѧѧا از جملѧѧѧه كѧѧѧود و سѧѧѧم يارانѧѧѧه 

ا لا ا ل ا ا ا ك پرداخت می كند و از اين بابت ميليونها دلار هزينѧه پرداخѧت ا
مѧثلاً در ايѧران سѧالانه حѧدود يѧك ميليѧارد دلار بѧرای . می كند

ت ل د ه ك ت ا ه كند پرداخت ارز لت د د كود و سم دولت ارز پرداخت می كند و مهѧم اسѧت كѧه دولѧت ك
بتواند، با بهينه سازی مصرف نهاده ها مقدار مصرف آنهѧا را 
مصѧѧرف در طريѧѧق بѧѧدين زيѧѧادی صѧѧرفهجويی و دهѧѧد كѧѧاهش دهѧѧد و صѧѧرفه جويی زيѧѧادی بѧѧدين طريѧѧق در مصѧѧرف كѧѧاهش

.ارز خواهد شد



نسѧبت• نهѧاده يك برای صنعت تقاضای كه میشود گرفته نتيجه ب پس ه  ی ي  ی  بر و   ی  ر  يج  پس 
به مجموع تقاضای بنگاهها برای نهاده شيب بيشتری خواهد داشت 

به طور خلاصه وقتѧی .و يا به عبارت ديگر كم كشش تر خواهد شد م
در مورد تقاضای نهاده در فرآيند توليد بحث می شود، تقاضا بѧرای 

.نهاده را به وسيله اجزای زير می توان مشخص نمود
قيمت نهاده. 1
قيمت كالاهای نهايی.2
توليد نهايی نهاده. 3
تحѧѧت.4 را نهѧѧاده نهѧѧايی توليѧѧد تكنولѧѧوژی چѧѧون تكنولѧѧوژی، تغييѧѧرات ه ر  .4 يی  ه ي  و وژی  و وژی چون  و ر  يي

.تأثير قرار می دهد



از• بѧѧيش از توليѧѧد فرآينѧѧد در وقتѧѧی كѧѧه اسѧѧت توضѧѧيح بѧѧه لازم بѧѧه توضѧѧيح اسѧѧت كѧѧه وقتѧѧی در فرآينѧѧد توليѧѧد از بѧѧيش از لازم
يك نهاده استفاده می شود عوامل ديگر نيز تقاضا بѧرای نهѧاده 

میدهد قرار تأثير تحت .را تحت تأثير قرار می دهدرا
اين موضوع مخصوصاً وقتی ما از چند نهاده متغيѧر اسѧتفاده •

ت حال ن اي در د باي ا د كن پيدا بيشتری يت اه ، می كنيم، اهميت بيشتری پيدا می كنѧد و مѧا بايѧد در ايѧن حالѧت كني
.موارد زير را نيز به چهار مورد فوق الذكر اضافه كنيم

ل1 ل ت ت ال ا ك ا ا ا ق قيمت ساير نهاده ها كه در ايѧن حالѧت مѧورد تجزيѧه و تحليѧل .1
.قرار می گيرد

.مقدار عوامل و نهاده های ثابت.2



واحѧѧد• يѧѧك كѧѧه كنѧѧيم فѧѧرض امѧѧر ايѧѧن دقيѧѧقتر بررسѧѧی بѧѧرای بررسѧѧی دقيѧѧق  تر ايѧѧن امѧѧر فѧѧرض كنѧѧيم كѧѧه يѧѧك واحѧѧد بѧѧرای
اسѧѧتفاده می كنѧѧد و بقيѧѧه  2xو  1xاز دو نهѧѧاده متغيѧѧر ) بنگѧѧاه(

بѧѧه آن توليѧѧد تѧѧابع هسѧѧتند، ثابѧѧت زيرخواهѧѧدنهادههѧѧا صѧѧورت  صѧѧورت زيرخواهѧѧد نهاده هѧѧا ثابѧѧت هسѧѧتند، تѧѧابع توليѧѧد آن بѧѧه
.بود

 nx...,x|x,xPQ 321



توليѧѧد• در ثابѧѧت نهادههѧѧای شѧѧد گفتѧѧه نيѧѧز قѧѧبلاً كѧѧه همѧѧان طور كѧѧه قѧѧبلا نيѧѧز گفتѧѧه شѧѧد نهاده هѧѧای ثابѧѧت در توليѧѧد همѧѧانطور
عѧѧلاوه بѧѧر تعيѧѧين دقيѧѧق وضѧѧعيت منحنѧѧی توليѧѧد كѧѧل، موفقيѧѧت 

میدهد قرار تأثير تحت هم را متغير نهاده نهايی حѧالاتوليد حѧالا . توليد نهايی نهاده متغير را هم تحت تأثير قرار می دهد
كاهش پيѧدا  1xموقعيتی را در نظر می گيريم كه قيمت نهاده 

نهاده قيمت و بماندx2كند باقی ثابت محصول قيمت و .و قيمت محصول ثابت باقی بماند x2كند و قيمت نهاده



نهادهها كاربرد ميزان تعيين ميزان كاربرد نهاده هاتعيين
هزينѧѧѧه نهѧѧѧايی منѧѧѧابع  MRP=MRCبѧѧѧا اسѧѧѧتفاده از روش •

ك ي ای ب تقاضا شد، تنباط ا الا ب ب طال از ه ك انط همان طور كѧه از مطالѧب بѧالا اسѧتنباط شѧد، تقاضѧا بѧرای يѧك ه
توليѧد (نهاده به طوركلی بستگی دارد بѧه سѧهم نهѧاده در توليѧد 

اده نه آن اي ده،)نه ش د لي ت ل ح ت قي ا ي ارزش و ارزش و يѧѧا قيمѧѧت محصѧѧول توليѧѧد شѧѧده، )نهѧѧايی آن نهѧѧاده
مطلѧѧب فѧѧوق را بѧѧه ايѧѧن صѧѧورت نيѧѧز می تѧѧوان بيѧѧان كѧѧرد كѧѧه 
اده نه از ه ك ت ا ارزش ر اث در اده نه ك ي رای ب ا تقاضѧѧا بѧѧرای يѧѧك نهѧѧاده در اثѧѧر ارزشѧѧی اسѧѧت كѧѧه از نهѧѧاده تقاض

.می باشѧѧد) MRP(به دسѧت می آيѧѧد و يѧѧا درآمѧѧد نهѧايی توليѧѧد 



كѧه• وقتѧی تѧا بنگѧاه يѧك بѧاMRPبѧرای نهѧاده آنMRCيѧك آن  MRCيѧك نهѧاده بѧا MRPبѧرای يѧك بنگѧاه تѧا وقتѧی كѧه
برابر شد می تواند از واحدهای بيشتری از نهاده استفاده كنند 

MRPيعنѧی = MRCدѧباشMPP P = P1نѧاي يѧا و و يѧا ايѧن  MPP.P  P1.باشѧد MRP  MRCيعنѧی
ناميѧده می شѧود خيلѧی بѧه  MRP = MRCروابط كѧه قاعѧده 

MRرابطѧѧه = MCبيهѧѧش مفهѧѧوم در نيѧѧز و دارد شѧѧباهت شѧѧباهت دارد و نيѧѧز در مفهѧѧوم شѧѧبيه MR  MCرابطѧѧه
VMPx1رابطه  = Px1  می باشد



بѧѧرای• ولѧѧی اسѧѧت يكسѧѧان قواعѧѧد ايѧѧن همѧѧه اسѧѧتدلال واقѧѧع در واقѧѧع اسѧѧتدلال همѧѧه ايѧѧن قواعѧѧد يكسѧѧان اسѧѧت ولѧѧی بѧѧرای در
MRP = MRC  ارѧѧه كѧѧاده بѧѧر در نهѧѧبه تغييѧѧای محاسѧѧمبن

آمѧده بهدست محصول در تغيير نه میباشد عبѧارترفته بѧه بѧه عبѧارت . رفته می باشد نه تغيير در محصول به دست آمѧده
ديگر همان طور كѧه گفتѧه شѧد وقتѧی بѧرای نهѧاده بѧازار كامѧل 

دارد MRCوجѧود = Pxهѧك گفѧت میتѧوان لѧذا و میشѧود می شѧود و لѧذا می تѧوان گفѧت كѧه MRC Pxوجѧود دارد
در حالت به خصوص وقتی بنگѧاه در يѧك بѧازار رقѧابتی باشѧد 

MRPرابطѧѧه = MRCریѧѧديگ بهصѧѧورت میتѧѧوان را را می تѧѧوان به صѧѧورت ديگѧѧری MRP  MRCرابطѧѧه
 .نشان داد VMPx = Pxيعنی 



نهاده چند برای بنگاه تقاضای بنگاه برای چند نهادهتقاضای
همѧѧان طور كѧѧه مѧѧی دانيم در توليѧѧد محصѧѧولات كشѧѧاورزی معمѧѧولاً •

قبѧل سѧطور در شѧده بيѧان مطالѧب میشѧود، اسѧتفاده نهѧاده چند از چند نهѧاده اسѧتفاده می شѧود، مطالѧب بيѧان شѧده در سѧطور قبѧل از
جهت ساده كردن مطلب بود، حال استفاده از چند نهاده را مѧورد 
از را خѧѧود سѧѧود بنگѧѧاه وضѧѧعيت ايѧѧن در مѧѧیدهيم، قѧѧرار ز بررسѧѧی و ر  و  ي ب  ن و ي ر  يم  ی  ر  ر ی  برر

باشѧѧد  MRP = MRCبѧѧه كار بѧѧردن هѧѧر نهѧѧاده تѧѧا جѧѧايی كѧѧه 
محداكثر می كند در اين حالت هم فرض مѧی كنيم كѧه بѧازار رقابѧت  م
كامل است، و عمل خريѧداران روی قيمѧت بѧازار مѧؤثر نيسѧت و 

برابѧر  MRCدر چنين شرايطی همان طور كه قبلاً هѧم بيѧان شѧد 
. قيمت نهاده خواهد بود



مقѧѧداری• واقѧѧع در نهѧѧاده هѧѧر از آمѧѧده بهدسѧѧت سѧѧود حѧѧداكثر مقѧѧدار ری لѧѧذا ع  ر و ه  ر  ز  و ب    ر  ر   
 MRPمربѧوط بѧه آن مسѧاوی  MRCخواهد بѧود كѧه قيمѧت نهѧاده يѧا 

بѧѧرای مثѧѧال اگѧѧر نهاده هѧѧای آب ركѧѧود را مѧѧورد بررسѧѧی قѧѧرار . باشѧѧد
دهيم، مقداری از كود استفاده خواهيم كرد كه قيمت كود برابر درآمѧد 

).MRPF(نهايی توليد مربوطه باشد 
آ همين طور برای نهاده آبѧی كѧه مѧورد اسѧتفاده قѧرار مѧی دهيم، مقѧداری •

بѧه . شѧود) MRPW(است كه قيمت آب برابر ارزش توليѧد نهѧايی آن 
ت گف ان ت ت اد ت Pا = MRPP = MRPه ك PWعبارت ساده تر می توان گفѧت = MRPWوPF = MRPF هѧك

:اين رابطه را می توان به صورت زير نوشت
MRPMRP

1
W

W

F

F
P

MRP
P

MRP



اسѧت• نتيجѧهای همѧان ً دقيقѧا نتيجѧه ايѧن كѧه اسѧت تذكر به لازم به تذكر اسѧت كѧه ايѧن نتيجѧه دقيقѧا همѧان نتيجѧه ای اسѧت لازم
كѧѧه بѧѧرای تركيѧѧب حѧѧداقل هزينѧѧه های نهاده هѧѧا به وسѧѧيله مفѧѧاهيم 
بنگѧѧѧاه بهوسѧѧѧيله برابѧѧѧر هزينѧѧѧههای و برابѧѧѧر توليѧѧѧد منحنيهѧѧѧای توليѧѧѧد برابѧѧѧر و هزينѧѧѧه های برابѧѧѧر به وسѧѧѧيله بنگѧѧѧاه منحنيهѧѧѧای

.مطرح می گردد
در• ه ك ع نب ری ره به ه ب ه د باي ع اق در ده ليدكنن ت ك ي يѧѧك توليدكننѧѧده در واقѧѧع بايѧѧد هѧѧم بѧѧه بهѧѧره وری منبѧѧع كѧѧه در •

تئوری مربوط به بهѧره وری نهѧايی نزولѧی و هѧم بѧه قيمتهѧای 
نبع( نهاي باشد)هزينه داشته جه ت نهادهها رد در  .در مورد نهاده ها توجه داشته باشد) هزينه نهايی منبع(



بѧѧهطور• باشѧѧد، بѧѧالا خيلѧѧی كѧѧار نيѧѧروی قيمѧѧت اگѧѧر مثѧѧال بѧѧرای مثѧѧال اگѧѧر قيمѧѧت نيѧѧروی كѧѧار خيلѧѧی بѧѧالا باشѧѧد، بѧѧه طور بѧѧرای
نسبی مقدار كمتѧری از نيѧروی كѧار، بѧه كѧار خواهѧد رفѧت و 
منحنѧѧѧѧی روی بѧѧѧѧالای نقطѧѧѧѧهی در بنگѧѧѧѧاه صѧѧѧѧورت ايѧѧѧѧن در ايѧѧѧѧن صѧѧѧѧورت بنگѧѧѧѧاه در نقطѧѧѧѧه ی بѧѧѧѧالای روی منحنѧѧѧѧی در

MRPL  رѧس اگѧر عكѧرد و بѧعمل خواهد كPL  تѧی قيمѧيعن
وقتی باشدآن پايين كار درMRPLنيروی و بѧود خواهѧد كѧم كѧم خواهѧد بѧود و در MRPLنيروی كار پايين باشد آن وقتی

ايѧѧѧن صѧѧѧورت بѧѧѧرای رسѧѧѧيدن بѧѧѧه نقطѧѧѧه پѧѧѧايين روی منحنѧѧѧی 
MRPLبود خواهد لازم زيادی ايѧننيروی كѧه است بديهی MRPLن .نيروی زيادی لازم خواهد بودѧه ايѧبديهی است ك

قيمѧت بѧالای . مسئله برای ساير منابع نيز صادق خواهѧد بѧود
مѧѧوازات بѧѧه نهѧѧاده آن از بنگѧѧاه كѧѧم اسѧѧتفاده باعѧѧث نهѧѧاده يѧѧك نهѧѧاده باعѧѧث اسѧѧتفاده كѧѧم بنگѧѧاه از آن نهѧѧاده بѧѧه مѧѧوازات يѧѧك

.حداكثر كردن سود می باشد



بنگاه فعاليتهای تركيب انتخاب تركيب فعاليتهای بنگاهانتخاب
در فصول قبل راجع به انتخاب مقدار نهاده متغير بحث شѧده •

ث ب ا بنگ ت الي ف ب كي ت انتخاب به ا اهي خ حال می خواهيم راجع به انتخѧاب تركيѧب فعاليѧت بنگѧاه بحѧث ال
.خود را ادامه دهيم

ا ا ك ا ل ت ا كا ا ل ط ا ا در ايѧѧن رابطѧѧه مѧѧدل امكانѧѧات توليѧѧد را كѧѧه در پاسѧѧخ دادن بѧѧه •
سѧѧѧؤال، بѧѧѧا يѧѧѧك سѧѧѧری منѧѧѧابع معѧѧѧين چѧѧѧه تركيبѧѧѧی از فعاليتهѧѧѧا 

ا ق طال ا ش ل ت ت .بايستی توليد شوند را مورد مطالعه قرار می دهيما



توليد امكانات مدل امكانات توليدمدل
يѧѧك چѧѧارچوب تصѧѧوری را بѧѧرای اختصѧѧاص منѧѧابع سѧѧرمايه، •

ای ه بازد ه ك ا آن از تفاد ا ديگ ف ه ب ين ز ا كѧѧار و زمѧѧين بѧѧه فѧѧرم ديگѧѧر اسѧѧتفاده از آنهѧѧا كѧѧه بازده هѧѧای ك
. خѧѧالص منѧѧابع تكميلѧѧی را حѧѧداكثر می سѧѧازد، آمѧѧاده می سѧѧازد
كن ازده ب كردن حداكثر ت ا كن كه ت ا ذكر به لازم به ذكر است كه ممكن است حداكثر كردن بѧازده ممكѧن لاز
اسѧѧت تنهѧѧا هѧѧدف مѧѧدير مزرعѧѧه نباشѧѧد ولѧѧی رسѧѧيدن بѧѧه سѧѧطح 
دير داف اه رين ت ه از يك د ان ت خالص د درآ بالای درآمد خالص می توانѧد يكѧی از مهمتѧرين اهѧداف مѧدير بالای

.باشد



توليد امكانات توليدامكانات
مرز امكانات توليد يك راه مناسѧبی بѧرای مختصѧر حѧداكثر توليѧد •

میباشѧد معѧين منابع از استفاده با محصول دو از بѧهطورممكن بѧه طور . ممكن از دو محصول با استفاده از منابع معѧين می باشѧد
مشخصѧѧتر مѧѧرز امكانѧѧات توليѧѧد بيѧѧانگر رابطѧѧه تكنيكѧѧی حѧѧداكثر 

محصѧѧول دومy1مقѧѧدار محصѧѧول سѧѧطوح همѧѧراه بѧѧه بѧѧاy2كѧѧه ول وم  y1ر  ول  وح  ر  ب  y2 ب 
پѧѧس مѧѧرز . اسѧѧتفاده از منѧѧابع معѧѧين می توانѧѧد توليѧѧد شѧѧود، می باشѧѧد

امكانات توليد حداكثر مقادير محصول را كه مѧدير بѧا اسѧتفاده از 
منѧѧابع توليѧѧد . منѧѧابع موجѧѧود می توانѧѧد توليѧѧد كنѧѧد را نشѧѧان می دهѧѧد
مѧدير می توانѧد . بنگاه ممكن است محدود بوده و يا نامحدود باشѧد

مقادير زيѧادی از منѧابع نامحѧدود را تѧا جايی كѧه كѧاربرد مفيѧد در 
. مزرعه داشته باشد تهيه و مصرف نمايد



انتخاب قاعده و روش و قاعده انتخابروش
قاعده عمومی برای پيدا كردن و دستيابی به حداكثر سود •

انشين ه ادا بنگا يا ل ه ليد ت از د آ ت به دست آمده از توليد هر محصول يا بنگاه ادامه جانشين بهد
كردن يك محصول به جای محصول ديگر در طول مرز 

ت ا ليد ت كانات بها جه ت با د درآ ازدياد كه ان ز تا تا زمانی كه ازدياد درآمد با توجه به . امكانات توليد است
اضافه شدن توليد محصولی بزرگتر از كاهش درآمد به 

باشد ديگر ل ح ليد ت كاهش .لحاظ كاهش توليد محصول ديگر باشدلحاظ



توسعه مسير توسعهمسير
مرز امكانات توليد معمولاً مربوط به زمѧانی اسѧت كѧه كѧل •

ته داش ه نگ ت ثاب ا خ دا ق ك ي د تغي اد ن دا مقѧѧدار نهѧѧاده متغيѧѧر در يѧѧك مقѧѧدار خѧѧاص ثابѧѧت نگѧѧه داشѧѧته ق
وقتѧی ) برای رسم يѧك منحنѧی مناسѧب امكانѧات توليѧد(شود 

ر تغي اده نه از تری بيش ادير ق ه ر(ك ذك ال ث در ازت ازت در مثѧѧال ذكѧѧر (كѧѧه مقѧѧادير بيشѧѧتری از نهѧѧاده متغيѧѧر
در دسѧѧترس باشѧѧد منحنѧѧی امكانѧѧات توليѧѧد بѧѧرای هѧѧر ) شѧѧده

د ش داده ط ب اند ت ختلفطح ادير ق از تحليل تحليلѧی از مقѧادير مختلѧف .سطحی می تواند بسط داده شود
نهاده متغير يك قاعده ذهنی را برای استفاده در اختصاص 

كند م فراه بنگاه عه ت برای اضاف .منابع اضافی برای توسعه بنگاه فراهم می كندمنابع



نهايی بازده برابری اصل برابری بازده نهايیاصل
قاعѧѧده و روش كѧѧاربرد مقѧѧدار نهѧѧاده متغيѧѧر محѧѧدود بѧѧه چنѧѧد •

د ش داد ضي ت قبلاً لل ا ه ب دي گ ب ال حѧال برمی گѧرديم بѧه اصѧل .محصول قبلا توضيح داده شѧد
بازده نهايی برابر، ايѧن اصѧل را می تѧوان به صѧورت سѧاده 

رد ك ان بي ر ازي ي د د ح ابع ن از ده آ ت بهد ازده ب بѧѧازده به دسѧѧت آمѧѧده از منѧѧابع محѧѧدود يѧѧا . زيѧѧر بيѧѧان كѧѧرد
كمياب وقتѧی حѧداكثر می شѧود كѧه آن نهѧاده درجѧايی بѧه كار 
ارزش د، اي ن ل حا را د ترين بيش ه ك د ش رده بѧѧرده شѧѧود كѧѧه بيشѧѧترين سѧѧود را حاصѧѧل نمايѧѧد، و ارزش ب
اضافه شده واحѧد قبلѧی نهѧاده در هѧر شѧق ديگѧر اسѧتفاده از 

ند ش برابر ه با نهاده .آن نهاده با هم برابر شوندآن



و• آبياری و سرمايه و كار زمين، تخصيص برای اصل اين اصل برای تخصيص زمين، كار و سرمايه و آبياری و اين
كود و سم و ساير نهاده های محدود خريداری شده كاربرد 

استدارد مفيد خيلی كوتاهمدت بحث در مذكور اصل لذا . لذا اصل مذكور در بحث كوتاه مدت خيلی مفيد است.دارد
برای مثال به چه ترتيبی مقدار محدود آب در طی دوره 

شود داده اختصاص مختلف محصولات به فصل از .  خاصی از فصل به محصولات مختلف اختصاص داده شودخاصی
از اصل فوق در مدت زمان طولانی نيز می توان استفاده 

كاربرد آينده، سال برای محصول برنامه انتخاب مانند كرد، مانند انتخاب برنامه محصول برای سال آينده، كاربرد كرد،
ديگر آن اصل اختصاص سرمايه عملياتی است كه مفهوم 

مینمايد بيان را اختصاصیفوق اصل اين ديگر كاربرد از از كاربرد ديگر اين اصل اختصاصی . فوق را بيان می نمايد
 .زمين و كار می باشد



هزينѧѧه• اصѧѧل بѧѧه مواقѧѧع بعضѧѧی برابѧѧر، نهѧѧايی بѧѧازده اصѧѧل بѧѧازده نهѧѧايی برابѧѧر، بعضѧѧی مواقѧѧع بѧѧه اصѧѧل هزينѧѧه اصѧѧل
هزينه فرصت به عنوان بازدهی كѧه . فرصت مربوط می شود

بهدسѧت ممكن حالت سودمندترين در نهاد كاربرد با می تواند با كاربرد نهاد در سودمندترين حالت ممكن به دسѧت میتواند
آورده شود، بيان می شود، اگر بѧر حسѧب تصѧادف عѧاملی از 
آن فرصѧت هزينѧه شود داده اختصاص كود بهينه تابع طريق تابع بهينه كود اختصاص داده شود هزينѧه فرصѧت آن طريق

.از بازده به دست آمده بيشتر خواهد بود



توليد امكانات مرزهای مختلف شقوق مختلف مرزهای امكانات توليدشقوق
منحنيهѧѧای مرزهѧѧای امكانѧѧات توليѧѧد می توانѧѧد يكѧѧی از چنѧѧدين •

د ين ب اط تب ا اندهند نش ه ك د باش ا دا ا ل دا ت كل شѧѧѧكل متѧѧѧداول را دارا باشѧѧѧد كѧѧѧه نشѧѧѧان دهنده ارتبѧѧѧاط بѧѧѧين دو ش
در اين قسمت روابط مختلѧف دو فعاليѧت مѧورد . فعاليت باشد

يل تك ، ابت رق حالات از عبارتند كه گيرد قرار ه مطالعه قرار می گيرد كه عبارتند از حѧالات رقѧابتی، تكميلѧی طال
.و اضافی كه در توليدات كشاورزی به آن برخورد می كنيم



كميѧاب• و محѧدود عوامѧل كѧه میشѧود فѧرض فوق تعريف در تعريف فوق فѧرض می شѧود كѧه عوامѧل محѧدود و كميѧاب در
در برنامѧه ريزی مزرعѧه ايѧن . به كار گرفته شده ثابت هستند
زمѧѧѧѧين از عبارتنѧѧѧѧد دام،عوامѧѧѧѧل پѧѧѧѧرورش تسѧѧѧѧهيلات ѧѧѧѧـ ـѧѧѧѧ تسѧѧѧѧهيلات پѧѧѧѧرورش دام، عوامѧѧѧѧل عبارتنѧѧѧѧد از زمѧѧѧѧين
.ماشين آلات و عرضه كار

دی• جانشين اي نه ليد ت نرخ با اند ت رقابت رابطه رابطه رقابتی می تواند با نرخ توليد نهѧايی جانشѧين صѧعودی •
. نشان داده شود



كشѧت• قابѧل زمين از استفاده برای دامی و زراعی ل  بنگاههای ب ين  ز ز ی   ی بر ی و  ی زر ه ب
در طѧѧول سѧѧال يѧѧا در دوره توليѧѧدی معѧѧين بѧѧا هѧѧم بѧѧه رقابѧѧت 
پمی پردازنѧѧѧѧѧد، بنگاههѧѧѧѧѧای دامѧѧѧѧѧی و زراعѧѧѧѧѧی در بعضѧѧѧѧѧی از 
دوره هايی از سال برای استفاده از نيروی كار بѧا هѧم رقابѧت 

بنگاههѧѧای زراعѧѧی در زمانهѧѧای معѧѧين ممكѧѧن اسѧѧت . می كننѧѧد
ك ك قا ا آلا اش ا تفا ا برای استفاده از نيروی ماشين آلات با هم رقابت كنند، ممكѧن ا

اسѧѧѧت بنگاههѧѧѧای دامѧѧѧی هѧѧѧم در قسѧѧѧمتی و يѧѧѧا در كѧѧѧل دوره 
اج احتي ت ا د حد كه كانات ا به ی ا ر بهط ليدات توليداتی به طور مساوی به امكاناتی كه محѧدود اسѧت احتيѧاج ت

در نتيجه چون عوامل توليѧد سѧرمايه ای موجѧود . داشته باشند
اسѧتفاده بѧرای بنگاههѧا همѧه بايد لذا هستند محدود مزرعه در مزرعه محدود هستند لذا بايد همѧه بنگاههѧا بѧرای اسѧتفاده در

.از موجودی آن به رقابت بپردازند



هم با بنگاههای با همبنگاههای
محصولات با هم در يك عمليات توليد با هѧم توليѧد می شѧوند، •

ه ف عل ه دان ، ا گ ت پ شت گ ، پش شت گ ليدات توليدات گوشت و پشم، گوشѧت و پوسѧت گѧاو، دانѧه و علوفѧه ت
. ذرت، نمونه هايی از توليدات با هم به حساب می آيند

تلف ا ت ا ا ا ل ت ا اكث ك ت تركيب حداكثر سود برای توليدات با هم، با نسبتهای مختلѧف •
وسيله كاربرد قاعѧده تصѧميم در مѧورد بنگاههѧای می تواند به 

ش ا ت ا ت .رقابتی انتخاب شودقا



سوم فصل سؤالات فصل سومسؤالات
.مدل رقابتی تقاضا برای نهاده ها را بنويسيد. 1
ا2 ا كا ا .نحوه تعيين ميزان كاربرد نهاده را بنويسيد.2
.مرز امكانات توليد را شرح دهيد. 3
.نحوه انتخاب تركيب فعاليتهای يك بنگاه را شرح دهيد. 4
چه؟5 يعنی توسعه مسير مسير توسعه يعنی چه؟.5
اصل برابری بازده نهايی يعنی چه؟. 6



چهارم فصل چهارمفصل

توليد توابع توليدتوابع



توليدی• رشتههای تركيبات یفرضيه ي و ی  يب ر  ر ي  ر
در مباحѧѧѧѧث گذشѧѧѧѧته در رابطѧѧѧѧه بѧѧѧѧا مسѧѧѧѧائل اقتصѧѧѧѧادی يѧѧѧѧك رشѧѧѧѧته •

به خصوص در امور مزرعه داری بحث و تبѧادل نظѧر بѧه عمل  آمѧد، 
در ايѧѧن قسѧѧمت از مسѧѧئله زراعѧѧت چنѧѧد محصѧѧول صѧѧحبت را آغѧѧاز آ

خواهيم كرد، و سعی خواهيم نمود كه تئوری تركيب رشته ها را به 
كنيم م بيان .اختصار بيان می كنيماختصار

جهѧѧت درك بيشѧѧتر بايѧѧد مسѧѧائل تركيѧѧب رشѧѧته ها را در خѧѧاكی كѧѧه . 1
تѧѧѧراكم اثѧѧѧر در كѧѧѧه پيشѧѧѧرفتهايی و مینمايѧѧѧد تغييѧѧѧر مѧѧѧزارع م انѧѧѧدازه ر ر  ر  يی   ه ر ي و پي ی  ر  يي رع  ز ز 

.سرمايه های ثابت ايجاد می شود درك نمود
م.بايد معنی كامل تنوع را خوب بفهميم.2 ع
.بايد مفاهيم هزينه های توليد را درك كنيم. 3



بنگاه يك در توليدی رشته دو توليدی تابع توليدی دو رشته توليدی در يك بنگاهتابع
بعضی از مؤلفين رشته توليدی را به عنوان يك خط توليد كѧه •

ان بي د، باش های داگان ن ش ات لي ع آن ه لازمѧѧѧѧه آن عمليѧѧѧѧات روشѧѧѧѧن و جداگانѧѧѧѧه ای می باشѧѧѧѧد، بيѧѧѧѧان لاز
نموده انѧѧѧد و ايѧѧѧن تعريѧѧѧف بѧѧѧه طور انعطѧѧѧاف ناپѧѧѧذيری در ايѧѧѧن 
ته رش د ت ا لاز ر ا تشكيل رای ب كند، دق ت قسمت صدق می كند، بѧرای تشѧكيل امѧر لازم اسѧت دو رشѧته ق

.نامگذاری كنيم y2و  y1توليدی را به صورت 



باشند داشته پول معينی مقدار با میتوانند محصول چند يا دو كه ی پول  بتركيباتی ي ر  و ب  ی  ول  و ي چ  ی   يب  ر
تѧѧا اينجѧѧا هنѧѧوز بѧѧه سѧѧؤال مربѧѧوط بѧѧه نسѧѧبتهای محصѧѧولی كѧѧه توليѧѧد دو •

می تواننѧѧѧد داشѧѧѧته باشѧѧѧند جѧѧѧوابی داده نشѧѧѧده اسѧѧѧت و y1وy2محصѧѧѧول وyوyو بی و ج ب و ی
براساس محاسبات معمولی توليد، بيان كرديم كه توليد محصولات در دو 

.غير اقتصادی می باشد ADو  BCمنطقه تكميلی 
راه و روش تعيين نسبتهايی كه دو محصول بايد توليد شوند اين است كѧه •

بايѧѧد بѧѧدانيم چѧѧه نسѧѧبتی بيشѧѧترين درآمѧѧد را خواهѧѧد داشѧѧت، البتѧѧه براسѧѧاس 
ك ا ل ا ش ا ك هزينѧѧه ای كѧѧه منحنѧѧی هزينѧѧه برابѧѧر نشѧѧان می دهѧѧد، مسѧѧلم اسѧѧت نسѧѧبتی كѧѧه ا

بيشѧѧترين مقѧѧدار درآمѧѧد را بѧѧا هزينѧѧه معѧѧين توليѧѧد می نمايѧѧد، بهتѧѧرين نسѧѧبت 
باشد .می باشدم



توليѧѧѧد معѧѧѧين زمѧѧѧان مѧѧѧدت در كѧѧѧه محصѧѧѧول چنѧѧѧد يѧѧѧا دو مقѧѧѧدار تعيѧѧѧين مقѧѧѧدار دو يѧѧѧا چنѧѧѧد محصѧѧѧول كѧѧѧه در مѧѧѧدت زمѧѧѧان معѧѧѧين توليѧѧѧد تعيѧѧѧين
می شود 

يѧا• و طرحريѧزی معѧين دوره بѧه آن كѧردن محѧدود بѧا را خѧود بحث خѧود را بѧا محѧدود كѧردن آن بѧه دوره معѧين طرح ريѧزی و يѧا بحث
دوره طرح ريѧѧزی شѧѧده بѧѧه . طѧѧول مѧѧدت زمѧѧان معѧѧينّ ادامѧѧه مѧѧی دهيم

و)1(وسيله ثابت و2عوامل میشѧود معѧين آنها از يك هر مقدار ي ب و)1(و ل  و و 2و ی  ين  ه  ز  ر ي  ر 
در . برای سهولت مطلѧب خѧود را فقѧط بѧه دو جنبѧه محѧدود مѧی كنيم

پاين قسمت برخلاف قسمتهای پيشѧين مجموعѧه های كامѧل منحنيهѧای 
هزينه برابѧر مѧورد توجѧه قѧرار می گيѧرد و انتخѧاب صѧحيح منحنѧی 
هزينѧѧه برابѧѧر مربوطѧѧه مقѧѧداری محصѧѧولی را كѧѧه بايѧѧد توليѧѧد شѧѧود، 
معين می سازد و نحѧوه ايѧن انتخѧاب دومѧين مسѧئله مهѧم می باشѧد كѧه 

. بايد حل گردد



وقموارد استفاده از مطالب فوق ب ز ر و
منحنيهای هزينه برابری منبع مهمی از نظر عقيده های مربوط بѧه دو •

.نوع كشاورزی می باشد
نѧѧوع اول عبѧѧارت اسѧѧت از مزرعѧѧه ای كѧѧه سѧѧرمايه گذاری كѧѧافی در آن •

نشده و قѧدرت خريѧد آن بѧه انѧدازه ای نيسѧت كѧه بتوانѧد تمѧام عوامѧل و 
ن اي ت عل ه ب و د نماي مصرف و داری خري را د تولي ر متغي نهاده های متغيѧر توليѧد را خريѧداری و مصѧرف نمايѧد و بѧه علѧت ايѧن نهادههای

محدوديت هيچ يك از توابѧع توليѧدی آن بѧه طور مقѧرون بѧه صѧرفه در 
درصورتی كه ايѧن مزرعѧه حتѧی يѧك . مرحله دوم نمی تواند انجام شود

محصول هم توليد كند باز بѧرای تهيѧه نهاده هѧای متغيѧر سѧرمايه كѧافی 
تحѧت ايѧن شѧرايط . نداشته و نمی تواند توليد را مقرون به صرفه نمايد

معيشت حداقل ا ت شود د تولي محصول دين چن د باي مزرعه اولين در اولين مزرعѧه بايѧد چنѧدين محصѧول توليѧد شѧود تѧا حѧداقل معيشѧت در
.تأمين شود



مѧرز• بѧه نسѧبت محѧدب برابѧر هزينѧه منحنѧی كه نيز دوم نوع دوم نيز كه منحنѧی هزينѧه برابѧر محѧدب نسѧبت بѧه مѧرز نوع
مختصѧات دارد ممكѧѧن اسѧѧت بѧه دليѧѧل سѧѧرمايه گذاری زيѧѧاد در 

باشѧѧد ثابѧѧت ثابѧѧتعوامѧѧل عوامѧѧل در سѧѧرمايهگذاری كثѧѧرت كثѧѧرت سѧѧرمايه گذاری در عوامѧѧل ثابѧѧت . عوامѧѧل ثابѧѧت باشѧѧد
باعѧѧث می شѧѧود كѧѧه مѧѧدير نتوانѧѧد بѧѧه انѧѧدازه كѧѧافی از نهاده هѧѧای 
نمیتوانѧد كشѧاورز نيѧز صورت اين در كند، فراهم را متغير را فراهم كند، در اين صورت نيѧز كشѧاورز نمی توانѧد متغير
به مرحله دوم توليѧد يعنѧی مرحلѧه پرمنفعѧت برسѧد، بѧه چنѧين 
از بѧيش سѧاختمان يا فقير ماشينآلات فقير، اراضی مزارعی اراضی فقير، ماشين آلات فقير يا سѧاختمان بѧيش از مزارعی

.حد می گويند



یهزينه توليد و مديريت زراعی زر يري و ي و زي
بѧѧه طوركلی در توليѧѧد محصѧѧولات كشѧѧاورزی مѧѧا بѧѧه هفѧѧت نѧѧوع هزينѧѧه •

.برخورد می كنيم
)Total cost(هزينه كل. 1
)Total variable costs(هزينه متغير كل . 2

ث )Total fixed costs(هزينه ثابت كل.3
)Marginal costs(هزينه نهايی . 4

تغ ن ط A(ت i bl( )Average variable costs(متوسط هزينه متغير.5
)Average fixed costs(متوسط هزينه ثابت . 6
كل7 نه هز ط A(ت T t l t( )Average Total cost(متوسط هزينه كل.7



پيوسته متغير نهادههای و نهاده بين توليدی ارتباطات توليدی بين نهاده و نهاده های متغير پيوستهارتباطات
 عنوان تابعی از نهاده های پيوسته متغير خواهѧد بѧود ستاده به•

قيا( خط ا ا ب كيب )ت ).تركيبی بر اساس خط مقياس(
TPPتوليد كل فيزيكی و يا بهره وری كل فيزيكی . 1
APPتوليد متوسط فيزيكی با بهره وری متوسط فيزيكی . 2
MPPتوليد نهايی فيزيكی يا بهره وری نهايی فيزيكی .3 ی يزي يی ور ر ي ی يزي يی ي و



هزينه های ثابت
در تمام اين قسمت تأكيد، بر اين بوده است كه محاسѧبه هزينѧه فقѧط •

بѧѧر حسѧѧب عوامѧѧل ثابѧѧت، قيمѧѧت نسѧѧبی نهѧѧاده دهی اوليѧѧه متغيѧѧر و تѧѧا 
د ش ا ان د ش د ل ت ل ت ق د لد ا عوامѧѧل . حѧѧدودی بѧѧر حسѧѧب قيمѧѧت محصѧѧول توليѧѧد شѧѧده انجѧѧام شѧѧود

ثابت توليد نوع منحنيها متوسط ثابت، نوع منحنی كѧل هزينѧه ثابѧت 
اسѧѧت آن از جزئѧѧی ثابѧѧت هزينѧѧه كѧѧه را كѧѧل هزينѧѧه منحنѧѧی نѧѧوع ن  و ز  ی  ب جز زي  ل ر   زي  ی  وع  و 

تعيѧѧѧين می كنѧѧѧد و دانسѧѧѧتن تعѧѧѧداد عوامѧѧѧل ثابѧѧѧت آسѧѧѧان اسѧѧѧت، ولѧѧѧی 
قيمѧѧت بѧѧازار بѧѧرای تعيѧѧين . قيمت گѧѧذاری آنهѧѧا تقريبѧѧاً مشѧѧكل اسѧѧت

ان ز ت ك ل ك ل ت ش ت تث ل ا زش ارزش عوامѧѧل تثبيѧѧت شѧѧده در توليѧѧد يѧѧك محصѧѧول كѧѧه مѧѧدت زمѧѧانی ا
در طول مدت زمѧان تثبيѧت شѧده . وقت می گيرد نرخ مناسبی نيست

قيمѧت و میگѧردد تعيѧين آنهѧا عايدسازی قدرت بهوسيله آنها ي ارزش ر و  ی  ين  ي ه  زی  ي  ر  ي  ه ب و رزش 
محصول توليد شده قدرت عايدسازی نهاده اوليѧه ثابѧت را مشѧخص 

.می كند



آنها استفاده موارد و توليد هزينه های توليد و موارد استفاده آنهاهزينههای
تاكنون هزينه را به دو دسѧته تقسѧيم كѧرديم، هزينѧه های ثابѧت •

، تغي ه هزين ل ك ل ا ش تغي ههای هزين ه ك و متغيѧѧѧر كѧѧѧه هزينѧѧѧه های متغيѧѧѧر شѧѧѧامل كѧѧѧل هزينѧѧѧه متغيѧѧѧر، تغي
متوسѧѧط هزينѧѧه متغيѧѧر و هزينѧѧه نهѧѧايی اسѧѧت و هزينѧѧه ثابѧѧت 
ت نهاي در ت ثاب ه هزين ط ت ل، ك ت ثاب ه هزين ل ا شѧѧامل هزينѧѧه ثابѧѧت كѧѧل، متوسѧѧط هزينѧѧه ثابѧѧت و در نهايѧѧت و ش

نѧѧѧوع هزينѧѧѧه ديگѧѧѧر كѧѧѧه شѧѧѧامل هѧѧѧر دو نѧѧѧوع هزينѧѧѧه می شѧѧѧود 
ر زي در ه ك ت ا ل ك ط ت هزينه كل هزينه از عبارتند از هزينه كل و هزينه متوسط كѧل اسѧت كѧه در زيѧر عبارتند

.توضيحات هر كدام را می دهيم



متغير1 هزينه كل .كل هزينه متغير.1
عبارت است از كل هزينه های نقدی و مجموع مخارج نقѧدی •

د باش تغي ای ه اد ن ا ي ل ا ع ه ههاه هزين ن اي ايѧѧѧن هزينѧѧѧه ها . همѧѧѧه عوامѧѧѧل يѧѧѧا نهاده هѧѧѧای متغيѧѧѧر می باشѧѧѧد
كوتاه مѧѧدت بѧѧوده و چѧѧون مѧѧدير زراعѧѧی ايѧѧن عوامѧѧل را تحѧѧت 
هها هزين ع ن ن اي ران جب د باي ل حا د عاي لذا دارد، كنترل دارد، لذا عايѧد حاصѧل بايѧد جبѧران ايѧن نѧوع هزينѧه ها كنترل

.را بكند وگرنه مدير با ضرر روبه رو خواهد شد



متغير2 هزينه متوسط .متوسط هزينه متغير.2
از تقسيم كل هزينѧه متغيѧر بѧر مقѧدار محصѧول توليѧد شѧده بѧه •

د باي د، بش تغي ه هزين ان ب ه اينك ای ب د آي ت دسѧѧت می آيѧѧد بѧѧرای اينكѧѧه جبѧѧران هزينѧѧه متغيѧѧر بشѧѧود، بايѧѧد د
قيمت فѧروش محصѧول توليѧد شѧده حѧداقل مسѧاوی بѧا متوسѧط 
ه هزين دار ق ن اي از ت قي زان ي ر اگ باشد ر تغي هزينه متغيѧر باشѧد و اگѧر ميѧزان قيمѧت از ايѧن مقѧدار هزينѧه هزينه
كمتѧѧѧر باشѧѧѧد مسѧѧѧلماً منجѧѧѧر بѧѧѧه ضѧѧѧرر و زيѧѧѧان خواهѧѧѧد شѧѧѧد و 
د كن رل كنت د ان ت ن زارع ه ك ه ثابت نهادههای هزينه های نهاده های ثابت هم كѧه زارع نمی توانѧد كنتѧرل كنѧد هزينههای
.عايدی نخواهد داشت و استهلاك آنها هم جبران نخواهد شد



نهايی.3 .هزينه يی.3 ه .زي 
. برای گرفتن تصميم، اين هزينه مهمترين هزينه ها می باشد•

مورد در و بوده متغير هزينه به مربوط هزينه ور اين ر  ير بو و  زي  ربو ب  زي  ين 
.هزينه های ثابت صدق نمی كند

هر• در اضافی واحد توليد هزينه از است عبارت هزينه ر اين ر  ی  ي و  و زي  ز  ر   ب زي  ين 
مدير زراعی همواره مايل است كه . سطح از توليد می باشد

يك ميزان محصول اضافی توليد نمايد، به شرطی كه عايدی 
:بيشتر بتواند از عهده هزينه های زير برآيد

هزينه اضافی توليد محصول اضافی.1
متوسط هزينه متغير. 2



ثابت.4 هزينه .كل ب.4 .ل هزي 
كل هزينه ثابت با درنظر گرفتن مدت زمانی كه اجرای اين هزينѧه •

مѧѧدت طѧѧول در و میگѧѧردد روشѧѧن اسѧѧت، شѧѧده تثبيѧѧت آن طѧѧول ول  در ر  ر و  ی  ن  بي   رو ن  ول  ر 
زمان معين اين هزينه ها در توليѧد محصѧول معѧين تثبيѧت گرديده انѧد 

م:و اين اقلام
.ماداميكه ارزش تعويضی را در طول مدت استفاده ندارند. 1
ديگѧѧر.2 وسѧѧايل از اسѧѧتفاده از بѧѧيش آنهѧѧا از اسѧѧتفاده ارزش ماداميكѧѧه ر .2 ي يل  ز و ز   يش  ه ب ز  رزش   ي 

اسѧѧѧت، ثابѧѧѧت می مانѧѧѧد، ارزش اسѧѧѧتفاده از عوامѧѧѧل ثابѧѧѧت در توليѧѧѧد 
محصولی عيناً برابѧر بѧا آنچѧه كѧه آنهѧا توليѧد خواهنѧد كѧرد و هزينѧه 

.اين عوامل با در نظر مدت زمان معين مهم نمی باشد



ثابت5 هزينه متوسط  .متوسط هزينه ثابت.5
از تقسيم كل هزينه ثابت به ميزان محصول توليد شده حاصل •

د .می شودش
  .هزينه كل. 6
عبارت است از مجموع كل هزينه متغير به علاوه كل هزينه •

ثابت مابه التفاوت دريافتی و هزينه كل سود را به دست 
.می دهد و اين هزينه فقط بدين منظور محاسبه می شود



كل7 هزينه متوسط   .متوسط هزينه كل.7
عبارت است از تقسيم هزينه كل بر مقدار محصول توليد •

هزينه ط ت تا ك دت د كه يند گ ای ضي ب ، شده، بعضيهای می گويند كه در مدت كوتاه متوسط هزينه شد
متغير بايد جبران شود و در بلندمدت متوسط هزينه كل بايد 

د ش رتتهلك به هزينهها ا ت لان ط دت در در مدت طولانی تمامی هزينه ها به صورت .مستهلك شود
هزينه متغير در می آيند و ديگر هزينه ثابت نداريم، البته در 

باشد ن ه زياد كل هزينه ط ت دت تاه .كوتاه مدت متوسط هزينه كل زياد مهم نمی باشدك



چهارم• فصل سؤالات فصل چهارمسؤالات
فرضيه تركيب رشته های توليد يعنی چه؟. 1
ا2 ك ل ا ا ق نحوه تعيين مقدار دو يا چند محصول كه در مدت زمان .2

.معين توليد می شود
هزينه های متغير يعنی چه؟. 3
چهزينه های ثابت يعنی چه؟.4 ی ي زي



پنجم فصل پنجمفصل

اصل عملكرد نامتناسب 
)Mitchrelich(يا قانون ميچرليخ 



وجوسؤال اين است كه آيا در توليѧدات كشѧاورزی حѧدی موجѧود اسѧت كѧه • ی ورزی ي و ر ي ين ؤ
وقتѧѧѧی عملكѧѧѧرد بѧѧѧه آن حѧѧѧد رسѧѧѧيد كشѧѧѧاورز ناچѧѧѧاراً بايѧѧѧد از مصѧѧѧرف 

.نهاده ها خودداری كند
آ ا ك ك ق ا لك ا اآ تغييѧر پيѧدا  …آيا عملكرد زراعت به نسبت مستقيم كѧود، كѧار، آب و •

دو كشѧѧѧاورز راجѧѧѧع بѧѧѧه مقѧѧѧدار كѧѧѧودی كѧѧѧه بѧѧѧرای زراعѧѧѧت . می كنѧѧѧد
كشاورز دو اينكه وجود با میكنند، بحث هم با است لازم ورز سيبزمينی و  ي  ی  ب وجو  م ب  ی لازم  ب  ي يب ز

در نوع كود توافق دارند، يكѧی از آنهѧا معتقѧد اسѧت كѧه مقѧدار پانصѧد 
كيلوگرم كود دامی در هر هكتار زمين كѧافی می باشѧد، ولѧی كشѧاورز 
ا كت ا ك ت ك ف ك ا ا تقا دوم اعتقاد بر اين دارد كه مصرف يѧك تѧن كѧود دامѧی در هѧر هكتѧار ا

.باز هم به عملكرد محصول می افزايد
داشت• ات عملي و ود ك اده نه دو زايش اف موضوع شدن روشن برای برای روشن شدن موضѧوع افѧزايش دو نهѧاده كѧود و عمليѧات داشѧت •

.مورد بررسی قرار می دهيم) كار(را 



كود ميزان تغيير نتيجه در زراعت عملكرد تغيير عملكرد زراعت در نتيجه تغيير ميزان كودتغيير
هѧѧѧر كشѧѧѧاورز می دانѧѧѧد كѧѧѧه مصѧѧѧرف مقѧѧѧداری كѧѧѧود عملكѧѧѧرد •

دا ق ز ا كش اگ ل داد د اه خ زايش اف ا ت اع زراعѧѧѧت را افѧѧѧزايش خواهѧѧѧد داد ولѧѧѧی اگѧѧѧر كشѧѧѧاورز مقѧѧѧدار ز
بيشتری كود به مزرعه بدهد، محصѧول ممكѧن اسѧت بѧاز هѧم 
زان ي از ً ا ل د ه رحل زايش اف ل ردد، گ ده ز افѧѧѧزوده گѧѧѧردد، ولѧѧѧی افѧѧѧزايش مرحلѧѧѧه دوم مسѧѧѧلما از ميѧѧѧزان اف
عملكردی كه در نتيجѧه مصѧرف كѧود در مرتبѧه اول به دسѧت 

د ب ده راآ د ك كردن اضافه زارع اگر د ب اهد خ تر ك كمتر خواهد بود و اگر زارع اضافه كردن كѧود را .آمده بود
هم چنان ادامه دهد در دفعѧات بعѧدی ميѧزان افѧزايش عملكѧرد 

گذاشتبه اهد خ كاهش به ر تدريج . تدريج رو به كاهش خواهد گذاشتبه



دهيم،• تغيير هم را توليد ديگر عوامل كود از غير به گاه هر گاه به غير از كود عوامل ديگر توليد را هم تغيير دهيم، هر
در آن صورت نيز مقدار عملكرد تغيير خواهد يافت، مثلاً 
و كرد زيادتر زمين هكتار هر برای را بذر مقدار می توان مقدار بذر را برای هر هكتار زمين زيادتر كرد و میتوان

يا عمليات داشت را تكرار نمود و محصول بيشتری به دست 
شدآورد مصرف بذر يا كود معينی مقدار اينكه از پس لذا لذا پس از اينكه مقدار معينی كود يا بذر مصرف شد .آورد

و يا تعداد عمليات داشت به حد معينی رسيد، ميزان افزايش 
شد خواهد كمتر بهتدريج .عملكرد به تدريج كمتر خواهد شدعملكرد



عملكرد كاهش اصل يا نامتناسب عملكرد اصل رتعريف ش  ل  ب ي  ر  ل  ري 
وقتی كѧه يكѧی از عوامѧل توليѧد افѧزايش يابѧد، اولاً عملكѧردی •

میآيѧѧѧد، بهدسѧѧѧت متغيѧѧѧر عامѧѧѧل واحѧѧѧد هѧѧѧر افѧѧѧزايش از ي كѧѧѧه ی  ر ب   ي ل  ر و  يش  ز ز   
بلافاصѧѧله و يѧѧا پѧѧس از مقѧѧداری افѧѧزايش تѧѧدريجاً افѧѧزايش آن 
جكاهش می شود، ثانياً در ابتدا به تدريج كه مقدار عامѧل متغيѧر 
افزوده می شود مقѧدار عملكѧرد نيѧز افѧزايش پيѧدا می كنѧد ولѧی 
سѧѧѧرانجام در نتيجѧѧѧه مصѧѧѧرف بيشѧѧѧتر از حѧѧѧد عامѧѧѧل متغيѧѧѧر، 

ك ا ش ا ك ل ك لك اا ك ت حتѧѧی ممكѧѧن اسѧѧت .ميѧѧزان عملكѧѧرد كѧѧل نيѧѧز كѧѧاهش پيѧѧدا كنѧѧد
افراط در مصرف بيش از حد عامѧل متغيѧر از تѧأثير عوامѧل 

نمايد گيری جل نيز ثابت نيز جلوگيری نمايدثابت



عملكرد كاهش اصل تفسير اصل كاهش عملكردتفسير
اين اصل را بايد به طور دقيق مورد تفسير قرار دارد، اصل •

د لك ع به نين ه ليد ت ل ا ع فيزيك كيب ت به مزبور به تركيب فيزيكی عوامل توليد و همچنين به عملكرد زب
محصولات مربوط می شود، ولی موضوع سود و يا درآمد 

كند ن شن ر را ادی .اقتصادی را روشن نمی كنداقت



پѧس• مѧدتی شѧود، گرفتѧه ناديѧده نبايد نيز اصل اين دوم قسمت دوم اين اصل نيز نبايد ناديѧده گرفتѧه شѧود، مѧدتی پѧس قسمت
از آنكه عملكرد اضافی نسبت به افزايش مقدار عامل اضѧافه 
افѧزايش بѧه رو چنѧان هѧم ً مسѧلما كѧل عملكѧرد شѧد، كمتѧر شده كمتѧر شѧد، عملكѧرد كѧل مسѧلما هѧم چنѧان رو بѧه افѧزايش شده
است مصرف مداوم و بѧيش از حѧد نهѧاده متغيѧر ممكѧن اسѧت 
ميѧѧزان ولѧѧی يابѧѧد افѧѧزايش هѧѧم كѧѧل عملكѧѧرد كѧѧه شѧѧود باعѧѧث شѧѧود كѧѧه عملكѧѧرد كѧѧل هѧѧم افѧѧزايش يابѧѧد ولѧѧی ميѧѧزان باعѧѧث
افزايش عملكرد به دست آمده از مصرف كود اضافی هر بار 
كѧѧاهش بѧѧه رو هѧѧم كѧѧل عملكѧѧرد بѧѧالاخره تѧѧا میگѧѧردد كمتѧѧر می گѧѧردد تѧѧا بѧѧالاخره عملكѧѧرد كѧѧل هѧѧم رو بѧѧه كѧѧاهش كمتѧѧر

.می گذارد



بكѧѧاهش عملكѧѧرد كѧѧل فقѧѧط وقتѧѧی شѧѧروع می شѧѧود كѧѧه عامѧѧل متغيѧѧر بѧѧه • ر ي و ی روع ی و ر ش
اندازه ای زياد شده باشد كه به جای مفيѧد بѧودن مضѧر شѧود، بѧه تجربѧه 
ثابت شده است كه موقع كشت ذرت در زمين حاصلخيز اگر سه و يا 
زان د ه ك د ا انتظ د ش ته كاش ا ك د ه دان چهѧѧار دانѧѧه در يѧѧك جѧѧا كاشѧѧته شѧѧود، انتظѧѧار مѧѧی رود كѧѧه در ميѧѧزان ا

محصول كمی افزايش مشѧاهده شѧود ولѧی اگѧر پѧنج دانѧه در يѧك نقطѧه 
كاشته شѧود محصѧول كمتѧر به دسѧت خواهѧد آمѧد، ولѧی اگѧر شѧش و يѧا 
هفت دانه در يك جا به كاريم باز هم محصول كمتѧری به دسѧت خواهѧد 

در مورد تكرار عمليات داشت ماننѧد افѧزايش كѧود، هѧر چنѧد ايѧن . آمد
عملكرد ادی زي ميزان افزايش به مرتبه هر بايست م عمليات تكرار عمليات می بايستی هر مرتبه به افزايش ميزان زيѧادی عملكѧرد تكرار

منجѧѧر گѧѧردد، معهѧѧذا مѧѧدتی قبѧѧل از اينكѧѧه تقليلѧѧی در اضѧѧافه عملكѧѧرد 
مشاهده شود مقدار برداشت همواره بيشتر از ميزان عملكرد معمولی 

.خواهد بود



نتغيير دو يا چند عامل توليد در يك زمان ز ي ر ي و ل چ ي و يير
اگѧѧر دو يѧѧا چنѧѧد عامѧѧل توليѧѧد در يѧѧك زمѧѧان تغييѧѧر پيѧѧدا كنѧѧد نتيجѧѧه چѧѧه •

خواهد بود؟ فرض می شود كه چهار قطعه زمѧين داشѧته باشѧيم كѧه در 
ا ا ك ش اف ا ك گ ا آ ا يكی از آنها هيچ گونه كود اضافه نشود و در هر كѧدام از سѧه مزرعѧه ك

، 600نشѧان داده شѧده، بѧه ترتيѧب  4ـ5ѧديگر به طوری كه در جѧدول 
هѧر400،200 كѧه كنѧيم فرض و باشيم كرده مصرف كود كيلوگرم ر 400200 يم   رض  يم و  ر ب ر  و  رم  و ي

كدام از مѧزارع چهارگانѧه بѧه هشѧت قطعѧه كوچѧك تقسѧيم شѧده باشѧد و 
پيمانه در هر يѧك از آنهѧا كاشѧته باشѧيم،  8مقادير متغير بذر از يك تا 

؟ ا خ ق ل لك ات تغييرات عملكرد محصول چقدر خواهد بود؟تغ
طبيعѧѧی اسѧѧت كѧѧه هѧѧر قѧѧدر تعѧѧداد عوامѧѧل متغيѧѧر توليѧѧد را زيѧѧاد كنѧѧيم، •

خواهد همان تقريباً كلی بهطور نتايج ولی میگردد، مشكلتر موضوع مشكلتر می گردد، ولی نتايج به طور كلی تقريبا همان خواهد موضوع
.که در قبل توضيح داده شدبود 



مؤسسѧهای• معѧاملات ميѧزان كه موقعی در اصل اين ی همچنين ؤ  ن   ز ي ی   و ر  ل  ين  ين  چ
مѧѧثلاً در . را افѧѧزايش مѧѧی دهيم مѧѧورد اسѧѧتفاده قѧѧرار می گيѧѧرد

مواقعی كه برای فربه كردن دامهѧا علوفѧه بѧا مقѧادير مختلѧف 
پروتئين اضافی در مقابل هѧر واحѧد ذرت مصѧرف می شѧود، 

در مѧورد معѧاملات مѧواد . اين اصل كاملاً صدق خواهد كѧرد
گ ا ا ا ا ا ا كشاورزی و در اداره امور مزارع، در مغازه های بزرگ و كشا

فروشگاه ها موقعی كه در يك قسمت كارمند استخدام می شѧود 
ارد در بيشتر ل ا ن اي راعات د چن هر ت، ا صادق اسѧت، هѧر چنѧد مراعѧات ايѧن اصѧل بيشѧتر در مѧوارد ادق
فيزيكی و جنسѧی صѧادق می باشѧد ولѧی چنانكѧه بعѧداً ملاحظѧه 
نيز زيادی اقتصادی و مالی نتايج مزبور اصل كرد، خواهيم كرد، اصل مزبور نتايج مالی و اقتصادی زيادی نيز خواهيم

.دارد



اقتصادی درآمد كاهش اصل كاهش درآمد اقتصادیاصل
افزايش هر يك از عوامل توليد را تا چه حدی می توان ادامه •

به ان ت يزان ه تا باشد؟ فه به ن ق كه داد كه مقرون به صرفه باشد؟ تا چه ميزان می توان به داد
افزايش كود و نيرو ادامه داد، مناسبترين موقعی كه يكی از 

ت ا كدا د بش ديگر ل عا جانشين بايد ليد ت ل ا .عوامل توليد بايد جانشين عامل ديگر بشود كدام استع



محصول توليد ولمخارج ي  و رج 
با تعيين نقطه فوق الذكر معلوم خواهيم كرد كه اين موضوع بيشتر به •

وقيمت محصول در بازار بستگی دارد و هم چنѧين نقطѧه حѧداكثر سѧود  ر ين چ م و ر ی ب ر ز ب ر و ي
اگѧر فѧرض كنѧيم كѧه يѧك . به نسبت مخارج عوامل توليد تغيير می كنѧد
واحѧѧد پѧѧولی مخѧѧارج  600تراكتѧѧور و يѧѧك كولتيواتѧѧور در هѧѧر سѧѧاعت 

داشته باشد و برای سѧهولت موضѧوع فѧرض كنѧيم كѧه عمليѧات داشѧت 
يѧѧك هكتѧѧار زمѧѧين فقѧѧط نѧѧيم سѧѧاعت وقѧѧت لازم دارد و سѧѧاير هزينѧѧه های 

ادل ا هكت ه د ل داشت كزن د  2500بѧѧذر و ديسѧѧك زنی و برداشѧѧت محصѧѧول در هѧѧر هكتѧѧار معѧѧادل 2500ذ
واحد پولی باشѧد، بѧا ايѧن نѧرخ اگѧر محصѧول ذرت پѧس از يѧك مرتبѧه 

آيد بهدست داشت يعمل .ل  ب  



نهايی خالص )Marginal(درآمد يی ه ص  )Marginal(ر 
مصѧѧرف كѧѧار و سѧѧرمايه ای كѧѧه درآمѧѧد آن درسѧѧت معѧѧادل مخѧѧارج آن •

رباشѧѧѧد در اصѧѧѧطلاح اقتصѧѧѧادی بѧѧѧه نѧѧѧام مصѧѧѧرف نهѧѧѧايی يѧѧѧا مصѧѧѧرف  ي يی ه ر م ب ی ح ر ب
بѧѧذر، (مارژينѧѧال ناميѧѧده می شѧѧود، درآمѧѧدهايی كѧѧه از ايѧѧن واحѧѧد داشѧѧت 

.به دست می آيد، عوايد نهايی يا مارژينال ناميده می شود) كود يا كار
داشѧѧت نهѧѧايی و يѧѧا داشѧѧت مارژينѧѧال خѧѧود از حيѧѧث محصѧѧول مجمѧѧوع •

درآمد خѧالص را نمی افزايѧد ولѧی هѧر كѧدام از داشѧتهای قبلѧی مجمѧوع 
ل ا آ ا اش ك اف ا ا ال درآمد خالص را اضافی می كند و هѧر داشѧتی بعѧد از آن ميѧزان توليѧد آ

را تقليل می دهد، پس می توان گفت كه نقطه نهايی يѧا نقطѧه مارژينѧال 
كند م تطبيق خالص درآمد مجموع حداكثر نقطه با .داشت با نقطه حداكثر مجموع درآمد خالص تطبيق می كندداشت



رتعريف اصل كاهش درآمد ش ل ري
حѧѧال اصѧѧل افѧѧزايش و يѧѧا كѧѧاهش درآمѧѧد را ماننѧѧد اصѧѧل افѧѧزايش و يѧѧا •

.كاهش عملكرد محصول می توان به شرح زير تعريف كرد
وقتѧѧی يكѧѧی از عوامѧѧل توليѧѧد افѧѧزايش پيѧѧدا كنѧѧد، اولاً درآمѧѧدی كѧѧه از •

افѧѧزايش هѧѧر واحѧѧد آن به دسѧѧت می آيѧѧد تѧѧدريجاً تقليѧѧل پيѧѧدا می كنѧѧد، ايѧѧن 
از س پ ا ي ود ش كار آش له بلافاص ت اس ن ممك د درآم افه اض زل تنѧѧزل اضѧѧافه درآمѧѧد ممكѧѧن اسѧѧت بلافاصѧѧله آشѧѧكار شѧѧود يѧѧا پѧѧس از تن

ثانياً به تѧدريج كѧه بѧر مقѧادير عامѧل . افزايش اوليه درآمد مشهود گردد
متغيѧѧر افѧѧزوده می گѧѧردد بѧѧر درآمѧѧد كѧѧل هѧѧم اضѧѧافه خواهѧѧد شѧѧد، ولѧѧی 
بѧѧالاخره در نتيجѧѧه افѧѧزايش بѧѧيش از حѧѧد عامѧѧل متغيѧѧر ميѧѧزان درآمѧѧد 
كاهش خواهد يافت حتی ممكѧن اسѧت افѧراط در افѧزايش عامѧل متغيѧر 

آورد هعمل ب ممانعت ز ني ثابت عوامل تأثير داز درآم اهش ك اصل اصѧل كѧاهش درآمѧد .از تأثير عوامل ثابت نيѧز ممانعѧت بѧه عمل آورد
بѧѧا اصѧѧل كѧѧاهش عملكѧѧرد بѧѧه شѧѧرط ثبѧѧات قيمѧѧت محصѧѧولات مطابقѧѧت 

.دارد



نهايی میكند)مارژينال(نقطه پيدا تغيير قيمتها سطح ميزان با .  با ميزان سطح قيمتها تغيير پيدا می كند) مارژينال(نقطه نهايی
هر چه قيمت محصول ترقی كند، افزايش تعداد دفعات داشت  •

شد اهد خ فه به ن .مقرون به صرفه خواهد شدق



مخارج عوامل تغيير و رجقيمتها ل  و يير  ه و  ي
اگر در نرخهای هزينه تغييری حاصل شѧود، نقطѧه درآمѧد نهѧايی نيѧز •

ریال مѧثلاً  300تغيير می كند، هر گاه هزينه هر عمل داشت بѧه جѧای  ی ج ب ر زي ر ی ریاليير
ریال هѧر واحѧد  75ریال باشد، با صرفه خواهد بود كه بѧا بهѧای  250

ذرت، چهارمين عمل داشѧت نيѧز بѧر عمليѧات سѧابق اضѧافه شѧود، هѧم 
چنين اگر مخارج يكی از عوامل توليد ترقی كند، درصورتی كه بهای گ

عوامل ديگر از جمله محصول ثابت بماند كشѧاورز عامѧل مزبѧور را 
ق ت زدها ت د فقط اگ ثلاً د اهد خ هكا شت فه با صرفه جويی بيشتر به كارخواهد برد، مثلا اگر فقط دستمزدها ترقی ا

كند، كشاورز به فكر خواهد افتاد كه در مصرف كارگر صرفه جويی 
نمايد استفاده ماشينآلات از امكان حد تا و يكرده لا   ين  ز  ن  .ر و   



زمان يك در عامل چند نتغييرات ر ي ز ل  يير چ 
با مطالعه اصل كاهش درآمدها در مѧورد هѧر يѧك از عوامѧل •

را توليدی عامل هر از نياز مورد مقدار كه است مسلم ی ر توليد ي و ل  ر  ز  ز  ي ور  ر  م    ي  و
نمی توان به طور دقيق معين كرد، زيرا تغييرات كليه عوامѧل 

اگѧѧر تعѧѧداد كѧѧارگر .همѧѧه هѧѧم زمѧѧان و در جهѧѧت واحѧѧد نيسѧѧت م
نسبت به زمين را در بنگاهی اضافه نمѧاييم در ايѧن صѧورت 
. لزومѧѧاً مقѧѧدار زمѧѧين را نسѧѧبت بѧѧه هѧѧر كѧѧارگر كѧѧاهش داده ايѧѧم
ا ا ا ال ك ا ا ا آ ش ا ك ل اصѧѧل كѧѧاهش درآمѧѧدها نيѧѧز دارای كمѧѧال اهميѧѧت اسѧѧت، زيѧѧرا ا
اين اصل به ما نشان می دهد كه به چه ترتيبی درآمدها با كѧم 

يابند م تغيير ليد ت امل ع از يك هر شدن زياد . و يا زياد شدن هر يك از عوامل توليد تغيير می يابنديا



پنجم فصل سؤالات فصل پنجمسؤالات
.اصل عملكرد نامتناسب را تعريف كنيد. 1
؟2 ل ل ا مخارج توليد محصول يعنی چه؟.2
درآمد خالص نهايی يعنی چه؟. 3
.اصل كاهش درآمد را تعريف كنيد. 4
چه؟5 يعنی زمان يك در عامل چند تغييرات تغييرات چند عامل در يك زمان يعنی چه؟.5



ششمفصل ششمفصل

مالك هزينه های مالكهزينههای



برجسته نكات برجستهنكات
محاسبه استهلاك، روشهای مختلف. 1
الا2 آ برآورد بهره سالانه.2
هزينه های ثابت تعميرات) ثبت(حسابداری . 3
تشخيص تعهدات ثابت ماليات. 4
بيد5 بهوسيله ريسك تغييرات تغييرات ريسك به وسيله بيد.5



اهدافاهداف
.توضيح اين مطلب كه چرا كنترل هزينه مهم است. 1
ا2 ق الك ا ا اقلا ك ا ث بحث اينكه اقلام عادی در زمره هزينه های مالكيت قرار .2

.می گيرند
.توضيح و روشهای معمول استهلاك. 3
وبيان روشی برای محاسبه هزينه فرصت سرمايه مسدود .4 ي ر ر زي ر ی رو ن ي

.شده
هزينههای5 بر تصميمات چگونه كه موضوع اين دادن نشان نشان دادن اين موضوع كه چگونه تصميمات بر هزينه های .5

.ثابت و همچنين درآمد مزرعه تأثير می گذارند



مالكيت• هزينه اوقات میشودDIRII5گاهی ناميده .ناميده می شود DIRII5گاهی اوقات هزينه مالكيت
:آنها عبارتند از

لاك1 ت ا استهلاك.1
بهره. 2
تعميرات. 3
مالياتها4 مالياتها.4
بيمه. 5



هلااستهلاك
وقتی كه داراييهای بѧا دوام بѧرای توليѧد در چنѧد دوره توليѧدی اسѧتفاده •

در طѧѧول عمѧѧر مفيدشѧѧان )قيمت شѧѧان(می شѧѧوند، بايسѧѧتی هزينه هايشѧѧان ن ي زي ی ي ب و ن(ی ن)ي ي ر و ر
.محاسبه شود

ماستهلاك روشی است برای تعيين مقدار استفاده از داراييهѧای بѧا دوام •
در دوره ای كѧѧه مربѧѧوط بѧѧه يѧѧك نѧѧوع فعاليѧѧت می شѧѧود، يѧѧا اينكѧѧه مجѧѧدداً 

يك مدير بѧا مسѧتهلك ) مستهلك می گردند(مورد استفاده قرار می گيرند 
ا آ ا ا ا ط ا ا ا ش ا ش كا ا ا نمودن يك دارايی، كاهش در ارزش دارايی به واسطه استفاده از آنها ك

متѧروك (، عمѧر و كهنگѧی )فرسѧودگی و سѧاييدگی(به وجود مѧی آورد 
).شدن)شدن



بѧه• كه است موضوعی سال هر در نهايی هزينه نسبت تعيين نسبت هزينه نهايی در هر سال موضوعی است كه بѧه تعيين
يك جنبه مѧديريت . عهده صاحب نظر و مدير مالی قرار دارد

هسѧت ماليѧاتی درآمѧد بѧر اسѧتهلاك بررسی ديگѧرمالی يكѧی يكѧی ديگѧر . مالی بررسی اسѧتهلاك بѧر درآمѧد ماليѧاتی هسѧت
از جنبه های مѧديريت مѧالی تمايѧل بѧه داشѧتن ارزش اسѧتهلاك 
دارايѧѧی آن مجѧѧدد فѧѧروش ارزش انعكѧѧاس و دارايѧѧی يѧѧك نشѧѧده يѧѧك دارايѧѧی و انعكѧѧاس ارزش فѧѧروش مجѧѧدد آن دارايѧѧی نشѧѧده

كѧѧاهش قيمѧѧت در هѧѧر سѧѧال براسѧѧاس اسѧѧتهلاك كѧѧاهش . اسѧѧت
كرد خواهد منعكس را دارايی ارزش در ارزشواقعی پѧس پѧس ارزش . واقعی در ارزش دارايی را منعكس خواهد كرد

خѧѧѧالص بيѧѧѧان شѧѧѧده ارزش واقعѧѧѧی مسѧѧѧتهلك شѧѧѧونده را نشѧѧѧان 
داد .خواهد دادخواهد



تندشونده تخصيص سيستم تخصيص تندشوندهسيستم
مورد استفاده در ) فيزيكی(در مورد داراييهای قابل لمس •

ال از د ب اليات1980بنگا اهداف ت لاك ت ا ، ، استهلاك جهت اهداف مالياتی 1980بنگاه بعد از سال
بايستی براساس 

ت1 ش ت ACRSت ACRSسيستم تند شونده تخصيص هزينه.1
روش ديگری كه براساس روش استهلاك خط مستقيم قرار . 2

.دارد محاسبه شود



براساسACRSروش• كه را كشاورزان بين نظر اختلاف اختلاف نظر بين كشاورزان را كه براساس ACRSروش
IRS در موارد:

فيد1 ع عمر مفيد.1
دارايی اسقاطی. 2
روش استهلاك داشته برطرف می سازد. 3



:معمولاً  دارايی به صور زير طبقه بندی می شود ی ی
داراييهای سه ساله، اتومبيلهѧا و كاميونهѧای سѧبك وزن مѧورد اسѧتفاده . 1

بѧѧرای مقاصѧѧد بنگѧѧاه و ابزارهѧѧای مخصѧѧوص اصѧѧلی، برخѧѧی اسѧѧبها 
ايѧѧن از كمتѧѧر يѧѧا سѧѧال چهѧѧار متوسѧѧط عمѧѧر بѧѧا شѧѧونده مسѧѧتهلك دارايѧѧی مسѧѧتهلك شѧѧونده بѧѧا عمѧѧر متوسѧѧط چهѧѧار سѧѧال يѧѧا كمتѧѧر از ايѧѧن دارايѧѧی

.داشته اند
اغلѧѧب تجهيѧѧزات مزرعѧѧه، انبѧѧار دانѧѧه غѧѧلات، . داراييهѧѧای پѧѧنج سѧѧاله. 2

ش شت گ ا ا گا نظ تك ا ا ا ساختمان و ديوارهای تك منظوره، گاوهای پرواری گوشتی و شيری اخت
.و تجهيزات و اثاثيه

داراييهѧѧای ده سѧѧاله، در كشѧѧاورزی اقѧѧلام كمѧѧی از ايѧѧن دسѧѧته داراييهѧѧا .3 ييه3 ر ن ي ز ی م ورزی ر ی ييه ر
.به كار برده می شوند

داراييهای پانزده ساله، شѧامل كليѧه داراييهѧای حقيقѧی مسѧتهلك شѧونده . 4
ساختمانها( از)مانند بيشتر انتظاری عمر در5/12كه د، دارن سال سѧال دارنѧد، در  5/12كه عمر انتظاری بيشѧتر از)مانند ساختمانها(

.غيراين صورت در يكی از طبقه بنديهای فوق قرار می گيرند



شوند مستهلك بايد داراييها نوع چه نوع داراييها بايد مستهلك شوندچه
استهلاك می تواند تنهѧا بѧرای داراييهѧايی بѧه كار بѧرده شѧده در •

د دی لي ت ت الي ف ديگ ا ي ب ك كا اليت ف يا ت ا تجارت و يا فعاليت كار و كسب يѧا ديگѧر فعاليѧت توليѧدی در ت
ماننѧد سѧاختمانها، تجهيѧزات، دسѧتگاه های . آمدزا مطرح شѧود

آن اگر ت ا تهلاك ا قابل داراييهای رش، :پرورش، داراييهای قابل استهلاك است اگر آن:پر
.شود) كهنه(در اثر استفاده فرسوده، پوسيده يا متروكه . 1
.عمر مفيد دارايی بيش از يك سال باشد.2



باشد• غيرملموس يا و ملموس میتواند شونده مستهلك دارايی.دارايی وس ب ير وس و ي  و  ی  و  ه   يی  يی . ر ر
ملمѧوس قابѧل مشѧاهده و لمѧس اسѧѧت ماننѧد حيوانѧات، ماشѧين آلات ولѧѧی 

.حق چاپ، حق ثبت اختراعات داراييهای غير ملموس هستند
و يѧѧا  )عمѧѧومی(داراييهѧѧای مسѧѧتهلك شѧѧونده همچنѧѧين می تواننѧѧد طبيعѧѧی •

شخصی باشند، دارايی طبيعی مانند زمين، تجهيزات، ابزارها وسائط 
نقليѧѧѧه از داراييهѧѧѧای شخصѧѧѧی هسѧѧѧتند، زمѧѧѧين هرگѧѧѧز مسѧѧѧتهلك كامѧѧѧل گ

نمی شود ولی بѧه مѧرور زمѧان مѧواد خѧود را از دسѧت می دهѧد و غيѧر 
ا آن ا ش دا د ك له ه د ا ذا ل د ش تفاد ا ل قابѧѧل اسѧѧتفاده می شѧѧود لѧѧذا بايѧѧد به وسѧѧيله كѧѧود دامѧѧی و شѧѧيميايی آن را قا

.تقويت كرد



استهلاك محاسبه روشهای محاسبه استهلاكروشهای
به طور معمولی سه روش برای برآورد  1981قبل از سال •

داشت د لاك ت دا آ ب ای ب ه ز هن ا ش آن آن روشها هنوز هم برای برآورد .استهلاك وجود داشت
روش خطی مستقيم . هزينه ثابت داراييها قابل استفاده است

يتهای ض در اليات اهداف برای ت ا كن ه ز هنوز هم ممكن است برای اهداف مالياتی در وضعيتهای هن
.به خصوص به كار برده شود



میپردازيم• روش سه شرح به زير :در زير به شرح سه روش می پردازيم:در
روش خط مستقيم1.

L
SVOCDs 

كه در آن •
پايه• يا اصلی OC=هزينه

L

OCهزينه اصلی يا پايه 
SV= ارزش اسقاطی •

گا ا ا تظا Lا L=عمر مورد انتظار دارايی در بنگاه•



برابر2 كاهش روش روش كاهش برابر.2
RRVDL 

RV= ارزش مستهلك نشده دارايی در آغاز دوره حسابداری 



سالها3 تعداد روش روش تعداد سالها.3
 SVOCS/RyDy 

Ry= سالهای عمر مفيد باقيمانده برآورد شده •
برای مثال، يك (مجموع ارقام سالهای عمر مفيد دارايی •

برابر با S(S=سال عمر مفيد 5دارايی با يی ير ر)ر ر
.باشد 5+4+3+2+1=15



فصل ششمسؤالات ششمسؤالات فصل
.نحوه محاسبه استهلاك را شرح دهيد. 1
؟2 ش لك ا ا ا ا چه نوع داراييهايی بايد مستهلك شوند؟.2
يعنی چه؟ ACRSمحاسبه استهلاك برای . 3
.روشهای محاسبه استهلاك را بنويسيد. 4



هفتمفصل هفتمفصل

احتمال و اطمينان عدم ريسك ـ عدم اطمينان و احتمالريسك



اچ• فرانѧѧѧك مطالعѧѧѧات ايشѧѧѧاندر اقѧѧѧدامات براسѧѧѧاس و نايѧѧѧت نايѧѧѧت و براسѧѧѧاس اقѧѧѧدامات ايشѧѧѧان .در مطالعѧѧѧات فرانѧѧѧك اچ
بررسيهای سنتی تصميم گيری در حѧالتی كѧه اطلاعѧات كامѧل 
ايѧن در نايѧت و میشѧود تقسيم دسته دو به باشد نداشته وجود نداشته باشد به دو دسته تقسيم می شѧود و نايѧت در ايѧن وجود
رابطѧѧه تصѧѧميم گيری را بѧѧه دو حالѧѧت ريسѧѧك و عѧѧدم اطمينѧѧان 
عنѧѧوان تحѧѧت را ريسѧѧك وضѧѧعيت نايѧѧت اسѧѧت، كѧѧرده تقسѧѧيم كѧѧرده اسѧѧت، نايѧѧت وضѧѧعيت ريسѧѧك را تحѧѧت عنѧѧوان تقسѧѧيم
حѧѧالتی تعريѧѧف كѧѧرده اسѧѧت كѧѧه در آن تصѧѧميم گيرنده هѧѧم بѧѧه 
آگѧѧاه پيشآمѧѧد هѧѧر بѧѧه مربѧѧوط احتمѧѧالات بѧѧه هѧѧم و پيش آمѧѧدها و هѧѧم بѧѧه احتمѧѧالات مربѧѧوط بѧѧه هѧѧر پيش آمѧѧد آگѧѧاه پيشآمѧѧدها

اين توزيѧع احتمѧالات شѧناخته شѧده بѧه همѧان احتمѧالات . است
برمیگѧѧردد حѧѧدودهѧѧدف بѧѧهعنوان میتوانѧѧد هѧѧدف احتمѧѧالات احتمѧѧالات هѧѧدف می توانѧѧد بѧѧه عنوان حѧѧدود .هѧѧدف برمی گѧѧردد

. تكرارهای وابسته از تعداد زيادی پيش آمد تعريف شود



كѧه• میآيѧد بهوجود وقتی اطمينان عدم نايت، تعريف براساس تعريف نايت، عدم اطمينان وقتی به وجود می آيѧد كѧه براساس
تصѧѧѧѧѧميم گيرنده اطلاعѧѧѧѧѧات كمتѧѧѧѧѧری در مѧѧѧѧѧورد گزينѧѧѧѧѧه ها و 

دارد آنهѧѧѧا وقѧѧѧوع احتمѧѧѧال و مختلѧѧѧف براسѧѧѧاسپيشآمѧѧѧدهای براسѧѧѧاس . پيش آمѧѧѧدهای مختلѧѧѧف و احتمѧѧѧال وقѧѧѧوع آنهѧѧѧا دارد
فرضيه عدم اطمينان كشاورز احتمال پيش آمدهای مختلف را 
فوق، در مذكور ذرت محصول گزينه احتمال مانند نمی داند، مانند احتمال گزينه محصول ذرت مذكور در فوق، نمیداند،
مازاد بر آن تصميم گيرنده ممكن اسѧت پيش آيѧد مطلѧع باشѧد و 

نباشد .يا نباشديا



احتمѧالات• كѧه میدهѧد تشخيص تصميمگيری جديد تئوری در تئوری جديد تصميم گيری تشخيص می دهѧد كѧه احتمѧالات در
هدف به ندرت مورد نياز بررسѧيهای سѧنتی قѧرار می گيرنѧد، 

باشѧѧد، داشѧѧته وجѧѧود احتمѧѧالاتی چنѧѧين اگѧѧر بازیهѧѧايیحتѧѧی در بازی هѧѧايی  حتѧѧی اگѧѧر چنѧѧين احتمѧѧالاتی وجѧѧود داشѧѧته باشѧѧد،در
در ارتبѧѧاط بѧѧا شѧѧانس هسѧѧتند و از وسѧѧايلی ماننѧѧد سѧѧكه، تѧѧاس، 
اگѧر میكننѧد، اسѧتفاده وسѧايل سѧاير و ولت چرخهای كارتها، چرخهای ولت و سѧاير وسѧايل اسѧتفاده می كننѧد، اگѧر كارتها،
بѧѧѧازی در يѧѧѧك شѧѧѧرايط كنتѧѧѧرل شѧѧѧده باشѧѧѧد، ممكѧѧѧن اسѧѧѧت در 
احتمѧالات بѧه نزديѧك كѧاملاً نتѧايجی هѧم بѧه وابسѧته تكرارهای وابسѧته بѧه هѧم نتѧايجی كѧاملا نزديѧك بѧه احتمѧالات تكرارهای

حѧال آنكѧه تصѧميمات شѧغلی در يѧك زمѧان . هدف داشته باشѧد
زمѧѧѧان هѧѧѧر در كѧѧѧه اسѧѧѧت معلѧѧѧوم میشѧѧѧود، گرفتѧѧѧه محѧѧѧدود گرفتѧѧѧه می شѧѧѧود، معلѧѧѧوم اسѧѧѧت كѧѧѧه در هѧѧѧر زمѧѧѧان محѧѧѧدود

. تصميم گيری، محيط با زمان ديگر تفاوت خواهد داشت



جديѧѧد• تئѧѧوری ماننѧѧد كشѧѧاورزی تصѧѧميمگيريهای در مѧѧدرن ي تصѧѧميمات وری ج ورزی   ی  يريه يم  ر  رن  ي 
تصѧѧميم گيری، در اصѧѧطلاح ريسѧѧك و عѧѧدم اطمينѧѧان را از هѧѧم متمѧѧايز 

در اين قسمت دو لغت بѧه صѧورت قابѧل تبѧديل بѧه هѧم بѧه كار . نمی كند
بѧѧرده شѧѧده اند، منظѧѧور مѧѧا از ريسѧѧك و يѧѧا عѧѧدم اطمينѧѧان ايѧѧن اسѧѧت كѧѧه 
. عملѧѧی كѧѧه تصѧѧميم گيرنده انتخѧѧاب می كنѧѧد پيش آمѧѧدهای متغيѧѧری دارد
ان ن ا ت تفا ا شآ ل كا ت ا ك ن گ تصميم گيرنده ممكن است محدوده كامل پيش آمدهای متفاوت را ندانѧد، ت

امѧѧا نزديѧѧك بѧѧودن فرضѧѧيات ارائѧѧه شѧѧده داده هѧѧای در دسѧѧترس، بѧѧرای 
ا ي ايج نت ن اي داد رخ شخصی احتمالات تخمين و ممكن نتايج شناسايی نتايج ممكن و تخمين احتمالات شخصی رخѧداد ايѧن نتѧايج يѧا شناسايی

نزديكی توصيف شده می تواند برای گرفتن . پيش آمدها به كار می روند
.تصميم جهت برنامه ريزی، انجام و كنترل استفاده شود م م



اطمينان عدم يا ريسك انواع ريسك يا عدم اطمينانانواع
انѧѧѧواع عѧѧѧدم اطمينانهѧѧѧايی كѧѧѧه بايѧѧѧد در نظѧѧѧر گرفتѧѧѧه شѧѧѧوند تѧѧѧا •

تهاند اب د في ند د دهای پيشآ ه ب ای داز . انѧѧѧѧѧدازه ای بѧѧѧѧѧه پيش آمѧѧѧѧѧدهای سѧѧѧѧѧودمند و مفيѧѧѧѧѧد وابسѧѧѧѧѧته اندان
پيش آمѧѧدهای مختلفѧѧی كѧѧه ممكѧѧن اسѧѧت، تجزيѧѧه و تحليѧѧل كنѧѧيم 

فيزيك ليدات ت ل ار(شا هكت هر در ل ح زان ي انند مانند ميѧزان محصѧول در هѧر هكتѧار (شامل توليدات فيزيكی 
، بازده هѧѧای خѧѧالص، تفѧѧاوت مبلѧѧغ دريѧѧافتی و )يѧѧا توليѧѧد شѧѧير

زرعه خالص د درآ ، ج زرعه(خر ان زي ا ي ،)د ، )سѧود و يѧا زيѧان مزرعѧه(خروجی، درآمد خѧالص مزرعѧه
چѧون تأكيѧد مѧا روی . اضافه شدن به درآمد باقيمانده می باشѧد

ت ا فعاليت مال فقيتهای م ردن آ ت بهد ری . سودآوری و به دست آوردن موفقيتهای مالی فعاليت استدآ



بѧه• مربѧوط تعهѧدات كه سهمی اطمينان عدم كه است لازم و ب لذا رب ه  ی   ه ن  ي م   لازم   
هزينه های بالاسری كار را می سازد ارزيابی نماييم سѧهم يѧك 
غتعهѧѧد می توانѧѧد وقتѧѧی كѧѧه دريافتيهѧѧای خѧѧالص كمتѧѧر از مبلѧѧغ 

يѧك . هزينه های متغير يا خالص نهايی می باشد محاسبه گѧردد
تحليѧѧل عѧѧدم اطمينѧѧان بѧѧرای كѧѧل كѧѧار زراعѧѧی حتمѧѧاً بايѧѧد مبلѧѧغ 
ظ ا ال ا ا الا ت پرداختی هزينه بالاسری و ساير هزينه های مالی را در نظر ا

اگѧѧѧر تأكيѧѧѧد، روی نتѧѧѧايج مѧѧѧالی باشѧѧѧد ريسѧѧѧك . داشѧѧѧته باشѧѧѧد
د ش ي تق كل ع ن د به رزان .كشاورزان به دو نوع كلی تقسيم می شودكشا

ريسك كاری. 1
ال2 ك ريسك مالی.2



كاری ریريسك ري 
ريسѧѧك كѧѧاری يѧѧا عѧѧدم اطمينѧѧان كѧѧاری معمѧѧولاً بѧѧه عنوان عѧѧدم •

از مسѧѧѧتقل كѧѧѧه میشѧѧѧود تعريѧѧѧف مزرعѧѧѧه در ذاتѧѧѧی ز اطمينѧѧѧان ل  و   ی  ري  زر  ر  ی  ن  ي
.روشهای تأمين مالی مزرعه می باشد

بѧѧا• كѧه میشѧѧود منѧѧابعی شѧامل كѧѧاری ريسѧѧك درصѧѧد100لѧذا و  ب  ی  ی  ب ل  ری  ر  100 ري 
.مالی بيان شوند

عѧدم• و قيمѧت اطمينѧان عѧدم توليѧد، دوره هѧر در اصلی م منابع ي و  ن  ي م  ي  و ور  ر  ر  ی  بع 
اطمينان توليد هستند، ولѧی بѧه هѧر صѧورت تعѧدادی از سѧاير 
عمنابع ممكن اسѧت بѧر تغييѧرات توليѧد و قيمѧت مخصوصѧاً در 

.بيش از يك دوره زمانی اثر بگذارد



قيمت،)الف ريسك ي) ري 
تمѧѧام عѧѧواملی كѧѧه باعѧѧث انتقѧѧال غيرقابѧѧل پيش بينѧѧی عرضѧѧه و •

اطمينѧان عѧدم منѧابع میشوند، محصولات و نهادهها ن تقاضای ي م  بع  و  ی  و  ه  و  ی 
حركѧѧات فصѧѧلی، دوره ای و تمѧѧايلات . قيمѧѧت ناميѧѧده می شѧѧوند

مطبيعѧѧѧی تѧѧѧا حѧѧѧدی قابѧѧѧل پيش بينѧѧѧی هسѧѧѧتند، امѧѧѧا عѧѧѧدم توانѧѧѧايی  پ
اجراكننѧѧѧѧѧدگان بѧѧѧѧѧرای پيش بينѧѧѧѧѧی دقيѧѧѧѧѧق ايѧѧѧѧѧن قيمتهѧѧѧѧѧا موقѧѧѧѧѧع 
تصميم گيری يѧك منبѧع ريسѧك كاری را بيѧان می كنѧد، بسѧياری 

ا ت ا ا افق ل شا لت ا فتا ال ا از اعمال و رفتارهای دولتی شامل موافقت نامه های تجѧاری، ا
بازرسی كشتيها در بنادر و سياستهای مالی و پѧولی بѧر عѧدم 

گذارد م اثر قيمت .اطمينان قيمت اثر می گذارداطمينان



توليد،)ب ريسك ي)ب و ري 
تغييѧѧر ميѧѧزان توليѧѧد كѧѧه نتيجѧѧه تѧѧأثير عوامѧѧل خѧѧارج از كنتѧѧرل •

و گيѧѧѧاهی بيماريهѧѧѧای و آفѧѧѧات هѧѧѧوا، و آب ماننѧѧѧد اسѧѧѧت ی و مѧѧѧدير ي ی  ريه و   و بي ب و  ير   
دامѧѧѧی، تغييѧѧѧرات ژنتيكѧѧѧی، تغييѧѧѧر در مقѧѧѧررات مربѧѧѧوط بѧѧѧه 
آفت كشها و افزودنيهای غذايی و زمان بندی عمليѧات زراعѧی 
. هسѧѧتند، يѧѧك منبѧѧع عمѧѧده ريسѧѧك كѧѧاری را مشѧѧخص می كننѧѧد

ريسѧѧك توليѧѧد در قابليѧѧت تغييѧѧر ميѧѧزان محصѧѧول در هكتѧѧار، 
ا فت ا ا ش ا كѧѧاهش وزن و نѧѧرخ سѧѧوددهی، زيѧѧان از دسѧѧت رفتѧѧه و سѧѧاير ك

متغيرهѧѧѧѧای بѧѧѧѧه كار رفتѧѧѧѧه در انѧѧѧѧدازه گيری مقѧѧѧѧدار فيزيكѧѧѧѧی 
گردد م منعكس لات .محصولات منعكس می گرددمح



مالی ريسك مالیريسك
ريسك مالی و يا عدم اطمينان مالی بѧه عنوان تغييرپѧذيری اضѧافه •

از كѧѧه اسѧѧت شѧѧده بيѧѧان مالѧѧك تعѧѧادل بѧѧرای خѧѧالص بѧѧازده بѧѧه شѧѧده بѧѧه بѧѧازده خѧѧالص بѧѧرای تعѧѧادل مالѧѧك بيѧѧان شѧѧده اسѧѧت كѧѧه از شѧѧده
ايѧن ريسѧك . تعهدات مالی مرتبط با بدهيهای مالی نتيجѧه می شѧود

بѧѧالقوه بѧѧازده افѧѧزايش مفهѧѧوم میشѧѧود، نتيجѧѧه افѧѧزايش مفهѧѧوم و از ز ب يش ب ز وم  ه و  ی  يج  يش  ز وم  ه ز 
مѧѧالی و يѧѧا زيѧѧانی كѧѧه در آينѧѧده توليѧѧد خواهѧѧد شѧѧد را در سѧѧطوح 

عѧلاوه بѧر اينهѧا ريسѧكهای .مختلف قيمت و توليѧد ضѧرب می كنѧد
عѧѧدم . ذاتѧѧی ديگѧѧری نيѧѧز در بѧѧه كار بѧѧردن اعتبѧѧارات وجѧѧود دارنѧѧد

اطمينѧѧانی كѧѧه بѧѧا هزينѧѧه و ميѧѧزان اعتبѧѧار قابѧѧل دسѧѧترس ارتبѧѧاط 
 بخشѧѧی از بهѧѧره وامهѧѧا و قسѧѧمتی از منѧѧابع بѧѧدون بهѧѧا منشѧѧأ . دارد

.می گيرد



ناحيѧѧѧه• سѧѧѧه مѧѧѧوازات در اطمينѧѧѧان عѧѧѧدم منبѧѧѧع نѧѧѧوع سѧѧѧه ايѧѧѧن سѧѧѧه نѧѧѧوع منبѧѧѧع عѧѧѧدم اطمينѧѧѧان در مѧѧѧوازات سѧѧѧه ناحيѧѧѧه ايѧѧѧن
مديريت مزرعѧه يعنѧی مѧديريت توليѧد، مѧديريت بازاريѧابی و 

دارنѧѧد قѧѧرار مѧѧالی كѧѧهمѧѧديريت بهѧѧره نرخهѧѧای اطمينѧѧان عѧѧدم عѧѧدم اطمينѧѧان نرخهѧѧای بهѧѧره كѧѧه .مѧѧديريت مѧѧالی قѧѧرار دارنѧѧد
تنها بخش ريسѧك مѧالی می باشѧد در عمѧل بѧرای برنامѧه ريزی 

اسѧѧت شѧѧده گرفتѧѧه نظѧѧر در مزرعѧѧه نشѧѧانكѧѧل موضѧѧوع ايѧѧن ايѧѧن موضѧѧوع نشѧѧان .كѧѧل مزرعѧѧه در نظѧѧر گرفتѧѧه شѧѧده اسѧѧت
می دهد كه همان روشهای تجزيه و تحليل می توانند بѧرای در 
در مѧѧѧالی و توليѧѧѧدی ريسѧѧѧكهای تركيبѧѧѧی آثѧѧѧار گѧѧѧرفتن نظѧѧѧر گѧѧѧرفتن آثѧѧѧار تركيبѧѧѧی ريسѧѧѧكهای توليѧѧѧدی و مѧѧѧالی در نظѧѧѧر

.بررسيهای تمام مزرعه به كار روند



ريسك ري رينظريات
در اين قسمت ابتѧدا واژه هѧايی را كѧه بѧرای توصѧيف نظريѧات ريسѧك •

به كار می روند تعريف كرده و روشѧی را فѧراهم می سѧازيم كѧه در آن 
يك فرد بتواند طѧرز تلقѧی خѧود را نسѧبت بѧه ريسѧك بѧرای انѧدازه های 

نوع طرز .مختلف و احتمالات مربوط به سود و زيان ارزيابی نمايد
رد ف ك ي ديريت م اي توان از اب بازت ك ريس ه ب بت نس ر نظ و تلقѧѧی و نظѧѧر نسѧѧبت بѧѧه ريسѧѧك بازتѧѧابی از توانѧѧايی مѧѧديريت يѧѧك فѧѧرد تلق

نظريات ريسك درست يا نادرسѧت وجѧود نѧدارد، و ايѧن بحѧث . نيست
پنظريѧѧه ای را مناسѧѧب تر از سѧѧاير نظريѧѧات پيشѧѧنهاد نمی كنѧѧد، تأكيѧѧد بѧѧر 
روی شناخت جايگѧاه مناسѧب نظريѧات ريسѧك و بѧه كارگيری آنهѧا در 

آزمايشات بيان می دارد كه يك درك مسѧتدل از . تصميم گيری می باشد
اذ اتخ ان زم در رمايهگذاری ل تحلي در د ان ت م ك ري ات نظريѧѧات ريسѧѧك می توانѧѧد در تحليѧѧل سѧѧرمايه گذاری در زمѧѧان اتخѧѧاذ نظري

.تصميمات روزانه مدير راهنمای خوبی باشد



ريسك انواع طبقه بندی انواع ريسكطبقهبندی
:طرز تلقيها نسبت به ريسك می تواند به سه نوع تقسيم شود•
زك1 گ گريزريسك.1
 پذيرريسك. 2
ريسك خنثی. 3



پيامѧد• كѧه زمѧانی تصميمگيران ساير و كشاورزان به طوركلی كشاورزان و ساير تصميم گيران زمѧانی كѧه پيامѧد بهطوركلی
يك درآمد نѧامطلوب خيلѧی زيѧاد اسѧت تمايѧل دارنѧد كѧه رفتѧار 

باشѧѧند داشѧѧته وضѧѧعيتريسѧѧكگريزی و اهѧѧداف از غيѧѧر بѧѧه بѧѧه غيѧѧر از اهѧѧداف و وضѧѧعيت .ريسѧѧك گريزی داشѧѧته باشѧѧند
مالی فرد نظر كشѧاورز نسѧبت بѧه ريسѧك ممكѧن اسѧت تѧا حѧد 
باشѧد هѧم زيѧان و سѧود ميѧزان و احتمѧالات به وابسته . زيادی وابسته به احتمѧالات و ميѧزان سѧود و زيѧان هѧم باشѧدزيادی

بѧѧرای مثѧѧال وقتѧѧی يѧѧك فѧѧرد يѧѧك تصѧѧميم كѧѧم اهميѧѧت تری را از 
ريسѧكپذير فѧرد يѧك بهعنوان است ممكن میگيرد، مالی نظر مالی می گيرد، ممكن است به عنوان يѧك فѧرد ريسѧك پذير نظر

حѧال آنكѧه همѧان فѧرد در قبѧال يѧك . يا ريسك خنثѧی عمѧل كنѧد
ماننѧѧد بيشѧѧتری اعتبѧѧار و اهميѧѧت بѧѧا مѧѧالی يѧѧا شخصѧѧی تصѧѧميم شخصѧѧی يѧѧا مѧѧالی بѧѧا اهميѧѧت و اعتبѧѧار بيشѧѧتری ماننѧѧد تصѧѧميم

.ريسك گريزی می كند



ريسك از حاصل خطای و اطمينان معادل اطمينان و خطای حاصل از  ريسكمعادل
سه نقطه نظر موجود در مورد ريسك می توانند به وسѧيله معرفѧی •

شѧوند تعريف بيشتری دقت با اضافه مفهوم كѧهچند كنيѧد فѧرض فѧرض كنيѧد كѧه . چند مفهوم اضافه با دقت بيشتری تعريف شѧوند
بѧѧه يѧѧك تصѧѧميم گيرنده شѧѧانس شѧѧركت در يѧѧك معاملѧѧه بخت آزمѧѧايی 

يѧѧѧا كѧѧѧه اسѧѧѧت شѧѧѧده يѧѧѧا14پيشѧѧѧنهاد و میپѧѧѧردازد دلار10دلار ه    ي ز و ي 14پي ر ی پ ر  10ر 
پيشѧѧامدها به وسѧѧيله پرتѧѧاب سѧѧكّه هѧѧر كѧѧدام بѧѧا احتمѧѧال . می گيѧѧرد

مفѧѧرض كنيѧѧد از تصѧѧميم گيرنده .درصѧѧد تعيѧѧين شѧѧده اسѧѧت50%
خواسѧته می شѧѧود تѧѧا مقѧدار پѧѧولی را مشѧѧخص كنѧد كѧѧه وی را بѧѧين 

ايѧѧѧن . ميѧѧѧزان اطمينѧѧѧان و شѧѧѧركت در معاملѧѧѧه بی تفѧѧѧاوت می سѧѧѧازد
.مقدار جهت اطمينان به عنوان معادل اطمينان دانسته شده است



فصل هفتمسؤالات هفتمسؤالات فصل
.ريسك را تعريف كنيد. 1•

ك2 ف ا ا اط .عدم اطمينان را تعريف كنيد.2•
.انواع ريسك يا عدم اطمينان را بنويسيد. 3•
.نظريات ريسك را بنويسيد. 4•
دهيد5• شرح را ريسك انواع طبقهبندی .طبقه بندی انواع ريسك را شرح دهيد.5



هشتمفصل هشتمفصل

مزرعه منابع مزرعهمنابع



میشѧود• نيѧز خѧدمات جملѧه از توليѧد جنبѧههای تمام شامل توليد .منابع و ی  ز  ي ز ج   ي  و ی  ب  م ج ل  ي  و . بع 
مقѧѧدار منѧѧابع اهميѧѧت دارد ولѧѧی كيفيѧѧت و انعطاف پѧѧذيری نيѧѧز در جѧѧای 

در دسѧترس بѧودن خѧدمات و امكانѧات، توليѧد . خود با اهميت می باشѧد
مناسب را آسان تر می كند، البته بايد در استفاده از منѧابع آينѧده را نيѧز 

.در نظر گرفت
در هر زمان يك مدير بѧر يكسѧری منѧابع ماننѧد زمѧين، نيѧروی كѧار و •

سѧѧرمايه كنتѧѧرل دارد و در حرفѧѧه مѧѧورد نظѧѧرش ممكѧѧن اسѧѧت تمѧѧام يѧѧا 
اشد داشته د خ از ا نا از ت اضافق نا اق شت د در بيشتر مواقع منابع اضافی .قسمتی از منابع را از خود داشته باشد

می تواند به كار گرفته شود، اگر مѧدير مصѧمم باشѧد و بدانѧد كѧه در آن 
زمѧين يѧا و كѧار نيѧروی يا شده، گرفته قرض اضافی سرمايه ين فعاليت، ر و ي ز روی  ي ر  ي  رض  ی  ي  ر ي 

.اجاره ای به طور مناسب و مفيد می تواند به كار گرفته شود



كرد• خواهيم بحث زير موارد در قسمت، اين .در اين قسمت، در موارد زير بحث خواهيم كرددر
نياز به شناخت و كشف منابع . 1
ا2 آ ا فا ا گ گ چگونگی استفاده از آنها.2
يك طبقه بندی منابع كه گسترده تر از تقسيم بندی منابع به . 3

.زمين، نيروی كار و سرمايه است



منابع كشف منابعكشف
زمين اولين منبعی است كه در چرخه توليدات كشاورزی از •

ان ك ا د لي ت ين ز ن بد ن ت ا دا خ ب بالاي يت اهميت بالايی برخوردار است چون بدون زمين توليѧد امكѧان اه
نѧѧدارد، البتѧѧه در صѧѧنعت هѧѧم زمѧѧين مهѧѧم می باشѧѧد ولѧѧی درجѧѧه 

عل پيشرفت ا ب ز ر ا ً ا خ ت ا تر ك آن يت اهميت آن كمتر است مخصوصا امѧروز بѧا پيشѧرفت علѧوم و اه
تكنولوژی با ساختن برجها و سѧاختمانهای چنѧد طبقѧه اهميѧت 
ز هن رزی كشا بخش در ل ت، ا شده تر ك ين ز ب نسبی زمين كمتر شده است، ولی در بخش كشѧاورزی هنѧوز ن
با تكنولوژی موجود هنوز زمين در درجه اول اهميѧت قѧرار 

ندارد د ج رزی كشا فعاليت امكان زمين ن بد .دارد و بدون زمين امكان فعاليت كشاورزی وجود ندارددارد



ايѧѧن• ارزش كѧѧه اسѧѧت زيѧѧادی ويژگيهѧѧای و خصوصѧѧيات ن زمѧѧيندارای ي رزش  ی    ی زي يه ي و ويژ و ی  ر ين  ز
نهاده را بѧيش از پѧيش  می كنѧد كѧه بѧه چنѧد مѧورد از آن بѧه شѧرح زيѧر 

.اشاره می شود
مقѧѧѧدار محصѧѧѧول قابѧѧѧل برداشѧѧѧت و تقسѧѧѧيم بندی زمينهѧѧѧا از نظѧѧѧر نѧѧѧوع . 1

.محصول مثلاً باغی، مرتع، جنگل و زمينهای غير حاصلخيز
حاصلخيزی و عملكرد زمين. 2
محل زمين، در دسترس بودن آن. 3
توپوگرافی زمين. 4
اندازه و شكل مزرعه و زمين.5
انعطاف پذيری و يا انعطاف ناپذيری استفاده از زمين. 6



زمين )Quantity(مساحت ين )Quantity( ز
مقѧѧدار زمѧѧين تحѧѧت كنتѧѧرل بѧѧا توجѧѧه بѧѧه حجѧѧم كѧѧار كشѧѧاورزی •

دام پѧѧرورش يѧѧا و كѧѧاری گنѧѧدم در مѧѧثلاً میكنѧѧد، درآمѧѧد.فѧѧرق م رورش  ری و ي پ م  ر  ی    ر . رق 
خالص از فعاليت كشاورزی بستگی زيѧادی بѧه حجѧم فعاليѧت 
و كѧѧѧارآيی توليѧѧѧد دارد كѧѧѧه امѧѧѧروزه بѧѧѧا توجѧѧѧه بѧѧѧه پيشѧѧѧرفت 

ً
پ

تكنولوژی و مخصوصѧاً در سѧالهای اخيѧر مهندسѧی ژنتيѧك و 
بيوتكنولوژی كارآيی توليѧد خيلѧی بѧالا رفتѧه و بѧه همѧين دليѧل 

ا كش لا ا ا فت ش ا در كشѧѧѧورهای پيشѧѧѧرفته رانѧѧѧدمان محصѧѧѧولات كشѧѧѧاورزی و كش
دامѧѧی در اثѧѧر بѧѧالا بѧѧودن كѧѧارآيی عوامѧѧل توليѧѧد چنѧѧدين برابѧѧر 

باشد م يافته عه ت كمتر رهای .كشورهای كمتر توسعه يافته می باشدكش



گردد• بيان زير بهصورت میتواند درآمد :  معادله درآمد می تواند به صورت زير بيان گردد:معادله

P Q VP×Q=V

يعنی قيمت محصول در مقدار توليد درآمد ناخالص را •
.تشكيل می دهد ی ي

تجربه نشان می دهد كه سود باقيمانده در آخر سال مربوط به •
دارد محصول فروش از حاصل ناخالص   .درآمد ناخالص حاصل از فروش محصول دارددرآمد



)Quality(كيفيت ي )Quality(ي
انѧѧدازه و مقѧѧدار كѧѧافی بѧѧرای بѧѧالا بѧѧردن درآمѧѧد نيسѧѧت درآمѧѧد •

مشѧخص زمѧين كميѧت و كيفيѧت مشخصه دو بهوسيله ص خالص ين  ي ز ي و  ي و   ي  ص ب و
هكتѧѧار زمѧѧين توليѧѧد و  100می شѧѧود، كشѧѧاورز گنѧѧدم كѧѧار بѧѧا 

مفروش زيادی نخواهѧد داشѧت و اگѧر زمѧين او حاصѧلخيز هѧم 
.نباشد طبيعی است كه درآمد او كمتر نيز خواهد بود

تعدادی از عوامѧل مربѧوط بѧه كيفيѧت خѧاك و يѧا حاصѧلخيزی •
خѧѧاك به وسѧѧيله خاكشناسѧѧان تعيѧѧين می گѧѧردد كѧѧه از ميѧѧان آنهѧѧا 
بافѧѧѧѧت خѧѧѧѧاك، عمѧѧѧѧق خѧѧѧѧاك، زهكشѧѧѧѧی، نفوذپѧѧѧѧذيری، شѧѧѧѧيب، 

ل اFCاكHا ا ت ا اك .خاك را می توان نام بردFCخاك وpHحاصلخيزی،



خѧاك،• آزمايشهای كمك با میتوان را خاك كيفيت فاكتورهای كيفيت خاك را می توان با كمك آزمايشهای خѧاك، فاكتورهای
نقشѧѧه های خѧѧاك به وسѧѧيله متخصصѧѧين خاكشناسѧѧی تعيѧѧين و بѧѧه 

آورد مرتѧѧѧعدسѧѧѧت يѧѧѧا مزرعѧѧѧه هѧѧѧر روی خѧѧѧاك آزمايشѧѧѧهای آزمايشѧѧѧهای خѧѧѧاك روی هѧѧѧر مزرعѧѧѧه يѧѧѧا مرتѧѧѧع .دسѧѧѧت آورد
معمѧѧولاً از . سѧѧطح حاصѧѧلخيزی آن مزرعѧѧه را معѧѧينّ می كنѧѧد

هѧѧر در و میكننѧѧد نقشѧѧهبرداری يكبѧѧار سѧѧال چنѧѧد هѧѧر خاكهѧѧا هѧѧر چنѧѧد سѧѧال يكبѧѧار نقشѧѧه برداری می كننѧѧد و در هѧѧر خاكهѧѧا
منطقѧѧه آن نقشѧѧه ها موجѧѧود اسѧѧت كѧѧه نشѧѧان دهنده محѧѧل اصѧѧلی 

میباشد .خاك می باشدخاك
در اين نقشه مشخصات كلی خاك شامل اطلاعات مربوط بѧه •

عمق خاك، بافت دFCشيب، ش م داده نشان خاك . خاك نشان داده می شودFCشيب، بافت خاك، عمق و



توسعه شاخصهای كيفيت
يك مدير بايد برای اهداف مختلف اقتصѧادی عوامѧل كيفѧی مختلفѧی را •

درسѧѧѧت اسѧѧѧت كѧѧѧه بايѧѧѧد بѧѧѧه . در طبقه بنѧѧѧدی زمѧѧѧين در نظѧѧѧر بگيѧѧѧرد
بايѧد مѧدير يѧك ولی داشت توجه طبيعی منابع متخصصين توصيه های متخصصين منابع طبيعی توجه داشت ولی يѧك مѧدير بايѧد توصيههای

باتوجه بѧه موقعيѧت و واقعيتهѧای موجѧود توصѧيه ها را مѧورد بررسѧی 
برای مثال معيارهای كنتѧرل . قرار داده و سپس آن به آنها عمل نمايد

د مانن ايش درTerracesفرس ت اس ن ممك ش آي ای الگوه و و الگوهѧѧѧѧѧای آيѧѧѧѧѧش ممكѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧت در Terracesفرسѧѧѧѧѧايش ماننѧѧѧѧѧد
كوتاه مدت مورد توجه كمتری قرار گيرند، هنگامی كه مدير بѧا كمبѧود 
نقѧѧدينگی و سѧѧرمايه مواجѧѧه اسѧѧت از نظѧѧر مѧѧديريت همѧѧان طور كѧѧه در 
د ا د ل ت ل ا ا ن ز د شد ان ه ختلف ا ت قسمتهای مختلف هم بيان شد مدير زمين و سѧاير عوامѧل توليѧد را در ق

جهѧѧѧت بѧѧѧه دسѧѧѧت آوردن سѧѧѧود بيشѧѧѧتر تخصѧѧѧيص می دهѧѧѧد، البتѧѧѧه ايѧѧѧن 
تخصيص لزوماً جهت توليد ماكزيمم نمی باشد، يك طبقه بندی ساده كه 
ك ت ا ا ت ا ش ت ثا آ ا ك ا از ا ت بѧѧرای تعѧѧدادی از مѧѧديران كѧѧاربرد آن ثابѧѧت شѧѧده اسѧѧت ايѧѧن اسѧѧت كѧѧه ا

 .زمين را به پنج طبقه تقسيم می كنند



محصѧѧѧولات:1طبقهبنѧѧѧدی• كاشѧѧѧت بѧѧѧرای كѧѧѧه زمينѧѧѧی يعنѧѧѧی يعنѧѧѧی زمينѧѧѧی كѧѧѧه بѧѧѧرای كاشѧѧѧت محصѧѧѧولات :1طبقه بنѧѧѧدی
متراكم مناسب است، ايѧن زمينهѧا شѧامل زمينهѧای كوهسѧتانی 

هسѧѧتند كشѧѧت قابѧѧل سѧѧاله همѧѧه كѧѧه همѧѧوار و سѧѧطح ايѧѧنهѧѧم ايѧѧن . هѧѧم سѧѧطح و همѧѧوار كѧѧه همѧѧه سѧѧاله قابѧѧل كشѧѧت هسѧѧتند
زمينهѧѧا ممكѧѧن اسѧѧت آبيѧѧاری شѧѧوند و يѧѧا به صѧѧورت ديѧѧم كشѧѧت 
هѧم محصѧول سѧه يا و دو مناطق به بسته است ممكن و شوند و ممكن است بسته به مناطق دو و يا سѧه محصѧول هѧم شوند

.كشت شوند
دی:2طبقهبندی• حد لات ح كشت جهت ا ينه ز اين اين زمينهѧا جهѧت كشѧت محصѧولات محѧدودی :2طبقه بندی•

اين طبقه از زمينها در مناطق مرطѧوب شѧامل . مناسب است
باشند داشته ب منا شيب كه د ش م .زمينهايی می شود كه شيب مناسبی داشته باشندزمينهاي



غѧѧѧلات:3طبقهبنѧѧѧدی• بѧѧѧرای كѧѧѧه هسѧѧѧتند شѧѧѧيبدار زمينهѧѧѧای زمينهѧѧѧای شѧѧѧيب دار هسѧѧѧتند كѧѧѧه بѧѧѧرای غѧѧѧلات :3طبقه بنѧѧѧدی
.پاكوتاه، يونجه يا مرتع در دوره آيش به كار می روند

دی• ل:4طبقهبن د باش ب خ ای ين ز ل ا ش ت ا ن ك ممكѧѧن اسѧѧت شѧѧامل زمينهѧѧای خѧѧوب باشѧѧد ولѧѧی :4طبقه بنѧѧدی•
محѧѧدوديت زيѧѧادی دارنѧѧد و معمѧѧولاً بѧѧرای كشѧѧت يونجѧѧه و يѧѧا 

د ش تفاده ا آنها از .مرتع از آنها استفاده می شودرتع
كѧѧѧѧѧѧه شѧѧѧѧѧѧامل زمينهѧѧѧѧѧѧای غيѧѧѧѧѧѧر حاصѧѧѧѧѧѧلخيز : 5طبقه بنѧѧѧѧѧѧدی •

)Ti b l d & t l d(ت ك ش ا ك )Timberland & waste land( ریѧѧه ارزش كمتѧѧك
.دارند می شوند و برای مرتع از آنها استفاده می شود



انعطافپذيری و بودن دسترس در دسترس بودن و انعطاف پذيریدر
محل و توپوگرافی دو مشخصه مهم زمين هستند، محل •

باشد گذا اث اند ت زي های ت ا پا ی ين .  زمين روی پارامترهای زير می تواند اثرگذار باشدز
فاصله توليد محصول تا محل فروش و مصرف. 1
امكانات دستيابی به بازار فروش. 2
نتعداد توليدكنندگان و تنوع آنها در داخل و فروشندگان .3 رو و ر وع و ن ي و

.موجود برای اينكه كشاورز بتواند از بين آنها انتخاب كنند



آن،4 توزيع و بارندگی مقدار مانند اقليمی و جوی عوامل عوامل جوی و اقليمی مانند مقدار بارندگی و توزيع آن، .4
.درجه حرارت و طول فصل رويشی

ای5 گاني ا يك ز ه ای علف اض، ا آفات د وجود آفات و امراض، علفهای هرز ميكروارگانيسمهای .5
.مضرّ خاك

گ6 ا ا طق ت ا ك ا ش آ ا ا موانع و يا آيشهايی كه با توجه به منطقه بايد رعايت گردد .6
و يا عواملی مانند آلودگی، مجاورت همسايگان، امكان 

كش ط ش ت .گسترش سطح زير كشتگ
.دسترسی به منابع خدماتی. 7
قيمت زمين و يا ميزان اجاره. 8



هزينѧѧه• و سѧѧوخت هزينѧѧه برابѧѧر میشѧѧود را فاصѧѧله اينكѧѧه بѧѧه توجѧѧه زي بѧѧا و و  زي  ر  ب و بر ی  ي  ر  وج ب  ب 
رفѧѧѧت و آمѧѧѧد در نظѧѧѧر گرفѧѧѧت، لѧѧѧذا زمينهѧѧѧايی كѧѧѧه دورتѧѧѧر از مركѧѧѧز 
مصرف قرار دارند هزينه های حمل و نقѧل افѧزايش پيѧدا می كنѧد و در 
نتيجه سود كاهش پيدا می كند، همچنين نوع سرويس بѧا مقѧدار مراكѧز 
سرويسی كه قادرند خدمات ارائه كننده با توجه به دوری محل كѧاهش 

از تن ا ات خ ا كن اتا ا ا ا انك كا زش ا دامپزشѧѧكان، بانكهѧѧا و ادارات :پيѧѧدا می كنѧѧد ايѧѧن خѧѧدمات عبارتنѧѧد از
.دولتی

ز• ك د ن ل ك د ه ز فتن گ ا ق د ا ض د در بعضѧѧی مѧѧوارد قѧѧرار گѧѧرفتن مزرعѧѧه در يѧѧك محѧѧل بѧѧين دو مركѧѧز •
خريد ممكن است قدرت انتخѧاب كشѧاورز را بѧرای عرضѧه بѧه بѧازار 

ببѧѧرد خريѧѧدارانبѧѧالا و خريѧѧد مركѧѧز دو بѧѧين رقابѧѧت حالѧѧت ايѧѧن در ر لا بب ن .ب ر ري ري و  ز  ر و  ين  ب ب ن  ر ي ر 
.به وجود می آيد



ينجѧѧدا نمѧѧودن توپѧѧوگرافی از فاكتورهѧѧای مربѧѧوط بѧѧه كيفيѧѧت زمѧѧين مشѧѧكل  ز ي ي ب و رب ی ور ز ی ر و وپ ن و ج
اسѧѧت ولѧѧی بѧѧر روی يѧѧك سѧѧری متغيرهѧѧا اثѧѧر می گѧѧذارد، آن مѧѧوارد بѧѧه 

.شرح زير می باشد
ا1 ل لا فا ا ا ط ا انعطѧѧѧѧاف زمѧѧѧѧين در اسѧѧѧѧتفاده بѧѧѧѧين محصѧѧѧѧولات مختلѧѧѧѧف و يѧѧѧѧا بѧѧѧѧين .1

محصولات و مرتع
محصول2 اهش ك آن، كردن هموار برای نياز و زمين فرسايش خطر خطر فرسايش زمين و نياز برای هموار كردن آن، كѧاهش محصѧول .2

و يا كاشت مينيمم محصول
شكل و اندازه زمين برای مثال اگر زمين دارای شيب تنѧد باشѧد و يѧا .3 ي3 و ب يب ی ر ين ز ر ی بر ين ز ز و

.مردابی بوده و بالاخره دارای صخره های زياد باشد
به دليل وجود عوامل مذكور نوع ماشين آلات و مكانيزاسѧيون متفѧاوت . 4

.استا



آينده افق آيندهافق
همان طور كه گفته شد مدير بايد مبتكر و خلاق باشد و با •

از ايد ن پيشبين دی د تا ا آيند باشد قاد آيند به نگاه به آينده قادر باشد آينده را تا حدودی پيش بينی نمايد واز نگا
طرق زير بتوان از زمين به نحو بهتری استفاده به عمل 

رد .آوردآ
.پر كردن گودالها. 1
.تسطيح و صاف كردن زمين.2
ع.از بين بردن درختها و حصار و ساير موانع.3 و ر و ر و ر ر ز



زيرزمينی4 كوزههای Under(بهكارگيری ground  Under ground(به كارگيری كوزه های زيرزمينی.4
tile .(

دن5 ب بين از ای ب ين ز دن ك از ط ه يا دادن شكل شكل دادن يا هم طراز كردن زمين برای از بين بردن .5
.بخشهای مرطوب و يا توسعه زهكشی زمين

ا6 آ ك ش ا ا .ايجاد شبكه آبياری.6
... .ساختن خاكريز يا بند برای جلوگيری از سيلابها و . 7



)Labor(نيروی كار ر )(يروی
.نيروی كار يكی از مهمترين منابع برای توليد به حساب می آيند•
ماستعداد، علاقه، مهارت و توانايی آن افراد برای انجام دادن كارهѧای •

محوله در مزرعه تأثير بسѧيار زيѧاد در توليѧد و تѧأثير بѧر روی سѧاير 
.عوامل توليد دارد

ز ط ا ش ت ق فت گ نظ ا ا ك ن ا ن منѧѧѧابع نيѧѧѧروی كѧѧѧار بѧѧѧا در نظѧѧѧر گѧѧѧرفتن موقعيѧѧѧت و شѧѧѧرايط مزرعѧѧѧه •
متفѧѧاوت اسѧѧت، واحѧѧدهای بزرگتѧѧر تعѧѧداد زيѧѧادی كѧѧارگر اسѧѧتخدام و يѧѧا 
يسبه كار می گيرنѧد درصѧورتی كه در خيلѧی از مѧزارع خѧانوادگی رئѧيس  ر ی و رع ز ز ی ي ر ی ور ر ير ی ر ب
خانوار به عنوان مسئول اصلی و يك يѧا دو نيѧروی كѧار كمكѧی هѧم از 
اعضا خانواده در طول مدت تابستان كمك می كنند،  البتѧه بѧين مѧزارع 
گ ا ك داد ت ه ك د ن دا د ه زا ادگ خان گ ز ل خيلی بزرگ و خانوادگی مزارعی هѧم وجѧود دارنѧد كѧه تعѧداد كѧارگر خ

.در آنها بيشتر است



جمله• از كند، دقت افراد انتخاب در بايد مدير :يك مدير بايد در انتخاب افراد دقت كند، از جمله:يك
ارزش توليد يك كارگر تمام وقت. 1
ا2 ك ك كا نيروی كار در يك هكتار زمين.2
نيروی كار در مقابل نيروی دام. 3
واحد پولی توليد ناخالص، 100هزينه كارگر در مقابل . 4



كيفيت و Quality(كميت & quantity( )Quality & quantity(كميت و كيفيت
بѧѧѧѧѧه كارگيری مقѧѧѧѧѧادير زيѧѧѧѧѧادی پѧѧѧѧѧول و سѧѧѧѧѧرمايه گذاری در •

د باش ذي كانپ ا زی ا بكش اغل زان ا كش اق د در واقѧѧع كشѧѧاورزان اغلѧѧب .كشѧѧاورزی امكان پѧѧذير می باشѧѧد
نسѧѧѧبت بѧѧѧه سѧѧѧرمايه گذاری زيѧѧѧاد در ماشѧѧѧين آلات و تجهيѧѧѧزات 

د گيرن رار ق اد انتق هرد ت رای ب رت هر ه ب بѧѧه هرصѧѧورت بѧѧرای توسѧѧعه .مѧѧورد انتقѧѧاد قѧѧرار می گيرنѧѧد
سرمايه گذاری مدير تعيين می كنѧد كѧه چѧه چيѧز را در اختيѧار 
رار ق تفاده ا رد را ايه ر ه ه ه ك دارد ن دليل گيرد و دليلی نѧدارد كѧه همѧه سѧرمايه را مѧورد اسѧتفاده قѧرار گيرد
دهد بلكه با توجѧه بѧه نيѧاز و برگشѧت سѧرمايه مقѧداری از آن 

گيرد م ا نيز مبلغ حت يا برد م بهكار .را به كار می برد و يا حتی مبلغی نيز وام می گيردرا



امروزه با توجѧه بѧه بهѧره زيѧاد وام بايѧد هزينѧه فرصѧت زيѧادی بѧرای •
آ

م
تهيѧѧه ماشѧѧين  آلات پرداخѧѧت كѧѧرد، بѧѧه هرصѧѧورت دلايѧѧل زيѧѧادی بѧѧرای 
سѧѧѧѧѧرمايه گذاری در شѧѧѧѧѧرايط قابѧѧѧѧѧل اعتمѧѧѧѧѧاد و مناسѧѧѧѧѧب وجѧѧѧѧѧود دارد، 

.سرمايه گذاری خوب می تواند در موارد زير مؤثر باشد ب ر ؤ زير ر و ر و ی وب ری ي ر
افزايش توليد. 1
افزايش قيمت با افزايش كيفيت. 2

ق ف افزايش قيمت با انبارداری.3
كاهش هزينه نيروی كار. 4
كا5 و ني آي كا :نافزايش :چونافزايش كارآيی نيروی كار.5

.كارها آسانتر انجام پذير می شود) الف
میشود)ب انجام معين زمان در زيادی كار و)ب ی  م  ج ين  ن  ر ز ی  .ر زي
.خيلی از كارهای مشكل حذف می شود) ج



بودن دسترس در و جايگزينی و در دسترس بودنجايگزينی
جايگزينی و در دسترس بودن بستگی بѧه ايѧن دارد كѧه اقѧلام •

تند ه ند د د في ل ع نظ از قد ی سرمايه گذاری چقدر از نظر عملѧی مفيѧد و سѧودمند هسѧتند و ايهگذا
اقلام سѧرمايه  . آيا به صورت كارآ جايگزين يكديگر می شوند
تند تفا جايگزين دن ب تر د در نظر راز تراكت يك يك تراكتѧور . از نظر در دسترس بودن و جايگزينی متفاوتند

به طور همزمان تيلر و شخم بزند، اگر چه برای هѧر دو كѧار 
ل ح د لي ت در ه ك ل پ رد، گي رار ق تفاده ا مѧѧورد اسѧѧتفاده قѧѧرار می گيѧѧرد، پѧѧولی كѧѧه در توليѧѧد محصѧѧول رد
به كار رفته است ديگر نمی تواند در سرمايه گذاری وام از آن 

د بش تفاده .استفاده بشودا



آينده Future(ارزشهای value( ي ی  ه )Future value(رز
موقعی كه داراييهای سرمايه ای بودجه بندی می شѧود يѧك مѧدير •

مسѧѧتهلك زمѧѧان طѧѧول در دارايѧѧی اقѧѧلام اغلѧѧب كѧѧه بدانѧѧد ه بايѧѧد ن  ول ز ر  ی  ي ر م  ب  ي ب   ب
خواهد شد، طبيعی است فهرست دارايی امسال بѧا سѧال آينѧده 

وقتی كه مدير با كمبود سرمايه روبѧه رو . متفاوت خواهد بود
:است مدير بايد به موارد زير توجه خاص بنمايد

مگرفتن وام.1
اجاره ماشين، تجهيزات. 2
موارد.3 آن تهيه برای ديگری فرد گرفتن خدمت به ر.3 و ن  هي  ی  ری بر ي ر  ن  ر ب  
افزايش اعتبار برای پرداختهای جزئی در صورت لزوم. 4



خدماتخدمات
تعدادی از شركتها و مѧزارع بѧه قѧدری بѧزرگ هسѧتند كѧه از •

ك ي ال ث ای ب باشند، دكفا خ ات تيا ا ندی نياز نظر نيازمندی و احتياجات خودكفا می باشند، بѧرای مثѧال يѧك نظ
رأس گѧѧاو شѧѧيری در صѧѧورت داشѧѧتن  000/50گѧѧاوداری بѧѧا 

ك، كاني تن داش ه ف عل ن ك رد خ ن ك ط خل تگاههای دسѧѧتگاه های مخلѧѧوط كѧѧن و خѧѧرد كѧѧن علوفѧѧه داشѧѧتن مكانيѧѧك، د
خودكفѧѧا  …دامپزشѧѧك تمѧѧام وقѧѧت، مѧѧأمور خريѧѧد و فѧѧروش و 

نظرباشد از ا ادهه خان از دادی تع ناطق از بعض در در بعضی از مناطق تعѧدادی از خانواده هѧا از نظѧر .می باشد
نيروی كارخودكفا هستند، لѧذا مѧديران بايѧد از انѧواع خѧدمات 

نمايند تفاده ا آنها از كارآ ر بهط تا باشند داشته . آگاهی داشته باشند تا به طور كارآ از آنها استفاده نمايندآگاه



)Management(مديريت )Management(مديريت
در قسمتهای پيش گفتيم كه مديران دارای تواناييهای متفاوتی •

د باش ؤث ك ن ا بنگ د د ای انايي ت تند، . هسѧѧتند، تواناييهѧѧای در سѧѧود بنگѧѧاه مѧѧنعكس و مѧѧؤثر می باشѧѧده
درسѧѧѧت اسѧѧѧت كѧѧѧه مѧѧѧدير نبايѧѧѧد در يѧѧѧك رشѧѧѧته به خصѧѧѧوص 
اب ارزي لاً ا ك را ديريت ابع ن د ان بت د باش متخصѧѧص باشѧѧد و بتوانѧѧد منѧѧابع مѧѧديريتی را كѧѧاملا ارزيѧѧابی تخ

نمايѧѧد، ولѧѧی بيشѧѧتر مѧѧديران تѧѧا حѧѧدودی نقѧѧاط قѧѧوت و ضѧѧعف 
اب ارزي در د باي ز ني افراد اير دهند تشخيص را د خود را تشخيص می دهند و ساير افراد نيѧز بايѧد در ارزيѧابی خ

بѧѧه آنѧѧان كمѧѧك كننѧѧد بѧѧرای مثѧѧال توانѧѧايی مѧѧديريت نيѧѧروی كѧѧار 
د ش مشخص ی ليد ت ميزان يله به ت ا .ممكن است به وسيله ميزان توليد وی مشخص شودممكن



برنامѧѧهريزی تѧѧا فهرسѧѧتبند From(از Inventory to هر ب  بر ريزی  From Inventory to(ز 
planning(

و• حرفѧѧه هѧѧر سѧѧاخت زيѧѧر منѧѧابع كѧѧه ديѧѧديم پيشѧѧين بحثهѧѧای ر و در ر  ر   بع زي يم   ي ين  ی پي ه ر ب
شغل می باشد، اگر چه بنگاهها در كنترل منابع از نقطه نظر 
عكمّی و كيفی با هم متفاوت هستند وقتی كه منابع فهرست بندی  م
شدند و نقاط قوت و ضعف آنها مشخص شد، يك مѧدير آمѧاده 

: است كه
.طرح اجرايی يك مزرعه و يا دامپروری را توسعه دهد.1
.ساختار موجود را شناسايی نمايد.2
.كار و حرفه خود را توسعه بخشد. 3



فصل هشتمسؤالات هشتمسؤالات فصل
.منابع مزرعه و كشف آن منابع را بنويسيد. 1
؟2 ف ك ا شا توسعه شاخصهای كيفيت يعنی چه؟.2
ارزشهای آينده يعنی چه؟. 3
افق آينده يعنی چه؟. 4
دهيد5 شرح را برنامهريزی .برنامه ريزی را شرح دهيد.5



نهمفصل نهمفصل

مزرعه كل طرح كلی مزرعهطرح



نكات
مقصود از طرح كلی مزرعه، مشخص نمودن طرحهايی با سودآوری •

ببالا
انتخاب سيستم كاشت قبل از انتخاب دام•
گياهان• اصلاح نلزوم ي ح  زوم 
.طرح مزرعه نه تنها بايد عملی باشد بلكه سودمند نيز بايد باشد•
میكند• ايجاد هزينهها مقابل در را مناسبی درآمد مزرعه عملی طرح .طرح عملی مزرعه درآمد مناسبی را در مقابل هزينه ها ايجاد می كند•
  .قوانين اصلی طرح ريزی برای شناسايی طرحهای مفيد و سودمند•



در• كشѧاورزی حرفѧه در منѧابع كѧل بѧهكارگيری بѧا مزرعه كلی ر طرح ورزی  ر  ر  بع  ل  يری  ر زر ب ب  ی  رح 
ارتبѧѧѧاط اسѧѧѧت، در مقايسѧѧѧه بѧѧѧا تحليѧѧѧل جزئѧѧѧی از يѧѧѧك حرفѧѧѧه يѧѧѧا يѧѧѧك 

.سرمايه گذاری ساده
مقصود از طرح كلی مزرعه شناسايی طرحهايی با درآمد بالا كѧه بѧا •

اهداف كلѧی مزرعѧه سѧازگاری داشѧته باشѧد و هѧم چنѧين تصѧميم گيری 
مناسب در برابѧر مѧوارد اضѧطراری كѧه يѧك مѧدير ممكѧن اسѧت بѧا آن آ

.مواجه شود
ا ش ك ا ا ا ط ط اق در واقع طرح مزرعه به طور ساده نمѧوداری اسѧت كѧه نشѧان می دهѧد •

يك شخص در چه موقعيت است و می خواهد به كجا برود، روشѧها و 
است نظر ورد م ه، حرف در ه ك را داف اه فردی، بهصورت تكنيكها به صورت فردی، اهѧدافی را كѧه در حرفѧه، مѧورد نظѧر اسѧت تكنيكها

.قابل دسترس می سازد



معѧين• اهѧداف دادن مزرعѧه، كلѧی بودجهبنѧدی طرح از ين هدف ن   زر  ی  ی  ج ب رح بو ز   
و محѧѧدوديت منѧѧابع انتخѧѧاب يѧѧك تركيبѧѧی از ايѧѧن محѧѧدوديتها 
ماسѧѧت كѧѧه معمѧѧولاً مطلوبيѧѧت بنگѧѧاه را از ايѧѧن منѧѧابع مѧѧاكزيمم  ع

دو نكتѧѧه دربѧѧاره طѧѧرح كلѧѧی مزرعѧѧه مѧѧورد توجѧѧه و . می كنѧѧد
.تأكيد می باشد

طѧѧرح كلѧѧی مزرعѧѧه، طرحѧѧی اسѧѧت رو بѧѧه جلѧѧو، ايѧѧن طѧѧرح . 1
انتظѧѧѧاراتی را كѧѧѧه دربѧѧѧاره آينѧѧѧده، مخصوصѧѧѧاً روابѧѧѧط داده و 

ا اش ا ل ت ا ل ت ق ستاده، قيمت  توليدات و هزينه توليدات می باشد را به صورت تا
.فرمولی با هم درمی آميزد

اش2 ا ا ك گ ت ا فقط ط .طرح مزرعه فقط برای تصميم گيری يك راهنما می باشد.2



را• مѧدير يѧك سيسѧتماتيك بهصѧورت تا شده تهيه طرح ير ر جداول ي ي  ي ور  هي   ب  رح  ول  ج
در شناسايی منابع مورد نيѧازش كمѧك كنѧد، قѧبلاً صѧحبت شѧد 
چكѧѧه بعضѧѧی مواقѧѧع مشѧѧكلات چنѧѧان پيچيѧѧده اسѧѧت كѧѧه تحليلهѧѧای  پ چ ع

بѧѧه همѧѧين دليѧѧل اسѧѧت كѧѧه . كلѧѧی را تحѧѧت تѧѧأثير قѧѧرار می دهنѧѧد
تصميماتی وجود دارند و چنان قاطع هسѧتند كѧه كѧل كسѧب و 

ا ق تأث ت ا اكا ك ال ث ا بѧه عنوان مثѧال، يѧك جѧوان .كار را تحت تأثير قѧرار می دهنѧد
كѧѧѧه مرتبѧѧѧاً خѧѧѧارج از مزرعѧѧѧه و به صѧѧѧورت نيمѧѧѧه وقѧѧѧت در 
ؤال د خ از ع اق بعض در د باي رده ك ار ك ه مزرعѧѧه كѧѧار می كѧѧرده بايѧѧد در بعضѧѧی مواقѧѧع از خѧѧود سѧѧؤال زرع
كند آيا مѧن بѧا شѧرايط جѧاری راضѧی هسѧتم و يѧا بايѧد بѧه طور 
سѧѧѧؤال ايѧѧѧن بѧѧѧه جѧѧѧواب ـ كѧѧѧنم كѧѧѧار مزرعѧѧѧه در وقѧѧѧت تمѧѧѧام وقѧѧѧت در مزرعѧѧѧه كѧѧѧار كѧѧѧنم ـ جѧѧѧواب بѧѧѧه ايѧѧѧن سѧѧѧؤال تمѧѧѧام

.لازمه اش يك بررسی كامل می باشد



كلی )عمومی(بودجهنويسی ی ی  وي ج  ی(بو )و
بودجه نويسی كلی وسيله ای است برای تجزيه و تحليل كلی فعاليتهѧا و •

نمقايسѧѧه نتѧѧايج اقتصѧѧادی طرحهѧѧای آلترنѧѧاتيو، خصوصѧѧيت بѧѧارز ايѧѧن  ي رز ب ي و يو ر ی ه ر ی يج ي
.روش، ساده بودن آن می باشد

جادغام در بنگاهها و يا واحدهايی كه احتياج به زمѧين،  كѧار و سѧرمايه • م
يعنѧѧی سѧѧه عامѧѧل اصѧѧلی و اغلѧѧب كميѧѧاب توليѧѧد هسѧѧتند، فѧѧرد را قѧѧادر 
. می سѧѧѧѧѧازد تѧѧѧѧѧا برنامѧѧѧѧѧه هايی را طراحѧѧѧѧѧی كѧѧѧѧѧرده و مقايسѧѧѧѧѧه نماينѧѧѧѧѧد
ا ق ا ش ك ا ا ا گ ا خصوصيت ديگر اين گونه برنامه ريزی اين است كه شѧخص را قѧادر گ

می سѧѧѧازد تѧѧѧا ارزيѧѧѧابی جداگانѧѧѧه ای از فعاليتهѧѧѧای بنگѧѧѧاه ماننѧѧѧد انѧѧѧواع 
برساند انجا به دامپروری و .محصولات و دامپروری به انجام برساندمحصولات



ی Planning the(برنامѧѧѧѧه ريزی سيسѧѧѧѧتم كشѧѧѧѧت، نگѧѧѧѧاه كلѧѧѧѧی م ي ريزی g(بر
crapping system(

زمѧѧѧين مهم تѧѧѧرين و اصѧѧѧلی ترين و اولѧѧѧين منبѧѧѧع توليѧѧѧد محصѧѧѧولات و •
اگ اش ا ل ا آ كشا ا ال فعاليتهای كشاورزی بوده و منبѧع درآمѧد اغلѧب مѧزارع می باشѧد، اگѧر ف

چه ممكن است مقدار زيادی از درآمد مزرعه را دامپروری بѧه خѧود 
دامپѧروری اصѧلی نهѧاده علوفѧه تهيѧه و دام تغذيѧه ولی دهد روری اختصاص پ ی  ه  و  هي  م و  ي  ی  ص  و

.می باشد كه از زمين توليد می شود
معمѧѧولاً بѧѧرای ادغѧѧام بهينѧѧه فعاليتهѧѧا قѧѧانون برنامѧѧه ريزی را بѧѧه كѧѧار •

.می برند
فعاليتهѧѧايی را انتخѧѧاب : در ايѧѧن رابطѧѧه اصѧѧل برابѧѧری نهѧѧايی می گويѧѧد•

دهد ا ك نا ه ا ا ن شت كه د .كنيد كه بيشترين بها را به منابع كمياب می دهدكن



عامѧѧѧѧѧل• كوتاهمѧѧѧѧѧدت در زمѧѧѧѧѧين كشѧѧѧѧѧاورزان اغلѧѧѧѧѧب ل بѧѧѧѧѧرای و   ر  ين  ن ز ورز ب  ی  ر ب
قѧѧѧانون برنامѧѧѧه ريزی كѧѧѧه بѧѧѧازده . محدودكننѧѧѧده توليѧѧѧد می باشѧѧѧد

نهايی هر هكتار از زمѧين بѧرای همѧه فعاليتهѧای توليѧدی بايѧد 
.ماكزيمم شود

پاگر در برنامѧه ريزی اول فعاليѧت دامپѧروری در نظѧر گرفتѧه •
شѧѧود و سѧѧپس بѧѧرای آن فعاليѧѧت زمينѧѧی در نظѧѧر گرفتѧѧه شѧѧود 

.درآمد نهايی حداكثر نمی شود
بѧѧѧه طوركلی تصѧѧѧميم گيری درمѧѧѧورد نѧѧѧوع محصѧѧѧول و مقѧѧѧدار •

هكتѧѧѧѧار زمѧѧѧѧين زيѧѧѧѧر كشѧѧѧѧت بايѧѧѧѧد قبѧѧѧѧل از انتخѧѧѧѧاب فعاليѧѧѧѧت 
ش فت گ .دامپروری گرفته شودا



كѧѧه• میرسѧѧد نظѧѧر بѧѧه باشѧѧد دسѧѧترس در زراعѧѧی زمѧѧين اگѧѧر زمѧѧين زراعѧѧی در دسѧѧترس باشѧѧد بѧѧه نظѧѧر می رسѧѧد كѧѧه اگѧѧر
بالاترين درآمد خالص از اختصاص دادن بيشتر مقدار زمين 
حفѧظ بѧا همچنѧين و باشѧد داشѧته بѧالايی سѧود كه محصولی به محصولی كه سѧود بѧالايی داشѧته باشѧد و همچنѧين بѧا حفѧظ به
. حاصѧѧѧلخيزی خѧѧѧاك سѧѧѧازگاری داشѧѧѧته باشѧѧѧد به دسѧѧѧت می آيѧѧѧد
خѧѧاك از زيѧѧادی اسѧѧتفاده بѧѧا همѧѧراه كѧѧاربردی چنѧѧين معمѧѧولا چنѧѧين كѧѧاربردی همѧѧراه بѧѧا اسѧѧتفاده زيѧѧادی از خѧѧاك معمѧѧولاً

.می باشد



دامی فعاليت برای كلی(برنامهريزی )ديدگاه )ديدگاه كلی(برنامه ريزی برای فعاليت دامی
در . عوامل زيادی روی انتخاب فعاليت دامپروری اثر دارند•

د آ د نب ا تن ی پ دا كش اطق ن از ی يا بسѧѧѧياری از منѧѧѧاطق كشѧѧѧور دامپѧѧѧروری تنهѧѧѧا منبѧѧѧع درآمѧѧѧد ب
كشاورزان بوده و در بعضی از منѧاطق چرانيѧدن دامهѧا تنهѧا 
ان گياه ده ان باقي از ين ز ردن ك اك پ رای ب د في وسѧѧѧيله مفيѧѧѧد بѧѧѧرای پѧѧѧاك كѧѧѧردن زمѧѧѧين از باقيمانѧѧѧده گياهѧѧѧان يله

در بعضѧѧی از . می باشѧѧد كѧѧه در اصѧѧلاح آن را پس  چѧѧرا نامنѧѧد
د درآ ترين بيش دا كشت ب تركي ت ا ن ك ه اطق منѧѧاطق هѧѧم ممكѧѧن اسѧѧت تركيѧѧب كشѧѧت و دام بيشѧѧترين درآمѧѧد ن

.خالص را به وجود آورد



از• عبارتند گرفت نظر در بايد دامی فعاليتهای انتخاب در كه ز:عواملی ر  ب ر  ر  ر  ي  ی ب ی  ه ي ب  ر  ی   :و
مقدار توليد غلات و علوفه در فعاليت زراعی يا قابل تهيه در آن . 1

منطقه
نظم و ثبات درآمد خالص. 2
دسترس3 قابل كار نيروی توزيع و مقدار رس.3 بل  ر  يروی  وزيع  ر و 
توزيع نيازمنديهای نيروی كار برای فعاليت دامی در طول سال در . 4

یمقايسه با نيازمنديهای نيروی كار برای فعاليت زراعی زر ي ی بر ر يروی ی يه ز ي ب ي
مهارت و سليقه شخصی مدير. 5
مناسب6 مرغ(بازار تخم و شير خروس، و مرغ برای ً )خصوصا ب.6 ر  ز رغ(ب م  ير و  روس  رغ و  ی  )و بر
نيازمنديهای سرمايه ای و سرعت برگشت سرمايه. 7



بѧѧѧرای• زمѧѧѧين منѧѧѧابع وقتیكѧѧѧه دامѧѧѧی فعاليѧѧѧت هѧѧѧدف مهمتѧѧѧرين هѧѧѧدف فعاليѧѧѧت دامѧѧѧی وقتی كѧѧѧه منѧѧѧابع زمѧѧѧين بѧѧѧرای مهمتѧѧѧرين
فعاليت زراعی و دامی مناسب اسѧت افѧزايش درآمѧد مزرعѧه 

میيابѧѧداسѧѧت افѧѧزايش طويلالمѧѧدت در دامѧѧی فعاليتهѧѧا درآمѧѧد درآمѧѧد فعاليتهѧѧا دامѧѧی در طويل المѧѧدت افѧѧزايش می يابѧѧد .اسѧѧت
:وقتی كه

هها1 ف عل ديگر ع رات از تفاده ا يا ً(بازارياب ا خ خصوصѧا (بازاريابی يا اسѧتفاده از مراتѧع و ديگѧر علوفѧه ها .1
)باقيمانده محصولات زراعی

اش2 ا ا كشا ا كا ا ا ايجاد كار برای كشاورز و خانواده اش.2
بѧѧا بازاريѧѧابی محصѧѧولات در حѧѧين فعاليѧѧت دامѧѧی و درآمѧѧد . 3

.بالاتری برای غلات و علوفه ايجاد می گردد



طرح Putting(جمعبندی the plan together( ) Putting the plan together(جمع بندی طرح
:مراحل برنامه ريزی به صورت زير پيشنهاد می شود•
كل1 اف ا ك ش مشخص كردن اهداف كلی.1
تهيه و كشف منابع. 2
تعيين اهداف جزيی و دقيق تر. 3
اصلی4 مشكلات تك به تك نوشتن و تشخيص تشخيص و نوشتن تك به تك مشكلات اصلی.4
خلاصه كردن سرمايه گذاری. 5



شده6 انتخاب كشت سيستمهای سيستمهای كشت انتخاب شده.6
خلاصه نمودن فعاليتهای دامی در صورت وجود. 7
ط8 آ ا ا ك لا خلاصه كردن و ارزيابی درآمد و سودمندی طرح.8
نقدينگی، (ارزيابی اقتصادی از نظر عملی بودن طرح . 9

)تهيه منابع
رنتايج طرحهای آلترناتيو را مقايسه كرده و يكی را برای .10 ر ی ي و ر ي ر يو ر ر يج

.اهداف بلند مدت انتخاب می نمايد



حال طبيعی The(شرايط present normal situation( ) The present normal situation(شرايط طبيعی حال
موقعی كه اهѧداف مشѧخص و منѧابع را پيѧدا كѧرديم، بايѧد سѧود •

ط با اين كني شخ ا ط Presentطبي - Presentطبيعی طرح را مشخص كنيم اين مهم با طرح 
normal  هѧاه را خلاصѧكه ميانگين از تركيب فعاليتهای بنگ

آيد ت بهد .می كند به دست می آيدكند
وسѧѧѧيله ای نيسѧѧѧت كѧѧѧه طѧѧѧرح  Present Normalطѧѧѧرح •

ال ا ت ط گ ا ك لك شا ا ال يك ساله را نشان دهد بلكه يك ميانگين طرح سѧه تѧا پѧنج سѧاله ك
چنѧين طرحѧی يѧك . است كه مربوط به سالهای اخيѧر می شѧود

ا ا آ گ ا ات آلت قا ا .چارچوبی برای مقايسه آلترناتيوهای ديگر آماده می سازدا



فصل• نهمسؤالات نهمسؤالات فصل
بودجه نويسی كلی يعنی چه؟. 1
ا2 ال ط ط ا ش شرايط طبيعی حال را بنويسيد.2



دهمفصل دهمفصل

مسائل لتشخيص يص 
وو

كشاورزی بنگاه ورزیمشكلات  ب 



آمѧده• بѧهوجود فنѧون و علѧوم در كѧه پيشѧرفتهايی بѧه توجه ون ب وجو  با وم و  ر  يی   ر  وج ب پي ب 
امѧѧروزه سѧѧازماندهی يѧѧك بنگѧѧاه كشѧѧاورزی يѧѧك تعهѧѧد و پيمѧѧان 
چكاری بسيار پيچيده می باشد كه نيازمند مهارتها و تواناييهѧای  پ

ايѧѧن موضѧوع خيلѧѧی بѧا علѧѧم پزشѧѧكی . متعѧدد و بی شѧѧمار اسѧت
مشѧѧابهت دارد كѧѧه نѧѧه تنهѧѧا بايѧѧد بѧѧه احتياجѧѧات سѧѧيار از نظѧѧر 

ت اش گ ال ا لك ش ت دارويѧѧی توجѧѧه شѧѧود بلكѧѧه بايѧѧد جهѧѧت سѧѧالم نگه داشѧѧتن مѧѧردم ا
همѧان طور كѧه يѧك . داروهای پيشگيری كننده نيز فراهم كѧرد

تفاده ا ار بي رض خيص تش رای ب ش ر ك ي از ك پزشѧѧك از يѧѧك روش بѧѧرای تشѧѧخيص مѧѧرض بيمѧѧار اسѧѧتفاده پزش
می كند يك مجری شايسته و يك مدير مزرعه هم بايѧد روشѧی 
مѧالی و فيزيكѧی مشكلات و مسائل ارزيابی برای سيستماتيك برای ارزيابی مسائل و مشكلات فيزيكѧی و مѧالی سيستماتيك

. كشاورزی و شاخه های وابسته به آن داشته باشد



افѧѧѧراد• اخلاقѧѧѧی مشѧѧѧكلات ماننѧѧѧد كشѧѧѧاورزی بنگѧѧѧاه ر مشѧѧѧكلات ی  ورزی     ب 
دارای سѧѧѧѧطوح مختلفѧѧѧѧی از اهميѧѧѧѧت می باشѧѧѧѧد، در حالتهѧѧѧѧای 
مختلف ممكن است برای مشكل كاهش درآمѧد بنگѧاه واكنشѧها 
و پاسخهای خاصی موجود باشد كه در موارد مختلѧف بѧا هѧم 

.تفاوت دارد
بѧѧه طور خلاصѧѧه يكѧѧی از اولѧѧين علائѧѧم مѧѧورد نيѧѧاز كѧѧه بيѧѧانگر •

وجѧѧود مشѧѧكل در مزرعѧѧه می باشѧѧد مشѧѧكل در جريѧѧان نقѧѧدی 
ا گا ك ا آ ا ا ا كش ا بنگѧѧѧѧѧاه كشѧѧѧѧѧѧاورزی اسѧѧѧѧѧت و از آنجايی كѧѧѧѧѧѧه در بنگاههѧѧѧѧѧѧای گ

كشاورزی مختلف الزامات و اهداف متفاوت است لѧذا الزامѧاً 
تند ني ان يك ه با مختلف .بنگاههای مختلف با هم يكسان نيستندبنگاههای



تحليل• يلروش روش 
پی بѧѧѧѧردن بѧѧѧѧه مشѧѧѧѧكلات بنگѧѧѧѧاه كشѧѧѧѧاورزی ماننѧѧѧѧد معاينѧѧѧѧه و •

در را حѧѧذف روش كѧѧه میباشѧѧد پزشѧѧك يѧѧك بѧѧالينی ر تشѧѧخيص ی ب  روش  ر  ی ي پز  ي يص ب
پѧѧѧيش می گيѧѧѧرد، و بѧѧѧا حѧѧѧدس زدن دربѧѧѧاره نѧѧѧوع بيمѧѧѧاری و 
بررسѧѧی يكايѧѧك حدسѧѧيات و حѧѧذف كѧѧردن حدسѧѧيات نادرسѧѧت 

كѧѧѧارآيی ايѧѧѧن روش . بѧѧѧالاخره بيمѧѧѧاری را تشѧѧѧخيص می دهѧѧѧد
روشن و بديهی است و اگر حѧدی كѧه بѧرای تشѧخيص مشѧكل 

ش ل ا ا ا ا لا اش زده اسѧѧت درسѧѧت نباشѧѧد، لازم اسѧѧت دوبѧѧاره از اول شѧѧروع ا
كنѧѧد و بѧѧا ايѧѧن روش يѧѧك مشѧѧكل از صѧѧد مشѧѧكل ممكѧѧن تعيѧѧين 

د ش .می شودم



بѧѧه• مشѧѧكل تعيѧѧين كѧѧردن شѧѧروع بѧѧرای اگѧѧر ديگѧѧر، روش ل ب در ين  ي ن  ر روع  ی  ر ر ب ر  ي ر روش 
سؤالات استراتژيك را مطرح كنيم و جواب مثبت و يѧا منفѧی 
دادن بѧѧѧѧه آن سѧѧѧѧؤالات مѧѧѧѧا را در تشѧѧѧѧخيص واقعѧѧѧѧی مشѧѧѧѧكل 
راهنمايی می كند، يك سؤال اساسی می توانѧد تعѧداد زيѧادی از 

سѧѧؤال اساسѧѧی و پاسѧѧخ  5مشѧѧكلات را مشѧѧخص كنѧѧد، طѧѧرح 
ا ت ل كا ط ا آ ا90ا ا گ شكلا درصѧد مشѧكلات بنگѧѧاه را 90دادن بѧه آنهѧا بѧه طور كامѧل تѧا

پѧѧس بѧѧرای تجزيѧѧه و تحليѧѧل مشѧѧكلات واحѧѧد . مشѧѧخص می كنѧѧد
ائل از ياری ب علت كه ؤالات از ری يك رزی كشاورزی يك سری از سؤالاتی كه علت بسѧياری از مسѧائل كشا
و مشѧѧكلات بنگѧѧاه كشѧѧاورزی را بѧѧه طور اصѧѧولی و منطقѧѧی 
تصѧميمگيری درخѧت يѧكنوع میشѧود، پيشѧنهاد مینمايѧد رفع می نمايѧد پيشѧنهاد می شѧود، يѧك نوع درخѧت تصѧميم گيری رفع

.با سؤالاتی مشكلات را شاخه به شاخه بيان می كند



تصميمگيری يریدرخت يم  ر 
مسئله اساسی به همراه سؤالهای آنها به صورت زير بيان شده  5•

:است
آيا مسئله و مشكل دائمی در درآمد بنگاه وجود دارد؟. 1
میباشد؟2 كشاورزی واحد اندازه علت به درآمد در مشكل آيا ی ب.2 ورزی  ز و  ر ب   ر  ل  ي 
آيا مشكل به علت انتخاب نوع سرمايه گذاری يا ساماندهی آن . 3

وجوبه وجود آمده است؟ ب
آيا مشكل به علت عوامل و يا عدم كارآيی توليد به وجود آمده است؟. 4
بازاريابی5 مسائل از ناشی كشاورزی واحد مسئله و مشكل آيا بی .5 ري ز ل ب ز  ی  ورزی  ل و  و  ي 

می باشد؟



بالقوهای• مشكلات چه كنيم تعيين كه است جايی شروع نقطه شروع جايی است كه تعيين كنيم چه مشكلات بالقوه ای نقطه
وجود دارد، برخی از علائم ) در بنگاه كشاورزی(در اجرا 
از :عبارتند از:عبارتند

.مؤسسه قادر به پرداخت تعهدات مالی خود نمی باشد. 1
ال2 ف ش ال ا اقت ظ به نظر نمی رسد مؤسسه اقتصادی در حال پيشرفت مالی .2

.باشد
با يك تغيير عمده در فعاليت بنگاه كشاورزی اميد به دست .3

.آوردن درآمدی بالاتر را دارد



دارد وجود مشكل كشاورزی بنگاه درآمد در .آيا در درآمد بنگاه كشاورزی مشكل وجود داردآيا
همان طور كه يك پزشѧك جهѧت تشѧخيص بيمѧاری مѧريض بѧه •

ه شا ا ي دي ك ي د بدن يات د لك ع سراغ عملكرد حياتی بدن مѧی رود يѧك مѧدير و يѧا مشѧاور هѧم اغ
بѧѧرای شѧѧروع فعاليѧѧت بѧѧه سѧѧراغ عملكѧѧرد شاخصѧѧهای سѧѧود و 

ند ر رزی كشا احد ال دارك در .زيان در مدارك مالی واحد كشاورزی می روندزيان
، )واحѧد(درآمѧد خѧالص مزرعѧه : همين شاخصѧها عبارتنѧد از•

ل ت ش ا ا ا ا گش ا(ا واحѧد (نرخ بازگشت سرمايه و دارايی، ارزش توليد مزرعه 
... .هزينه توليد و ) كشاورزی



واحѧѧد• فعاليѧѧت ثبѧѧت سيسѧѧتم ارجѧѧح اطلاعѧѧات منبѧѧع اينجѧѧا ي و در ب  م  ي ح  رج ع   ب ج  ي ر 
كشѧѧاورزی اسѧѧت و اگѧѧر ايѧѧن اطلاعѧѧات در دسѧѧترس نباشѧѧند 
مدارك ماليѧاتی واحѧد كشѧاورزی راهѧی مطمѧئن بѧرای تحليѧل 

.مشكلات واحد كشاورزی باز می كند
عصѧѧرف نظر از منѧѧابع اطلاعѧѧات در دسѧѧترس و قابѧѧل اسѧѧتفاده •

.بايد تعيين نمود كه چه نوع مشكل درآمدی وجود دارد
عرفع مشكل درآمدی ممكن است وجود داشته باشد، •

مشѧѧكل درآمѧѧدی مسѧѧتقل كѧѧه ممكѧѧن اسѧѧت به وسѧѧيله جريѧѧان ) الѧѧف
نقدی ناكافی برای پرداخت تعهدات  مالی منعكس شود، 

).وابسته(مشكل درآمدی غيرمستقل ) ب



رمشكلات زودگذر يا پايدار ي پ ي ر زو
اولѧѧين شѧѧاخه درخѧѧت تصѧѧميم گيری ايѧѧن اسѧѧت كѧѧه تعيѧѧين كنѧѧيم مشѧѧكل •

درآمدی بنگاه كشاورزی زودگذر اسѧت و يѧا پايѧدار، آيѧا مشѧكل بنگѧاه 
ا ال شك ا ا ال ذ گ ل ا ا اش ا كشѧѧاورزی ناشѧѧی از عوامѧѧل  زودگѧѧذر سѧѧاليانه ماننѧѧد خشكسѧѧالی و يѧѧا كش

طوفان می باشد و يا آن مشكل ناشѧی از پѧايين آمѧدن قيمتهѧا اسѧت و يѧا 
در پايѧѧه مѧѧديريت در نقѧѧايص دليѧѧل بѧѧه كѧѧه رويѧѧدادها ديگѧѧر از ر بعضѧѧی ي  يري پ ر  يص  ل  ي ر روي  ب  ي ز  ی  ب

مزرعѧѧه، احتمѧѧال تكѧѧرار نشѧѧدن آنهѧѧا كѧѧم اسѧѧت، ممكѧѧن اسѧѧت انتخѧѧاب 
راه حلهѧѧѧای كوتاه مѧѧѧدت مѧѧѧانع از ايѧѧѧن شѧѧѧود كѧѧѧه شѧѧѧركت در سѧѧѧال آينѧѧѧده 

ش ت اشك ا ا آ شكل نك ا ك شخ ا برای مشخص كردن اينكه مشكل درآمدی پايدار و يا .ورشكست شود
زودگذر اسѧت، لازم اسѧت عوامѧل در طѧول سѧال تبѧديل شѧوند و لازم 

و انحѧراف ايѧن ) ارتباط نهѧاده بѧا سѧتاده(است ميزان توليدات و قيمت ي و ي و ن ب(يز ه ب ن)ر ي ر و
.دو از ميزان طبيعی آنها مورد توجه قرار گيرد



كردن تعديل كردنتعديل
. يكی از مشكلات تعديل سازی تعيين شѧاخص و مقيѧاس اسѧت•

تغيي زان ي از ا ديت د از فنظ قيا شاخص و مقياس صѧرف نظر از محѧدوديتها از ميѧزان تغييѧر شاخ
مقادير در طول سال تنظѧيم می شѧوند، بѧرای مثѧال اگѧر بѧازده 

باشد،20غلات ال نر ل دار ق از ايينتر پ شل ب بوشѧل پѧايين تر از مقѧدار معمѧولی و نرمѧال باشѧد، 20غلات
می توان برای استفاده از آنها در ارزيابی آن را تعѧديل كѧرد، 

اثر در20تا ه نطق طبيع حد از بالاتر ايك هر در شل ب بوشل در هر ايكو بالاتر از حد طبيعѧی منطقѧه در 20تا اثر
.فروش، خريد و يا موجودی انعكاس يابد



قيمتها هتعديل ي يل 
 25اگر نسبت قيمت گوشت گاو نسبت به قيمت ذرت به طور متوسط •

و اگѧر براسѧاس ) و يا برای آينѧده اينگونѧه پيش بينѧی شѧود(به يك باشد ب ي و(ب ی پيشبي و ي ي ی بر ي س)و بر ر و
بѧѧه يѧك قابѧѧل پرداخѧѧت باشѧѧد در  18بѧرآورد منحنѧѧی درآمѧѧد فقѧط نسѧѧبت 

آن واقعيѧѧت پيѧѧدا می كنѧѧد، بنѧѧابراين بѧѧازده ) 18: 25% (72واقѧѧع فقѧѧط 
هزار دلار با ضѧرب در عامѧل 40است و رقم فروش%72متوسط

طبيعی و نرمال می شود و از اين طريق رقم فѧروش ناخѧالص % 72
د28ه كن دا تغ دلا زا اهه خ گ د ال ث ك اگ اگѧѧر يѧѧك مثѧѧال ديگѧѧر بخѧѧواهيم .هѧѧزار دلار تغييѧѧر پيѧѧدا می كنѧѧد28بѧѧه

دلار بѧرای هѧر بوشѧل بѧالاتر  30بزنيم فرض می كنيم كѧه اگѧر قيمتهѧا 
را درآمѧѧد معيارهѧѧای ً صѧѧرفا میتѧѧوان بѧѧود پيشبينѧѧی و تصѧѧورات ر ر از ی  ر ي ر  ن  و ی  و  ی ب ور و پيش بي ز 

.تبديل نمود، تا انعكاس اثر قيمت تقريباً نرمال گردد



بكنيم توليد توليدات(چه )تنظيم يم ي ب و ي(چ  و )يم 
احتمالاً تنظيم اينكه درآمد سѧاليانه دامهѧا چѧه ميѧزان اسѧت كѧار سѧختی •

شمی باشد، در واقع اين درآمد از ارزش واقعѧی از ده دام بѧه خѧوراكش  ور ب م ز ی و رزش ز ر ين ع و ر یب
به دست می آيد، غالباً درآمد سѧاليانه دامهѧا ناشѧی از قيمѧت فѧروش آنهѧا 

پونѧد دام را  500برای مثال اگر يك دامدار در يك سѧال معѧين . است
آ دلار برای هر پوند خريداری نمايد و آنهѧا را بѧه 50با قيمت متوسط

دلار برای هر پوند بفروشد، در واقع  40پوند با قيمت متوسط  750
ا20د ت250دلا ا د ن ت اف د د ل ت د نن ا د در ايѧѧѧن . پونѧѧѧد توليѧѧѧد دريافѧѧѧت نمѧѧѧوده اسѧѧѧت250دلار بѧѧѧرای20در

مورد برای مقايسه و يا نرمال كردن متوسط قيمت بѧازار می توانѧد بѧا 
شود تعيين سال طول در قيمتها ميانگين تغييرات وبهكارگيری يين  ل  ول  ر  ه  ي ين  ي يير  يری  ر .ب 



میآيد• بهدست زير رابطه از توليدات از شده دريافت واقعی :قيمت ي ی  ب زير ب   ز ر ي  و ز  ري   ی  :ي و

FFMM )wP(WP 
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FFMM
R WW
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PR= قيمت واقعی به دست آمده از محصولات 

ازا د ا دا ش ف از د آ ت د ه ت P=ق PM=قيمت به دست آمده از فروش دامها در بازار

PF= قيمت اوليه پرداخت شده برای دامها 

ازا ا ز ا ا Wز =WMوزن دامها در زمان عرضه به بازار



میشود موجودی قيمت تغيير باعث كه اثراتی وتعديل ی  ی  وجو ي  يير  ی  ب  ر يل 
وقتی كѧه در يѧك سѧال قيمѧت خيلѧی زيѧاد تغييѧر پيѧدا كنѧد، و موقعی كѧه •

بموجѧѧودی كѧѧلاً براسѧѧاس قيمѧѧت بѧѧازار ارزشѧѧيابی شѧѧوند، صورتحسѧѧاب  ور و بی ي رز ر ز ب ي س بر ی و وج
بѧرای . عمليات بر پايѧه قيمѧت بѧازار خيلѧی تحѧت تѧأثير قѧرار می گيѧرد

رأس گوسѧѧاله در اول ژانويѧѧه در دسѧѧت  30مثѧѧال اگѧѧر يѧѧك كشѧѧاورز 
آ گ دلار ارزش هѧѧر گوسѧѧاله از آغѧѧاز تѧѧا پايѧѧان 50داشѧѧته باشѧѧد بѧѧا كѧѧاهش 

 15هѧѧѧزار دلار كѧѧѧاهش می يابѧѧѧد، ايѧѧѧن  15موجѧѧѧودی، درآمѧѧѧد خѧѧѧالص 
ت ن كاغذ د ان ز ك د د ت ق كاهش دلا هزار دلار كاهش قيمت در موجودی يѧك زيѧان در روی كاغѧذ نيسѧت هزا

بلكه يك زيان و ضرر واقعѧی می باشѧد و ارزش خѧالص هѧم در عمѧل 
میكند پيدا ی كاهش .ش پي 



مشكلات اهميت مشكلاتاهميت
اگر مشكل درآمدی زودگذر باشد، در طول زمѧان بѧه خѧودی •

د ش ل شكل د كشفخ به دي كه ت ني تيا ا و احتياجی نيست كه مدير به كشѧف .خود مشكل حل می شود
مشكلات بپردازد برای مثال ممكѧن اسѧت در كوتاه مѧدت و يѧا 
ا ي بگيرد ا رزی كشا احد شكل علت به دت يان در ميان مدت به علت مشكل واحد كشاورزی وام بگيرد و يѧا در

در مورد اولѧی در مѧورد . از پس انداز مزرعه برداشت نمايد
ه تجزي ا ب دير ت ا لاز تند، ني ذر دگ ز ه ك كلات مشѧѧكلاتی كѧѧه زودگѧѧذر نيسѧѧتند، لازم اسѧѧت مѧѧدير بѧѧا تجزيѧѧه و ش

تحليل مشكل به وجود آمده را تعيين نمايد، 



از• عبارتند درآمدی جدی مشكلات از بعضی مثال ز:برای ر  ب ی  ر ی  ز  ج ی  ل ب ی  :بر
موقعيت مالی، بنگاه به طور مداوم و مستمر در حال ورشكستگی و . 1

.از بين رفتن باشد ب ن ر بين ز
جريانات نقدی برای برگشت سرمايه و هزينه های بنگاه كفايت . 2

.نمی كند
.با در نظر گرفتن درآمد اميد كمی برای رشد بنگاه وجود دارد. 3
راين قبيل مشكلات مدير را در روی درخت تصميم گيری به طرف • ب يری يم ر روی ر ر ير بي ين

.شاخه بعدی سوق می دهد
متصميم گيری در مورد اينكه آيا مشكل بنگاه ممكن است از اندازه •

.مزرعه باشد



مزرعه اندازه در زرمشكلات ز  ر  لا 
خيلѧѧی از مѧѧزارع كوچѧѧك مشѧѧكل درآمѧѧدی دارنѧѧد، وقتѧѧی كѧѧه كشѧѧاورز •

وتعهدات خود را پرداخت می كنѧد پѧولی جهѧت مخѧارج خѧانواده خѧود و  و و رج جه ی و پ ی پر ر و ه
در مѧѧورد انѧѧدازه . رشѧѧد و توسѧѧعه واحѧѧد كشѧѧاورزی او بѧѧاقی نمی مانѧѧد

كشѧѧاورزی منظѧѧور مѧѧا مسѧѧاحت زمѧѧين و يѧѧا تعѧѧداد رأس دامهѧѧا و يѧѧا 
ماكيان نيست، بلكه منظѧور از انѧدازه مزرعѧه بѧر می گѧردد بѧه ميѧزان گ

توليѧѧد در مزرعѧѧه ـ توليѧѧدات كѧѧافی انتظѧѧارات يѧѧك مѧѧدير را بѧѧرآورده 
عازند ن ه ز ه تگ ت ا د ق اف ك د ل ت زان ميѧزان توليѧد كѧافی چقѧدر اسѧت، بسѧتگی بѧه مزرعѧه ـ نѧوع .می سازند

سѧѧرمايه گذاری در مزرعѧѧه، ميѧѧزان نيѧѧاز خѧѧانواده كشѧѧاورز و ميѧѧزان 
دارد كشاورزی واحد رتعهدات ورزی  .ه و 



يبѧѧرای تحليѧѧل انѧѧدازه واحѧѧد كشѧѧاورزی در درخѧѧت تصѧѧميم گيری يѧѧك يѧѧا • ي يری يم ر ر ورزی و ز ي ی ر ب
.چند حالت ممكن است اتفاق بيافتد

)ميزان توليدات(بنگاه كشاورزی خيلی كوچك باشد . 1
ميزان توليد بنگاه كشاورزی كافی است ولی درآمد خѧالص بنگѧاه كѧم . 2

.است
اف3 ك ت گ ا ك آلات اش ز ز كشا ا نگا بنگاه واحد كشاورزی، زمѧين، ماشѧين آلات، كѧارگر و مѧديريت كѧافی .3

.دارد ولی ميزان توليدات پايين تر از حد مورد انتظار است
ه4 بهين ب تركي رای ب لازم زان مي از كمتر توليد عوامل از يكی ميزان ميزان يكی از عوامل توليد كمتر از ميѧزان لازم بѧرای تركيѧب بهينѧه .4

.ساير منابع می باشد
عاگر يك يا چند مورد فوق محتمل باشد يا مورد سؤال واقع شود آنگاه .5 چ

.ما بايد توجه خودمان را معطوف واحد كشاورزی كنيم



سازمانی مشكلات سازمانیمشكلات
يك مسئله درآمد كه ظاهراً به اندازه مربوطه می شود، كلاً •

ت ق ان بهعن اين د با ل ت ني ان از ئله يك مسئله سازمانی نيست ولی با وجود اين به عنوان قسمتی يك
.  از مسئله ممكن است يك يا چند مسئله را نشان بدهد

ا1 ا ا لا ل ت ا گا ا ا ا آ آيا سازماندهی مجدد بنگاههای توليد غلات و دام با منابع .1
.موجود،  توليد و درآمد را اضافه می كند

آيا سازماندهی مجدد كه شامل بعضی از بنگاههای مختلف .2
.می شود با منابع موجود، توليد يا درآمد را افزايش می دهد



و3 گيرد قرار استفاده مورد بيشتر میتواند موجود منابع آيا آيا منابع موجود می تواند بيشتر مورد استفاده قرار گيرد و .3
باعث شود در يك سال توليد بيشتری در غلات و دام داشته 

.باشيمباشيم
آيا هزينه افزايش زمين و نيروی كار بيشتر از درآمد آنها . 4

د ب اهد .خواهد بودخ
.آيا هزينه های توليد خارج از حد معمول است. 5
.سؤال بالاست5و يا تركيبی از.6



استفاده كم م منابع بع 
احتمال اينكه در مزرعه تمѧام منѧابع بѧه صѧورت كامѧل بѧه كѧار گرفتѧه •

زمѧѧين معمѧѧولاً منبѧѧع محѧѧدودی اسѧѧت درحالی كѧѧه .شѧѧده باشѧѧد كѧѧم اسѧѧت م یب ر ی و ع ب و ين ز
.ممكن است مازاد نيروی كار و يا سرمايه وجود داشته باشد

عيك مدير خѧوب معمѧولاً راهѧی بѧرای تركيѧب دوبѧاره منѧابع و افѧزايش •
توليد خواهد يافت او می تواند از منابع زمينی، نيروی كار و سѧرمايه 
به طور مؤثر استفاده كند، بودجه نويسѧی و برنامѧه ريزی خطѧی كѧه در 
ا ش ا ش ا ا ا آ ا آ ا ل فصѧѧѧلهای آينѧѧѧده دربѧѧѧاره آنهѧѧѧا توضѧѧѧيح داده خواهѧѧѧد شѧѧѧد، از روشѧѧѧهای ف

مديريتی اسѧت كѧه تركيѧب بنگاههѧا را بѧرای اسѧتفاده كѧارآتر از منѧابع 
كند م .تعيين می كندتعيين



محدود منبع دو منبع محدوددو
افѧѧزايش منѧѧابع نيѧѧاز بѧѧه طѧѧرح جديѧѧدی از مѧѧديريت دارد چѧѧون •

از تفاد ا ا ب د ش د اه خ تفاد ا ت ا تف ف ه ب اب منѧѧѧابع بѧѧѧه فѧѧѧرم متفѧѧѧاوتی اسѧѧѧتفاده خواهѧѧѧد شѧѧѧد بѧѧѧا اسѧѧѧتفاده از ن
ماشѧѧين آلات جديѧѧد و يѧѧا مكانيزاسѧѧيون، وسѧѧايل و سѧѧاختمانهای 
ری ت ك ا ي تر بيش ار ك ی ر ني ه ب از ني ت ا ن ك د، جديѧѧد، ممكѧѧن اسѧѧت نيѧѧاز بѧѧه نيѧѧروی كѧѧار بيشѧѧتر و يѧѧا كمتѧѧری جدي
داشѧѧته باشѧѧيم، خريѧѧد، اجѧѧاره كѧѧردن بѧѧه مقѧѧدار زمѧѧين اضѧѧافه 

ايههاكند ر اير ا ي اشينآلات ، دا داد تع زايش اف افѧزايش تعѧداد دام، ماشѧين آلات و يѧا سѧاير سѧرمايه ها .می كند
.می تواند مقدار نياز به اعتبار را افزايش دهد



توليد يهزينههای و ی  زي 
مشѧѧكل در هزينѧѧه های توليѧѧد ممكѧѧن اسѧѧت ناشѧѧی از نѧѧوع سѧѧازماندهی •

باشد، با اين وجود ممكن اسѧت مربѧوط بѧه انتخѧاب )واحد كشاورزی( ورزی( ب)و ب و رب ن وجو ين ب ب
نوع توليد و يا ميزان توليد باشد، و علتی برای مشѧكل درآمѧدی واحѧد 
كشاورزی نباشد ـ در فصول گذشته درباره هزينه های ثابѧت و متغيѧر 

بحث كرديم، تشخيص مشكلات درآمدی مثال خوبی است برای اينكѧه آ
هزينه های ثابѧت . در كجا هر دو نوع هزينه بايد به دقت بررسی شود

ند ش ا ز ا د ا تلفن ق آ ان ن آ لاك ت ا مانند بهره، استهلاك،  آبونمان آب، برق و تلفن بايѧد ارزيѧابی شѧوند و انند
اگر آنها برای اندازه مزرعه از حد معمول بيشتر هسѧتند بايѧد آنهѧا را 

كرد بررسی رمجدداً ی  .ج برر



باگر تعدادی از هزينه ها توسѧط فѧروش وسѧايل غيѧر لازم ثابѧت حѧذف .1 زم ر ي ي و روش و زي ز ی ر
می شوند و يا

اگر افزايش وسايل ثابت هزينه های ثابѧت را بيشѧتر از توليѧد افѧزايش . 2
ل ا ا ثا ا ك ا می دهѧѧد، نتيجѧѧه ايѧѧن اسѧѧت كѧѧه بايѧѧد هزينѧѧه ثابѧѧت بѧѧرای هѧѧر واحѧѧد توليѧѧد ا

.كاهش پيدا كند
ههای• هزين د باي ما ش اه آنگ د نباش د ح از يش ب د تولي ههای هزين ر اگ اگѧѧر هزينѧѧه های توليѧѧد بѧѧيش از حѧѧد نباشѧѧد آنگѧѧاه شѧѧما بايѧѧد هزينѧѧه های •

.متغير را بررسی كنيد اين بررسی با هزينه های زير سنجيده می شود
رهزينه های متغير مكانيزاسيون در هر هكتار.1 ر ر يون يز ير ی زي
هزينه كود شيميايی در هر هكتار. 2
توليدات گوشتیIb100هزينه تغذيه برای توليد شدن.3
توليدات شيری Ib 100هزينه های تغذيه برای توليد . 4



موفقيتها گسترش و خسارت كاهش اثرات كاهش خسارت و گسترش موفقيتهااثرات
بر پايه تجزيه و تحليلهای سازمان يافته كشاورز ممكن اسѧت •

ت ا خ اهد بخ ز كشا بيشت ال خ د آ د ب ك ای برای كسѧب درآمѧد خѧالص بيشѧتر كشѧاورز بخواهѧد خسѧارت ب
و موفقيتهѧѧای گسѧѧترش ) درآمѧѧد پѧѧايين بنگѧѧاه(را كѧѧاهش دهѧѧد، 

د اه(ده بنگ الای ب دهای ن)درآ اي تر بيش ا انج ال ح ن اي ا ب بѧѧا ايѧѧن حѧѧال انجѧѧام بيشѧѧتر ايѧѧن )درآمѧѧدهای بѧѧالای بنگѧѧاه(دهѧѧد
تمايلات به اين سادگی نيست، مطلبی كѧه بايѧد آن را بررسѧی 
هها هزين حذف، ا ي عه ت ا ب ه ن چگ ه ك ت ا ن اي كرد ايѧن اسѧت كѧه چگونѧه بѧا توسѧعه و يѧا حѧذف، هزينѧه ها و كرد

.درآمدها تغيير خواهد كرد



ثابت هزينههای باثر ی  زي  ر 
يك مثال از پيدا كردن مشكلات را نشѧان می دهѧد، در ايѧن  زيرجدول •

نمثال كشاورز بѧه عنوان يكѧی از فعاليتهѧای بѧزرگ مزرعѧه اش حيѧوان  و ي ش زر زر ب ی ه ي ز ی ي ن و ب ورز
.اهلی را تغذيه و پروار می كند

دلار 40000)فروش گاوهاي پروار شده(دريافت ها 

دلار 15000هزينه هاي دامدار

دلار 25000سود به دست آمده از فروش گاوهاي پروار

دلار 30000هزينه غذا و ساير هزينه ها ز ر ز

دلار 5000خالص --



عملياتی مشكلات عملياتیمشكلات
اگر مشكل درآمدی مربوط به اندازه و يا تنوع سازماندهی •

ليات ع به ت ا لاز ق آن د نباشد، زی كشا د واحد كشاورزی نباشد، در آن موقع لازم است به عمليات ا
بنگاه كشاورزی دقت كرد، بررسی عمليات به فعاليتهای 
گردد بر دهد انجا ا كه رفتاری زانه ر .معمول روزانه و رفتاری كه او انجام می دهد برمی گرددل



شاخه• اين عملياتی(در مشكلات و)كشف علامت چندين چندين علامت و )كشف مشكلات عملياتی(در اين شاخه
.نشانه مهم وجود دارد كه بايد بررسی شود

شد1 انتخاب ليدی ت ای تكنيك تكنيكهای توليدی انتخاب شده.1
كارآيی توليد. 2
)Time liness(رعايت زمان انجام بهينه كشاورزی . 3
رچند تركيب از موارد بالا.4 و ز ي ر چ



توليد تكنيكهای انتخاب تكنيكهای توليدانتخاب
راههای زيادی برای توليد محصولات زراعی و دامی •

د آ ن با به ان يك نتاي ا آن ه ه كه د دا وجود دارد كه همه آنها نتايج يكسانی به بار نمی آورد و د
ممكن است ميزان هزينه و نيروی كار مورد نياز آنها 

باشد ت .متفاوت باشدتفا
:  در اين رابطه بايد ببينيم اگر•
ميزان توليد نهاده های مورد استفاده قابل قبول می باشد يا .1

نه؟ 
آيا هزينه های توليد مناسب هست يا نه؟. 2



توليد كارآيی توليدكارآيی
وقتی كه به كارآيی توليѧد می انديشѧيم معمѧولاً بѧه نسѧبت نهѧاده •

از د لي ت د ن پ د ن ال ث ای ب ، كني فك تاد ه  Ibبѧѧه سѧѧتاده فكѧѧر مѧѧی كنيم، بѧѧرای مثѧѧال چنѧѧد پونѧѧد توليѧѧد از Ibب
غذا به دست می آيد، و يا چند پوند شѧير از هѧر تѧن غѧذا  100

از های خلا ت ايال ر ه ً ا تقريب ا ريك ا در د آي ت به دسѧѧѧت می آيѧѧѧد در امريكѧѧѧا تقريبѧѧѧا هѧѧѧر ايالѧѧѧت خلاصѧѧѧه ای از بهد
اطلاعѧѧات ثبѧѧت شѧѧده را دارد كѧѧه نشѧѧان دهنده سѧѧطح كѧѧارآيی 

باشد اخير الهای در ليد .توليد در سالهای اخير می باشدت



فيزيكی• كارآيی ارزيابی از مثال چند مثال از ارزيابی كارآيی فيزيكیچند
.متوسط توليد روزانه. 1
ا2 ا ذا ق ل ا .برای هر پوند توليد چقدر غذا بايد داد.2
.درصد ريزش. 3
.توليد شير هر گاو. 4
مرغ5 هر مرغ تخم توليد .توليد تخم مرغ هر مرغ.5
.بازده از هر هكتار زمين. 6



كارآيی• ارزيابی از ديگر مثالهای ديگر از ارزيابی كارآيیمثالهای
.هزينه مكانيزاسيون در هر هكتار. 1
ا2 ك ا ش ا ك .هزينه كودهای شيميايی در هر هكتار.2
.هزينه های متغير در هر هكتار. 3
.دلار هزينه 100ارزش توليد به ازای هر . 4
هر5 از دامی توليد دامی100ارزش هزينههای دلار .دلار هزينه های دامی100ارزش توليد دامی از هر.5
.ارزش توليد مزرعه به ازای استخدام هر فرد. 6



بهينه زمان در كشاورزی عمليات انجام عمليات كشاورزی در زمان بهينهانجام
تعѧѧدادی از كشѧѧاورزان و دامѧѧداران تجربيѧѧات توصѧѧيه شѧѧده را •

ا ان ق ه ب ا ا ه كا د انن ت ن ل د ن گي ا ك ه بѧѧه كѧѧار می گيرنѧѧد ولѧѧی نمی تواننѧѧد كارهѧѧا را بѧѧه موقع انجѧѧام ب
آنهѧا ديѧر اقѧدام بѧه كشѧت محصѧول می كننѧد و يѧا ديرتѧر . دهند

را ينها اش نگهداری ه برنا كنند، كنترل را هرز علفهای هرز را كنترل می كنند، برنامه نگهداری ماشѧينها را علفهای
انجѧѧѧام می دهنѧѧѧد، لѧѧѧذا بѧѧѧه دلايѧѧѧل بѧѧѧالا معمѧѧѧولاً در كارهايشѧѧѧان 

رند خ ت .شكست می خورندشك



نكننѧد• عمѧل خѧوب هѧم فاضلاب بهسازی در است ممكن حتی ممكن است در بهسازی فاضلاب هѧم خѧوب عمѧل نكننѧد حتی
و بѧѧѧه همѧѧѧان دليѧѧѧل دامهѧѧѧای ضѧѧѧعيف دارنѧѧѧد و حتѧѧѧی خيلѧѧѧی از 
از يѧѧك هѧѧر كنѧѧيم دقѧѧت كمѧѧی اگѧѧر میشѧѧود، تلѧѧف دامهايشѧѧان تلѧѧف می شѧѧود، اگѧѧر كمѧѧی دقѧѧت كنѧѧيم هѧѧر يѧѧك از دامهايشѧѧان
مشѧѧكلات عمليѧѧاتی كѧѧه باعѧѧث ايجѧѧاد مشѧѧكل می شѧѧود می تѧѧوانيم 
مشѧكل كه ديگر موارد در ببينيم، را آنها بهسادگی و پی ببريم و به سادگی آنها را ببينيم، در موارد ديگر كه مشѧكل پیببريم
بѧѧه عѧѧدم انجѧѧام بѧѧه موقѧѧع كѧѧار مربѧѧوط نمی شѧѧود، بѧѧه انѧѧدازه 

میگردد بر سرمايهگذاری نوع انتخاب و .عمليات و انتخاب نوع سرمايه گذاری بر می گرددعمليات



میشود مربوط بازاريابی به مشكل وآيا ی  ربو  بی  ري ز ل ب ب ي 
تعداد زيادی از كشاورزان و دامѧداران كѧه توليѧد تنهѧا نصѧف •

تѧا زمѧان يѧك در دام قيمت كه وقتی میدهد، تشكيل را ن  مشكل ر ي ز م  ي  ی   ی  و يل  ل ر 
كѧѧاهش پيѧѧدا می كنѧѧد، لازم اسѧѧت بѧѧه مسѧѧائل بازاريѧѧابی % 25

عمل بازاريابی كاری نيست كه تنها بѧا يѧك .توجه لازم بشود م
تصѧѧѧѧميم بѧѧѧѧه توليѧѧѧѧد و . بѧѧѧѧار انجѧѧѧѧام آن در توليѧѧѧѧد اكتفѧѧѧѧا شѧѧѧѧود

بازاريѧѧѧابی بايѧѧѧد بѧѧѧه مѧѧѧوازات هѧѧѧم حركѧѧѧت كننѧѧѧد، مѧѧѧدير بايѧѧѧد 
ك ا گ ذ الق ا ا ت قيمتهايی را به صورت بالقوه در ذهن خѧود نگهѧداری كنѧد و ق

قيمتهѧѧѧای آينѧѧѧده را نيѧѧѧز پيش بينѧѧѧی كنѧѧѧد و همچنѧѧѧين بايѧѧѧد بѧѧѧه 
كند جه ت ت ا ه بالق قيمتهای ل ح آن ط كه .بازاريابی كه طی آن حصول قيمتهای بالقوه است توجه كندبازارياب



دهѧد• انجѧام شѧانس براسѧاس را بازاريѧابی نمیتوانѧد مѧدير يك .امروزه م  ج س  س  بی ر بر ري ز و ب ی  ير  . روز ي 
به نظر می رسد كه يك مدير اگر بازاريابی خود را همѧراه بѧا خبرنامѧه 

USDA  ترشѧود گسѧارت موجѧه تجѧو نشريه ها و سرويسهای شود ك
.ندهد مشكلات درآمدی خواهد داشت

تشѧѧخيص مشѧѧكلات درآمѧѧدی مزرعѧѧه بايѧѧد بѧѧا توجѧѧه بѧѧه نزديكѧѧی آن بѧѧه •
چѧѧه قيمتهѧѧايی از كالاهѧѧای فروختѧѧه شѧѧده بѧѧه دسѧѧت .بازاريѧѧابی باشѧѧد

می آيد؟ قيمت متوسط بѧالا و پѧايين منطقѧه چقѧدر می باشѧد؟ سѧود بѧالقوه 
د انده از اگ د كن ن دا ت ض الا ك د ل ت ت د از مѧѧديريت توليѧѧد كѧѧالا و وضѧѧعيت پيѧѧدا نمی كنѧѧد اگѧѧر سѧѧازماندهی در از

.مديريت بازاريابی وجود نداشته باشد



خلاصه
در اين فصل چهارچوب مفهومی را به منظور ارزيѧابی فعاليѧت واحѧد •

و تعيѧين منبѧع مشѧكلات و مسѧائل بѧرای خواننѧده ) مزرعه(كشاورزی 
طبѧق بѧر را خѧود تعهѧدات و وظѧايف بنگѧاه كѧه زمѧانی میكنѧد، فراهم می كنѧد، زمѧانی كѧه بنگѧاه وظѧايف و تعهѧدات خѧود را بѧر طبѧق فراهم

انتظѧѧارات انجѧѧام نمی دهѧѧد، ابتѧѧدا بايѧѧد ايѧѧن سѧѧؤال بررسѧѧی شѧѧود كѧѧه آيѧѧا 
اگر مشكل درآمدی دائمی و . مشكل درآمدی زودگذر است و يا پايدار

كند توجه زير موارد به بايد مدير صورت اين در است، :جدی است، در اين صورت مدير بايد به موارد زير توجه كند:جدی
.اندازه بنگاه كشاورزی كه به وسيله حجم توليد معين می شود. 1
بروشѧѧѧѧی كѧѧѧѧه بنگѧѧѧѧاه بѧѧѧѧا آن سѧѧѧѧازماندهی شѧѧѧѧده اسѧѧѧѧت و بѧѧѧѧه تركيѧѧѧѧب .2 ي ر ب و ی ز ن ب ب ی رو

.سرمايه گذاری 
.عمليات توليد و كارآيی توليد. 3
ا4 ت ق ط ت ا ازا ا تأث ا ازا نا برنامه  بازاريابی و تأثير اين بازاريابی به متوسط قيمتها.4



فصل دهمسؤالات ل لا  مؤ
.تشخيص مسائل و مشكلات بنگاه كشاورزی را بنويسيد. 1
كنيد2 رسم را تصميمگيری درخت .درخت تصميم گيری را رسم كنيد.2
.مشكلات زودگذر و پايدار را بنويسيد. 3
ه؟4 ن ا ت ق ل د ت تعديل قيمتها يعنی چه؟.4
كارآيی توليد يعنی چه؟. 5
.مشكلات در اندازه مزرعه را بنويسيد.6
.مشكلات سازمانی را تعريف كنيد. 7
.هزينه های توليد را شرح دهيد. 8



دهميازفصل دهميازفصل

خطی ی برنامهريزی بر ريزی 
وو

مزرعه مديريت در آن زركاربرد يري  ر  ن  ربر 



خطی برنامهريزی تعريف برنامه ريزی خطیتعريف
برنامه ريزی خطی روشی اسѧت بѧرای تعيѧين بهتѧرين برنامѧه •

د دا د ه ك ههاي نا ب ا ت ين ب از ل هع ك قت وقتѧѧی كѧѧه . عملѧѧی از بѧѧين تمѧѧام برنامѧѧه هايی كѧѧه وجѧѧود دارد
متغيرهѧѧای زيѧѧادی موجѧѧود اسѧѧت و بѧѧا توجѧѧه بѧѧه منѧѧابع محѧѧدود 
رای ب خط هريزی برنا ، داري ر نظ در را خا دف هѧѧدف خاصѧѧی را در نظѧѧر داريѧѧم، برنامѧѧه ريزی خطѧѧی بѧѧرای ه
حل مشѧكلات تحقيقѧی بѧه كار بѧرده می شѧود، ماننѧد فرمѧول بѧه 
د انن ت ه ك تاي ر ای ه دا ره جي ه هزين انيدن ر حداقل رسانيدن هزينѧه جيѧره دامهѧای روسѧتايی كѧه می تواننѧد حداقل
مواد غذايی مختلفی در جيره غذايی داشته باشѧند، كѧه ارزش 

دارد ه مختلف .غذايی مختلفی هم داردغذاي



حѧلبه• بѧرای رياضی روش يك خطی برنامهريزی طوركلی  طوركلی برنامه ريزی خطی يك روش رياضی بѧرای حѧل به
يك مسئله با صفات به خصوص می باشد، هدف اصلی در يك 
و كѧردن مѧاكزيمم از اسѧت عبارت خطی برنامهريزی مسئله برنامه ريزی خطی عبارت اسѧت از مѧاكزيمم كѧردن و مسئله
يѧѧا مينѧѧيمم كѧѧردن يѧѧك تѧѧابع هѧѧدف، بѧѧرای دسѧѧتيابی بѧѧه ايѧѧن تѧѧابع 
مختلѧѧѧف طѧѧѧرق بѧѧѧه كѧѧѧه دارد وجѧѧѧود محѧѧѧدودی منѧѧѧابع هѧѧѧدف منѧѧѧابع محѧѧѧدودی وجѧѧѧود دارد كѧѧѧه بѧѧѧه طѧѧѧرق مختلѧѧѧف هѧѧѧدف

اغلѧب تصѧميم مѧديران . می توان از آنها استفاده به عمѧل آورد
را صѧѧفاتی چنѧѧين محѧѧدود منѧѧابع تخصѧѧيص زمينѧѧه در مزرعѧѧه در زمينѧѧه تخصѧѧيص منѧѧابع محѧѧدود چنѧѧين صѧѧفاتی را مزرعѧѧه

.دارا می باشند



نيѧز• صѧنعت و جنگѧی مسѧائل در خطѧی برنامѧهريزی كاربرد برنامѧه ريزی خطѧی در مسѧائل جنگѧی و صѧنعت نيѧز كاربرد
زياد می باشد، برای مثال در حمل و نقѧل، صѧنعت بسѧته بندی 
مѧیرود بѧهكار نيѧز خѧدمات و كالاها توزيع و توليد . گوشت، توليد و توزيع كالاها و خѧدمات نيѧز بѧه كار مѧی رودگوشت،

در چند سال اخير در كشورهای پيشرفته اسѧتفاده های زيѧادی 
مѧѧѧزارع در بهطوریكѧѧѧه اسѧѧѧت شѧѧѧده خطѧѧѧی برنامѧѧѧهريزی از برنامѧѧѧه ريزی خطѧѧѧی شѧѧѧده اسѧѧѧت به طوری كѧѧѧه در مѧѧѧزارع از
خصوصѧѧѧی از طريѧѧѧق بسѧѧѧته های برنامѧѧѧه ريزی خطѧѧѧی آمѧѧѧاده 

كننѧѧد اسѧѧتفاده آن از خطѧѧیمیتواننѧѧد برنامѧѧهريزی تكنيكهѧѧای تكنيكهѧѧای برنامѧѧه ريزی خطѧѧی .می تواننѧѧد از آن اسѧѧتفاده كننѧѧد
به خوبی آزمايش شده و در بخش وسيعی از مديريت مزرعه 

میگيرد قرار استفاده مورد مدتهاست تجارت .و تجارت مدتهاست مورد استفاده قرار می گيردو



خطѧѧѧی• برنامѧѧѧهريزی كѧѧѧاربرد و مطالعѧѧѧه بѧѧѧرای زيѧѧѧادی علѧѧѧل زيѧѧѧادی بѧѧѧرای مطالعѧѧѧه و كѧѧѧاربرد برنامѧѧѧه ريزی خطѧѧѧی علѧѧѧل
وجѧѧѧѧود دارد، اولѧѧѧѧين علѧѧѧѧت آن حѧѧѧѧل مشѧѧѧѧكلات مربѧѧѧѧوط بѧѧѧѧه 
پيچيѧدهتر مشѧكلات حѧل دوم میباشد، محدود منابع تخصيص منابع محدود می باشد، دوم حѧل مشѧكلات پيچيѧده تر تخصيص
از آنچѧѧѧه در بودجه نويسѧѧѧی و يѧѧѧا تجزيѧѧѧه و تحليلهѧѧѧای نهѧѧѧايی 
نهادههѧای و اطلاعات چه اگر باشد، داشته وجود است ممكن است وجود داشته باشد، اگر چه اطلاعات و نهاده هѧای ممكن
مѧورد نيѧѧاز برنامѧѧه ريزی خطѧѧی شѧѧبيه سѧѧاير روشѧѧها می باشѧѧد، 
در مسѧائل حѧل بѧه دسترسѧی برای لزوم مورد محاسبات ولی محاسبات مورد لزوم برای دسترسѧی بѧه حѧل مسѧائل در ولی

.برنامه ريزی خطی ساده تر از ساير روشها می باشد



مشѧكل• و پرهزينѧه روشѧها سѧاير پيچيѧدهتر مسѧائل حѧل برای ولی برای حѧل مسѧائل پيچيѧده تر سѧاير روشѧها پرهزينѧه و مشѧكل ولی
می باشѧѧد، ولѧѧی بѧѧا برنامѧѧه ريزی خطѧѧی آسѧѧانتر می تѧѧوان بѧѧه نتيجѧѧه 
یرسيد، سوم آنكه استفاده از برنامه ريزی خطی نه فقѧط اطلاعѧات  ريزی بر ز وم ي ر
را به بهترين وجه ممكن برای تخصيص منابع و بهتѧرين برنامѧه 
را در توليد، بازاريابی و امور مالی می دهѧد، همچنѧين اطلاعѧات 
اضافی مربوط به ارزش منابع مختلف استفاده شده در آن برنامه 

لѧѧذا محاسѧبه فرعѧѧی در برنامѧه ريزی خطѧѧی . را نيѧز تهيѧѧه می كننѧد
ايجاد اطلاعات مربوط به اين است كѧه كѧداميك از منѧابع، درآمѧد 
عمليѧѧاتی بѧѧالقوه مزرعѧѧه را محѧѧدود می كنѧѧد، چѧѧه منѧѧابع مѧѧازاد بѧѧر 
ا آ ا ا ا ا ا ا ق ا نياز است، چه مقدار از اين منابع مازاد در به دست آوردن منابع ا

.محدود ارزش دارد



مѧѧѧديريت• در خطѧѧѧی برنامѧѧѧهريزی از اسѧѧѧتفاده فايѧѧѧده آخѧѧѧرين فايѧѧѧده اسѧѧѧتفاده از برنامѧѧѧه ريزی خطѧѧѧی در مѧѧѧديريت آخѧѧѧرين
مزرعѧѧѧѧه تعيѧѧѧѧين ارزش فرصѧѧѧѧت از دسѧѧѧѧت رفتѧѧѧѧه می باشѧѧѧѧد، 
از فرصѧت ارزش شѧد، اشѧاره آن بѧه نيѧز قѧبلاً كѧه همان طور كѧه قѧبلا نيѧز بѧه آن اشѧاره شѧد، ارزش فرصѧت از همانطور
دست رفته عبارت اسѧت از درآمѧد به دسѧت نيامѧده از اسѧتفاده 

میباشد حالت بهترين در منابع .از منابع در بهترين حالت می باشداز



از• اسѧѧتفاده بѧѧرای اسѧѧت كارآمѧѧدی برنامѧѧه خطѧѧی برنامѧѧه ريزی خطѧѧی برنامѧѧه كارآمѧѧدی اسѧѧت بѧѧرای اسѧѧتفاده از برنامѧѧهريزی
منѧѧѧѧابع طبيعѧѧѧѧی و حѧѧѧѧداكثر اسѧѧѧѧتفاده از ايѧѧѧѧن منѧѧѧѧابع در يѧѧѧѧك 
محѧѧѧدوديت بѧѧѧه توجѧѧѧه بѧѧѧا مѧѧѧدير مزرعѧѧѧه بѧѧѧرای برنامѧѧѧه ريزی بѧѧѧرای مزرعѧѧѧه مѧѧѧدير بѧѧѧا توجѧѧѧه بѧѧѧه محѧѧѧدوديت برنامѧѧѧهريزی
زمѧѧين، نيѧѧروی كѧѧار و سѧѧرمايه بايѧѧد محصѧѧول مناسѧѧب بѧѧرای 
نمايѧѧѧѧد انتخѧѧѧѧاب را نگهѧѧѧѧداری بѧѧѧѧرای مناسѧѧѧѧب دام و . كاشѧѧѧѧت و دام مناسѧѧѧѧب بѧѧѧѧرای نگهѧѧѧѧداری را انتخѧѧѧѧاب نمايѧѧѧѧدكاشѧѧѧѧت

برنامه ريزی خطی می تواند بѧرای رسѧيدن بѧه حѧداكثر درآمѧد 
گيѧѧѧرد قѧѧѧرار اسѧѧѧتفاده مѧѧѧورد موجѧѧѧود منѧѧѧابع برنامѧѧѧهريزیاز برنامѧѧѧه ريزی . از منѧѧѧابع موجѧѧѧود مѧѧѧورد اسѧѧѧتفاده قѧѧѧرار گيѧѧѧرد

خطی می تواند برای رسيدن بѧه درآمѧد مطلѧوب از يѧك زمѧين 
گيرد قرار استفاده مورد نيز مزرعه يا و .خاص و يا مزرعه نيز مورد استفاده قرار گيردخاص



موارد• در خطی برنامهريزی از كشاورزی تجاری مديران تجاری كشاورزی از برنامه ريزی خطی در موارد مديران
.زير استفاده می كنند

تادن1 ف ای ب لات قدا ع ن يين ت تعيين نوع و مقدار محصولات برای فرستادن .1
به  كارخانجات

ا2 ا ف ا ل ت ا ل ا ت ا انتخاب جدول برای توليدات و فهرست برنامه برای .2
تقاضای فصلی محصولات

انتخاب برنامه و جدول حمل و نقل محصولات توسط .3
كشتيرانی



یبرنامه ريزی خطی و بودجه نويسی ی
سؤال منطقی اين است كه آيا هدف برنامه ريزی و بودجه نويسی يكѧی •

اسѧѧت؟ در واقѧѧع تعيѧѧين سѧѧودآوری مزرعѧѧه همѧѧان هѧѧدف برنامѧѧه ريزی 
حالѧѧت تѧѧا دارنѧѧد مكمѧѧل حالѧѧت بيشѧѧتر و اسѧѧت بودجهنويسѧѧی و خطѧѧی و بودجه نويسѧѧی اسѧѧت و بيشѧѧتر حالѧѧت مكمѧѧل دارنѧѧد تѧѧا حالѧѧت خطѧѧی

رقابتی، برنامه ريزی خطی برای حل مشكلات پيچيده ای مانند حѧداقل 
هزينѧѧѧѧѧه و يѧѧѧѧѧا حѧѧѧѧѧداكثر سѧѧѧѧѧود می توانѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧه كار رود در حѧѧѧѧѧالی كѧѧѧѧѧه 
رمايهگذاری س د واح ك ي در ود س داكثر ح ين تعي رای ب بودجه نويسѧѧی بѧѧرای تعيѧѧين حѧѧداكثر سѧѧود در يѧѧك واحѧѧد سѧѧرمايه گذاری بودجهنويس

به كار نمی رود و فقط بѧرای مقايسѧه بѧين دو و يѧا سѧه برنامѧه سѧازمان 
يافته بѧه كار مѧی رود و از طرفѧی بودجه نويسѧی وقѧت و هزينѧه زيѧادی 

ن از ه نا ن ت ن ت ا50ا ف100ت ختل ه نا برنامѧѧѧه مختلѧѧѧف  100تѧѧѧا50بѧѧѧرای تعيѧѧѧين بهتѧѧѧرين برنامѧѧѧه از بѧѧѧين
برنامه ريزی خطی وقتی اندازه مسائل بѧزرگ باشѧد . مصرف می كنند

فوايد بی شماری دارد، ولی وقتی مسѧئله در مقيѧاس كوچѧك می باشѧد و 
ش تفا ا ن از گ ت ت ك ا .مقايسه ها كمتر صورت می گيرد از بودجه نويسی استفاده می شودقا



يك• مسائل حل برای بودجهنويسی و خطی برنامه ريزی خطی و بودجه نويسی برای حل مسائل يك برنامهريزی
مزرعه هر دو نياز به اطلاعات خاص دارند كه در زير 

است .آمده استآمده
فهرست صحيح و كامل از منابع محدود. 1
ط2 ا گا فك ك ا ا ا ت ت تعيين تعداد دامها كه مصرف كنندگان منابع طبيعی و .2

.محصولات كشاورزی كه مورد استفاده دامها هستند
تخمين قيمت محصولات.3
وتخمين هزينه محصولات.4 ز



منابع بعمحدوديت ي  و
مرحله فهرست برداری از منابع مزرعه به طور كامل در فصول قبل •

ورزیبررسی شده است، وجود محدوديت در منѧابع مѧدير واحѧد كشѧاورزی  و ير بع ر ي و وجو ی برر
در برنامѧه ريزی خطѧی . را مجبور به انتخاب از بين متغيرهѧا می كنѧد

محѧѧدوديت بѧѧه معنѧѧای كميѧѧت و يѧѧا در بعضѧѧی مѧѧوارد كيفيѧѧت زمѧѧين، 
. نيѧѧѧروی كѧѧѧار و سѧѧѧرمايه می باشѧѧѧد كѧѧѧه در توليѧѧѧد در دسѧѧѧترس هسѧѧѧتند

محѧѧدوديت در منѧѧابع در واقѧѧع می توانѧѧد بѧѧه معنѧѧی مѧѧوقعيتی خѧѧاص نيѧѧز 
ت ا شد اد ا د له ه كه ازاشد ش نكه ا هكتا50ثلاً هكتار  50مثلا اينكه بيش از .باشد كه به وسيله مدير ايجاد شده است

رأس گѧѧѧاو نباشѧѧѧد، و يѧѧѧا  30يونجѧѧه نباشѧѧѧد و يѧѧѧا بѧѧѧرای مثѧѧѧال بѧѧѧيش از 
محيطی نيازهای يا و منطقهبندی يا دولتی یمقررات ي ی  ز ي ی و ي  ی ي  ب و .رر 



متغيرها از منظور از متغيرهامنظور
ابعѧѧاد و مراحѧѧل يѧѧك فعاليѧѧت اقتصѧѧادی در فصѧѧول قبѧѧل مѧѧورد •

از بخش ان هعن ب ادی اقت ت الي ف ك ي ت، ف گ ا ق ث بحث قرار گرفѧت، يѧك فعاليѧت اقتصѧادی بѧه عنوان بخشѧی از ب
كѧѧار مѧѧديريت واحѧѧد كشѧѧاورزی می باشѧѧد كѧѧه بѧѧه راحتѧѧی قابѧѧل 

ت ا ك ایتفكي ه گا ردن ك ار ر پ ا ي لات غ اری آبي د انن ماننѧѧد آبيѧѧاری غѧѧلات يѧѧا پѧѧروار كѧѧردن گاوهѧѧای .تفكيѧѧك اسѧѧت
اخته، در واقع يك مرحله و يا قسѧمتی از فعاليѧت اسѧت، مѧثلاً 

گند به دده ك N(راحل P K) (446( ).N-P-K) (4-4-6(مراحل كوددهی به گندم
.پوند باشد 600يا مثلاً هزينه تغذيه گله گاو كه ممكن است •



هزينه و قيمت زيتوليد، ي و  ي  و
تخمين مقدار محصول، ميانگين سود روزانه يا ميزان شير توليد شده •

بدر مراحل مختلف بايد با دقت كامل انجѧام شѧود و بايѧد بѧرای انتخѧاب  ی ر ب ي ب و و م ج ب ي ب ر ر
چѧѧون آنهѧѧا . قيمتهѧѧا و هزينѧѧه ها مراقبѧѧت ويѧѧژه و مسѧѧاوی انجѧѧام شѧѧود

مهمترين پايه برای تحليل می باشند، وجѧود خطѧا در ضѧرايب نهاده هѧا 
گ اگѧر چѧه عمѧده ترين فايѧده .يا محصولات نتيجه اشتباه به ما خواهد داد

برنامѧѧѧѧه ريزی خطѧѧѧѧی آسѧѧѧѧان بѧѧѧѧودن جابѧѧѧѧه جايی ضѧѧѧѧرايب می باشѧѧѧѧد و 
ات تغ ن ا أث ت دهد ا ان ل خ ا ل ن ا ت كامپيوتر اين عمل را خيلی سريع انجام می دهد و تѧأثير ايѧن تغييѧرات كا

بر پروژه سوددهی و سازماندهی مزرعه مورد آزمايش قѧرار گرفتѧه 
.است



خطی برنامهريزی منطق برنامه ريزی خطیمنطق
يك مثال گرافيكی، يѧك مѧدير مزرعѧه ممكѧن اسѧت سѧؤال كنѧد •

ايهاش ا ك ی ني لخيز، ا ين ز از ه ن گ ه كѧѧه چگونѧѧه از زمѧѧين حاصѧѧلخيز، نيѧѧروی كѧѧار و سѧѧرمايه اش ك
. اسѧѧتفاده كنѧѧد تѧѧا بيشѧѧترين سѧѧود را از توليѧѧدات به دسѧѧت آورد
د باش ا تغيره ابع ن رفتن گ هكار ب ه نح ا ر . منظѧѧѧور او نحѧѧѧوه بѧѧѧه كار گѧѧѧرفتن منѧѧѧابع و متغيرهѧѧѧا می باشѧѧѧدنظ

وقتѧѧی كѧѧه ماشѧѧين آلات و مѧѧديريت در نظѧѧر گرفتѧѧه نشѧѧوند در 
ي ش ديت حد دچار هريزی .برنامه ريزی دچار محدوديت می شويمبرنا



ه• علوف و غلات ورد م دو از ط فق ل تحلي شدن ادهتر س رای ب بѧѧرای سѧѧاده تر شѧѧدن تحليѧѧل فقѧѧط از دو مѧѧورد غѧѧلات و علوفѧѧه •
اسѧѧѧتفاده مѧѧѧی كنيم و بѧѧѧرای تعيѧѧѧين سѧѧѧودآورترين تركيѧѧѧب بايѧѧѧد 

شود شناخته زير .موارد زير شناخته شودموارد
.مقدار زمين، نيروی كار و سرمايه موجود در عمليات. 1

ل ا ا ا ا ا مقدار زمين، نيروی كѧار و سѧرمايه مѧورد نيѧاز بѧرای توليѧد .2
.غلات و علوفه

.هزينه توليد غلات و علوفه. 3
).علوفه و غلات(محصول مورد انتظار برای هر جريب.4 جريب ر ی بر ر ور و(و )و
).علوفه و غلات(قيمت فروش مورد انتظار هر واحد . 5



تحليѧѧѧلزيѧѧѧرجѧѧѧدول• بѧѧѧرای دادههѧѧѧا مѧѧѧورد در اطلاعѧѧѧات نشѧѧѧاندهنده ول رج ل زي ي ی  ر ور   ب ر  ن   
. برنامه ريزی خطی مورد نياز می باشد

لا ا مراحلمحدوديتها

علوفهغلاتواحدهاي قياس
موجود

زمين حاصلخيز
ا ن كا 

جريب 160
ا 300

1
3

1
5/1 نيروي كار بهار

نيروي كار تابستان
سرمايه عمليات

ساعت 300
ساعت 300

دلار 20000

3
5/0
100

5/1
2

60 سرمايه عمليات
سود خالص از جريب

100دلار 20000
دلار 90

60
دلار 55



اول مراحل:قدم و محدوديتها تعيين ول ل:م  ر ه و  ي و يين 
بѧѧرای تعيѧѧين سѧѧودآورترين بخѧѧش از منѧѧابع از بѧѧين علوفѧѧه و •

هѧѧر قسѧѧمتهای از بسѧѧياری چگونѧѧه بѧѧدانيم بايسѧѧتی اول ر غѧѧلات، ی  ه ز  ری  ي و ب يم چ ی ب ي ول ب  
توليѧد شѧود، ايѧن ) هر منبѧع(مرحله می تواند با توجه به منابع 

عكار بѧا تفكيѧك ضѧرايب مثبѧت هѧر منبѧع و مراحѧل تحѧت نظѧر 
.منبع مورد نظر به اتمام می رسد

. برای مثال اگر زمين حاصلخيز به تنهايی محدود شѧده باشѧد•
جريب از غلات يا علوفه می توانѧد بѧه خѧوبی رشѧد 160هر

كنѧѧد، اگѧѧر چѧѧه تمѧѧامی محѧѧدوديتها بايѧѧد بѧѧا هѧѧم در نظѧѧر گرفتѧѧه 
.شوندش



بѧѧرایزيѧѧرجѧѧدول• را موجѧѧود محѧѧدوديتهای خلاصѧѧه شѧѧكل بѧѧه بѧѧه شѧѧكل خلاصѧѧه محѧѧدوديتهای موجѧѧود را بѧѧرای زيѧѧرجѧѧدول
توليد هر جريب علوفه به تنهѧايی يѧا غلѧّه را بѧه تنهѧايی در نظѧر 

است گرفته

مقدار جريب زمين محدود شده احتمالي

.گرفته است

ي و ين ز جريب ر

علوفهغلاتمنابع موجود

يب زمين حاصلخيز 160 160160ج جريب زمين حاصلخيز 160
ساعت نيروي كار بهاره 300
ساعت نيروي كار تابستانه 300

160
100
600

160
200
150 ر

200333دلار سرمايه عمليات 20000



دوم راهحل:قدم عملی حدود تعريف تعريف حدود عملی راه حل:قدم دوم
راه حѧѧѧل ترسѧѧѧيمی نشѧѧѧان می دهѧѧѧد كѧѧѧه مراحѧѧѧل تعيѧѧѧين راه حѧѧѧل •

ی د دا ابت د ت؟ ي ه ف عل ه غل ئله ای ب ب مناسب برای مسئله غلѧه و علوفѧه چيسѧت؟ در ابتѧدا در روی نا
حداكثر جريب زمين برای علوفѧه و غلѧه   Bو  Aشكل نقاط 

د ده نشان عرا نب ا تنه لخيز حا ين ز كه رت در در صѧورتی كه زمѧين حاصѧلخيز تنهѧا منبѧع .را نشان می دهѧد
را بѧѧه هѧѧم وصѧѧل  Aو  Bمحѧѧدود باشѧѧد خѧѧط راسѧѧتی كѧѧه نقѧѧاط 

باشد غله فه عل تركيبهای ا ت نشاندهنده .می كند نشان دهنده تمامی تركيبهای علوفه و غله می باشدكند



سوم عملی:قدم راهحل مساعدترين تضمين تضمين مساعدترين راه حل عملی:قدم سوم
وجود دارد و مرز احتمѧالات  FIJCنقاطی كه در روی خط •

ی اط نق از ض ب د، ده ان نش ا ه ف عل ه غل د لي توليѧѧد غلѧѧه و علوفѧѧه را نشѧѧان می دهѧѧد، بعضѧѧی از نقѧѧاط روی ت
خط مرزی می تواند درآمد احتمالی را از منابع محدود به مѧا 

د بده ان طنش خ ی ر اط نق ط ت ا تغيره ر ديگ ار ب ك ي يѧѧك بѧѧار ديگѧѧر متغيرهѧѧا توسѧѧط نقѧѧاط روی خѧѧط .نشѧѧان بدهѧѧد
مѧѧѧرزی معرفѧѧѧی شѧѧѧده اند ايѧѧѧن نقѧѧѧاط بѧѧѧا عوامѧѧѧل افѧѧѧزايش سѧѧѧود 

شدهاند ه .مقايسه شده اندقاي



فصل دهميازسؤالات دهميازسؤالات فصل
.برنامه ريزی خطی را تعريف كنيد. 1
؟2 ا ا ظ منظور از متغيرها چيست؟.2
.برنامه ريزی خطی و بودجه نويسی را شرح دهيد. 3
.منطق برنامه ريزی خطی را بنويسيد. 4
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دوازدهمفصل دوازدهمفصل

ياری گرفتن از كامپيوتر در 
گ تصميم گيریت



امروزه كشاورزان و دامداران پی برده اند كه كѧامپيوتر می توانѧد آنهѧا •
آ

پ پ
را در امѧѧѧѧѧѧر توليѧѧѧѧѧѧد، انبѧѧѧѧѧѧارداری و جمѧѧѧѧѧѧع آوری اطلاعѧѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧѧرای 

البتѧѧه ميكروكامپيوترهѧѧا تصѧѧميم نمی گيرنѧѧد . تصѧѧميم گيری يѧѧاری نمايѧѧد
زولی از طريق جمع آوری اطلاعات برای اخذ تصميم كمك می كنند از  ی يم ی بر وری ع ج ريق ز ی و

مرحله فرآينѧد تصѧميم گيری كѧامپيوتر می توانѧد چهѧار مرحلѧه آن را  8
به عهده بگيرد ولی هرگز نمی تواند به ايѧن نتيجѧه برسѧد كѧه چѧه چيѧز 
قبѧѧل برسѧѧد پѧѧنجم مرحلѧѧه بѧѧه نمیتوانѧѧد يعنѧѧی اسѧѧت، خѧѧوب يѧѧا ل درسѧѧت ب جم بر  ر پ و ب  ی  ی  وب  ي ر ي 

ازاينكѧѧه مرحلѧѧه نتيجѧѧه گيری بѧѧرای تعѧѧين اينكѧѧه انجѧѧام چѧѧه چيѧѧز درسѧѧت 
است فرا برسد انسѧان جѧدولهای آمѧاری را از كѧامپيوتر گرفتѧه و آنهѧا 
نجشناپذير س ای معياره ه ب ز ني و ی قبل دارك م و ات اطلاع ه ب را بѧѧه اطلاعѧѧات و مѧѧدارك قبلѧѧی و نيѧѧز بѧѧه معيارهѧѧای سѧѧنجش ناپذير را
. انسѧѧانی اضѧѧافه می كنѧѧد و بѧѧدين ترتيѧѧب تصѧѧميمهای خѧѧود را می گيѧѧرد

تصميم گرفتن عمل كردن است و عمل كردن متضمن مسئوليت و آن 
است الزا آورنده بهوجود خود نوبه به .هم به نوبه خود به وجود آورنده الزام استه



عمѧѧل• كѧѧردن، ذخيѧѧره جهѧѧت اسѧѧت وسѧѧيلهای كѧѧامپيوتر اصѧѧولا كѧѧامپيوتر وسѧѧيله ای اسѧѧت جهѧѧت ذخيѧѧره كѧѧردن، عمѧѧل اصѧѧولاً
كشѧѧاورزان و همѧѧه افѧѧرادی كѧѧه بѧѧا . آوردن و گѧѧزارش كѧѧردن

قبيѧل از سѧؤالها از زيادی تعداد دارند، كار و سر كشاورزی سر و كار دارند، تعداد زيادی از سѧؤالها از قبيѧل كشاورزی
چه چيز بايد توليد شود، چقدر بايد توليѧد شѧود و چگونѧه بايѧد 
گѧѧزارش و عمѧѧل جمѧѧعآوری، و چگونѧѧه سѧѧاير و شѧѧود توليѧѧد شѧѧود و سѧѧاير چگونѧѧه و جمѧѧع آوری، عمѧѧل و گѧѧزارش توليѧѧد

كѧѧѧامپيوتر از نقطѧѧѧه نظѧѧѧر قابليѧѧѧت و . كѧѧѧردن روبѧѧѧه رو هسѧѧѧتند
دهنѧد انجѧام را زيѧادی و پيچيѧده محاسѧبات میتواننѧد . توانايی می تواننѧد محاسѧبات پيچيѧده و زيѧادی را انجѧام دهنѧدتوانايی

بѧѧرای اسѧѧتفاده از كѧѧامپيوتر در مѧѧديريت مزرعѧѧه لازم اسѧѧت 
داشت ميكروكامپيوتر از مختصری .آشنايی مختصری از ميكروكامپيوتر داشتآشنايی



ميكروكامپيوتر يك سيستم اجزاء سيستم يك ميكروكامپيوتراجزاء
يѧѧك ميكروكѧѧامپيوتر از اجѧѧزاء مختلفѧѧی به شѧѧرح زيѧѧر تشѧѧكيل •

ت ا .شده استشد
سخت افزار كѧامپيوتر خѧودش بѧدون سѧاختاری كѧه نشѧان دهѧد •

تفا ا ك ا ا ك ل چگونѧѧѧه عمѧѧѧل می كنѧѧѧد و يѧѧѧا محاسѧѧѧبه می كنѧѧѧد بѧѧѧدون اسѧѧѧتفاده گ
می باشѧѧد، ايѧѧن سѧѧاختار و يѧѧا برنامѧѧه های كѧѧامپيوتری بѧѧه نѧѧام 

ش ا ا نرم افزار ناميده می شوداف



جريان مركزی نواحد زی جري ر و 
در واقѧع ماننѧد قلѧب كѧامپيوتر ) CPU(واحد مركѧزی جريѧان•

میشѧود انجѧام قسمت اين بهوسيله محاسبات كه میكند .عمل و ی  م  ج ين   ي  ب ب و ی    . ل 
. اطلاعات در اين قسمت طبقه بنѧدی و سѧازمان داده می شѧوند
. كامپيوترهѧѧا دارای قѧѧدرت حافظѧѧه متفѧѧاوت سѧѧاخته می شѧѧوند

ً
پ

سѧѧѧنجيده  KS(حافظѧѧѧه كѧѧѧامپيوتر اصѧѧѧولاً بѧѧѧا يѧѧѧك كيلوبايѧѧѧت 
البتѧه كѧامپيوتر . كѧاراكتر اسѧت 1000حاوی  kمی شود، يك 

اش افظ ا دارای دو نوع حافظه می باشدا
 1- Ram 

2-Rom



1Ram 1.Ram 
محاسبات اصلی و تنظيم اطلاعѧات در آنجѧا انجѧام می شѧود و •

ت ا ف ادف ت ع ف ه افظ ه تب ق ن اي د در ايѧѧن قسѧѧمت . بѧѧه حافظѧѧه فرعѧѧی تصѧѧادفی معѧѧروف اسѧѧت
خوانѧده می شѧود  Ramاطلاعات موجѧود در داخѧل و خѧارج 

ع اق در د، كن اك پ را ات اطلاع د ان ت ين چن  Ram و همچنѧѧين می توانѧѧد اطلاعѧѧات را پѧѧاك كنѧѧد، در واقѧѧع Ramه
مانند يك تخته سياه بزرگ می باشѧد كѧه قѧادر اسѧت محاسѧبات 

كند تفاده ا جدداً كند پاك پس داده، انجا .را انجام داده، سپس پاك كند و مجددا استفاده كندرا



2Rom 2.Rom 
با خوانѧدن حافظѧه شѧامل مقѧداری از دسѧتورات اصѧلی بѧرای •

از ل ا ات اطلاع ت، ا ت پي ا ك د لك اRomع را  Romعملكѧѧѧرد كѧѧѧامپيوتر اسѧѧѧت، اطلاعѧѧѧات حاصѧѧѧل از 
می توان خواند ولی دستورات و اطلاعات جديѧد را نمی تѧوان 

كرد اندRomارد بخ كه كرد .كرد كه بخواندRomوارد كرد



نهادهها ايجاد وسايل ايجاد نهاده هاوسايل
و بѧه  CPUاطلاعات و برنامه های كѧامپيوتر بايѧد در داخѧل •

ل داخ د ن اي د ش د ان خ پ د آ د خا فѧѧرم خاصѧѧی در آمѧѧده و سѧѧپس خوانѧѧده شѧѧود و ايѧѧن در داخѧѧل ف
صѧورت می پѧذيرد و  Floppy disc , Hard diskجعبѧه 
يله Keyبه boardه ب را اطلاعات رات ت CPUد  CPUدسѧتورات و اطلاعѧات را بѧه Key boardبه وسيله

می فرسѧѧتد، جعبѧѧه كی بѧѧورد ماننѧѧد يѧѧك ماشѧѧين تحريѧѧر اسѧѧت و 
ا ا ايف ظ ا انج رای ب ه ك دارد د كلي ادی زي داد تعѧѧداد زيѧѧادی كليѧѧد دارد كѧѧه بѧѧرای انجѧѧام وظѧѧايف اساسѧѧی و تع

.همچنين نوشتن اعداد به كار می رود



دادهها ايجاد يج  وسايل يل  و
 CPUعѧѧلاوه بѧѧر پѧѧاره ای از روشѧѧها كѧѧه بѧѧرای ارسѧѧال اطلاعѧѧات بѧѧه •

يجاسѧѧѧتفاده می شѧѧѧود می بايѧѧѧد وسѧѧѧايلی نيѧѧѧز بѧѧѧرای نمѧѧѧايش و ضѧѧѧبط نتѧѧѧايج  ب و يش ی ر ب ز ي ی ي و ي یب و ی
ديسѧѧك سѧѧخت و نѧѧرم در بعضѧѧی مواقѧѧع . حاصѧѧله وجѧѧود داشѧѧته باشѧѧد

بѧѧѧه عنوان وسѧѧѧيله ای بѧѧѧرای داده هѧѧѧا بѧѧѧه كار می رونѧѧѧد، يعنѧѧѧی وقتی كѧѧѧه 
می خواهيم نتايج را ضѧبط كنѧيم ولѧی ايѧن اطلاعѧات را نمی تѧوان ديѧد، 
همان طور كه موسيقی را نمی تѧوان ديѧد، نمايش دهنѧده و چاپ كننѧده از 

اشد ها داد ل ل .وسايل معمولی داده ها می باشدا
نمايش دهنده مانند صѧفحه يѧك تلويزيѧون كوچѧك اسѧت كѧه در روی آن •

شوند م داده نمايش محاسبات نتايج همچنين و .اطلاعات و همچنين نتايج محاسبات نمايش داده می شونداطلاعات



نرم افزارنرمافزار
همان طور كه بيان گرديد سخت افزار بدون دريافت فرمان •

ظايفش ا ان به قاد افزا ن يا ی ت پي كا ه نا ب يك از يك برنامه كامپيوتری يا نرم افزار قادر به انجام وظايفش از
:نيست، نرم افزارها دو نوع هستند

ات1 ل ا ا اف ا ا اف ا ت سيستمهای نرم افزار يا نرم افزارهای عملياتی.1
نرم افزار كاربردی. 2



عمليѧѧاتی• ارسѧѧالی دسѧѧتورات تهيѧѧه بѧѧرای نرمافѧѧزار سيسѧتمهای نرم افѧѧزار بѧѧرای تهيѧѧه دسѧѧتورات ارسѧѧالی عمليѧѧاتی سيسѧتمهای
CPU  دهѧѧѧخت و چاپ كننѧѧѧرم و سѧѧѧكهای نѧѧѧرل ديسѧѧѧز كنتѧѧѧو ني

كѧѧه میدهѧѧد امكѧѧان اسѧѧتفادهكننده بѧѧه نرمافѧѧزار مѧѧیرود، بѧѧه كار مѧѧی رود، نرم افѧѧزار بѧѧه اسѧѧتفاده كننده امكѧѧان می دهѧѧد كѧѧه بѧѧهكار
اطلاعѧѧات را از روی يѧѧك ديسѧѧك بѧѧه روی يѧѧك ديسѧѧك ديگѧѧر 
كنѧد، پѧاك را ديسѧك يѧك روی موجѧود اطلاعات يا و كند كپی كند و يا اطلاعات موجѧود روی يѧك ديسѧك را پѧاك كنѧد، كپی
تعداد زيادی سيستمهای عمليѧاتی وجѧود دارد، لѧذا خريѧدار بѧا 

كند انتخاب بايد را مطلوب سيستم خود نياز به .توجه به نياز خود سيستم مطلوب را بايد انتخاب كندتوجه



دسѧѧتورات• شѧѧامل میباشѧѧد دوم نѧѧوع كѧѧه كѧѧاربردی نرم افѧѧزار كѧѧاربردی كѧѧه نѧѧوع دوم می باشѧѧد شѧѧامل دسѧѧتورات نرمافѧѧزار
خاصی است كه يѧك ميكروكѧامپيوتر دسѧتور چگѧونگی انجѧام 

میدهѧѧد را محاسѧѧبات از مجموعѧѧهای يѧѧا و خѧѧاص ايѧѧنكѧѧار ايѧѧن . كѧѧار خѧѧاص و يѧѧا مجموعѧѧه ای از محاسѧѧبات را می دهѧѧد
، Cobolدسѧѧѧѧѧتورات در چنѧѧѧѧѧدين زبѧѧѧѧѧان كѧѧѧѧѧامپيوتر ماننѧѧѧѧѧد 

Fortran،Basicتѧѧѧاس شѧѧѧده نوشѧѧѧته غيѧѧѧره نرمافѧѧѧزارو Fortran،Basic تѧѧѧده اسѧѧѧته شѧѧѧره نوشѧѧѧزار . و غيѧѧѧنرم اف
كاربردی بايد چنان انتخاب شود كه بتواند با سيسѧتم عمليѧاتی 

كند هماهنگی موجود كامپيوتر نوع .و نوع كامپيوتر موجود هماهنگی كندو



عمومی كاربردی نرم افزارهای كاربردی عمومینرمافزارهای
انѧѧѧواع مختلѧѧѧف نرم افزارهѧѧѧای كѧѧѧاربردی خѧѧѧاص و عمѧѧѧومی •

د ع ههای نا ب ب اغل اينكه به ه ت با د دا وجود دارد و با توجه به اينكه اغلѧب برنامѧه های عمѧومی در د
مزرعه داری و دامداری می تواند مѧورد اسѧتفاده قѧرار گيѧرد، 
داده رح ش ار اخت ر هط ب هها برنا ف ختل ای هه گروههѧѧѧای مختلѧѧѧف برنامѧѧѧه ها بѧѧѧه طور اختصѧѧѧار شѧѧѧرح داده گر

.می شود



حسابداری رینرمافزار ب ر  ز رم 
تعѧѧѧداد زيѧѧѧادی برنامѧѧѧه حسѧѧѧابداری وجѧѧѧود دارد كѧѧѧه بѧѧѧرای اسѧѧѧتفاده در •

ریتجارتهѧѧѧای كوچѧѧѧك می باشѧѧѧند، آن برنامѧѧѧه ها می تواننѧѧѧد در حسѧѧѧابداری  ب ر و ی بر ن یب وچ ی ه ر ج
البتѧه حسѧابداری مزرعѧه و دامѧداری . مزرعه نيز به كار گرفتѧه شѧوند

مشكلات خاصی دارد كه استفاده از يك برنامه عمومی حسابداری را 
مشكل می كند، اين برنامه ها طوری طرح شѧده كѧه اسѧتفاده كننده از آن آ

بايد آموزش خاصی در حسابداری داشته باشد و از روشѧهای سѧاده و 
كند تفاد ا فه ط كد د انن ت ان دا دا ن زا اكث ته ال البته اكثر زارعѧين و دامѧداران می تواننѧد يѧك . دوطرفه استفاده می كند

برنامه حسابداری پيدا بكنند كه خاص مزرعѧه طراحѧی شѧده باشѧد كѧه 
آن در يكѧѧديگر شѧѧبيه واژههѧѧای از و میكنѧѧد سѧѧادهتر را آن از ن اسѧѧتفاده ر  ر  ي بي ي ی  ژ  ز و ی  و  ر  ن ر   ز   

.استفاده شده است



گسترده رصفحات  
صفحات گسترده يكی از بهترين و ماهرانه ترين برنامه ها می باشد كѧه •

شѧѧهرت آنهѧѧا بيشѧѧتر بѧѧه دليل .در دسѧѧترس زارعѧѧين گذاشѧѧته شѧѧده اسѧѧت ين ر ز رس ير ب ر بي ه هر
سادگی استفاده از آنها و همچنين به اين دليѧل اسѧت كѧه چنѧدين مشѧكل 

مثالهѧѧايی از آن عبارتنѧѧد از . را در يѧѧك زمѧѧان و آن واحѧѧد حѧѧل می كنѧѧد
بودجه بنѧѧدی، بودجه بنѧѧدی جزئѧѧی، بودجه بنѧѧدی نقѧѧدی، تجزيѧѧه و تحليѧѧل 
سرمايه و دفتر ثبت و همچنين محاسبات رياضѧی سѧتونها و رديفهѧای 
ا ت د دن گ ه قا ل ك دفت ا ف د ا ن ت ا د ت گ ات صفحات گسترده با ستونها و رديفهای دفتر كѧل مقايسѧه می گردنѧد، تѧا ف

بتوانند اطلاعات را سازمان داده و محاسبات را انجام دهند، در شكل 
نشѧѧاندهنده حѧѧروف میدهѧѧد، نشѧѧان را برگѧѧه ايѧѧن از صѧѧفحه يѧѧك ن  زيѧѧر رو  ی   ن  ن بر ر  ي ز  ر ي   زي

.ستونها و اعداد بيانگر رديفها می باشد



جريان لغت
از خصوصيات ديگر اين برنامه چنين است كه می تѧوان موضѧوعات •

متن را روی يك ديسك ذخيره كرد و اين مانند يك كاغذ كپی می ماند، 
چѧѧاپ را آن و كѧѧرده نظѧѧر تجديѧѧد كپيهѧѧا ايѧѧن در میتѧѧوان اينكѧѧه ً مضѧѧافا اينكѧѧه می تѧѧوان در ايѧѧن كپيهѧѧا تجديѧѧد نظѧѧر كѧѧرده و آن را چѧѧاپ مضѧѧافا

بعضѧی . نمود، بدون اينكه به نوشتن مجدد تمام مѧوارد احتيѧاجی باشѧد
از اين برنامه ها دارای اين خاصيت می باشѧند كѧه قادرنѧد آدرس افѧراد 
د كنن چاپ ه نام روی را ا آنه ك اتوماتي هطور ب و رده ك يادداشت . را يادداشѧѧت كѧѧرده و بѧѧه طور اتوماتيѧѧك آنهѧѧا را روی نامѧѧه چѧѧاپ كننѧѧدرا

برای مثال يك پرورش دهنده و يا اصلاح كننده نѧژاد دام كѧه می خواهѧد 
آدرس مشتريان قبلی خود را داشته باشد، با اضѧافه كѧردن يѧك حѧرف 

هط ا ا آن داشت لا ا ا د د شند ف نا ان ت ه نا به برنامه می توان نام فروشنده جديد را اعلام داشت و آنها را به طور ه
داشѧتن ايѧن خصوصѧيات . اتوماتيك روی نامه شخصی آنها چاپ كѧرد

بѧѧرای زارعينѧѧی كѧѧه می خواهنѧѧد صورتحسѧѧاب مايحتѧѧاج خѧѧود را بѧѧرای 
اش ن ز ن تن ف ا كالا از گا .عرضه كنندگان بعضی از كالاها بفرستند نيز سودمند می باشدكنن



اطلاعات براساس مديريت براساس اطلاعاتمديريت
سيسѧѧѧѧتمهای مѧѧѧѧديريت براسѧѧѧѧاس اطلاعѧѧѧѧات، بѧѧѧѧرای جمѧѧѧѧع آوری، •

گرفتѧه بѧهكار اطلاعѧات از زيѧادی مقѧادير كѧردن منظم و اصلاح و منظم كѧردن مقѧادير زيѧادی از اطلاعѧات بѧه كار گرفتѧه اصلاح
می شود، اين سيستم ها به مانند ذخايراطلاعاتی به حسѧاب می آينѧد 
میباشѧد دارا پرونѧدهها از مجموعѧهای بѧه نسѧبت زيادی منافع .و ی ب ر  ز پرو   ی  و  ج ب ب  ی  ع زي . و 

بѧѧا اشѧѧغال فضѧѧای كمتѧѧر بѧѧه سѧѧرعت تنظѧѧيم می گردنѧѧد و اصѧѧلاح 
مثالهѧѧѧايی از ايѧѧѧن سيسѧѧѧتمها .می شѧѧѧوند و نتѧѧѧايج را چѧѧѧاپ می كننѧѧѧد پ چ ج

می توانند در نگهداری اسامی، آدرس، شماره  تلفنهای مشتريها و 
ثبت ركورد شير و همچنين نگهداری قيمتهای مربوط بѧه وسѧايل 

.مورد نياز مفيد باشند



كامل لنرمافزار ر  ز رم 
بعضی از نرم افزارهѧا خيلѧی معѧروف حاصѧل چنѧدين برنامѧه •

بسѧѧته يѧѧك بѧѧهعنوان كѧѧه نرمافѧѧزار)Package(هسѧѧتند يѧѧا و ن ي ب و ر ) Package(  ب  ز رم  و ي 
كامل ناميده می شوند، يك نوع تركيب شامل برگهای گسѧترده 
مسيسѧѧتم مѧѧديريت بѧѧر مبنѧѧای اطلاعѧѧات و جريѧѧان لغѧѧت اسѧѧت، 
نمودارها و ساير برنامه ها نيز ممكن است تشكيل بسته كامѧل 

مزيѧѧت ايѧѧن بسѧѧته ها يكѧѧی ايѧѧن اسѧѧت كѧѧه در . ديگѧѧری را بدهنѧѧد
ك ا گ ا ا ا ل كا هر برنامه كامل دو يѧا سѧه برنامѧه وجѧود دارد و ديگѧر اينكѧه ا

اطلاعѧѧات بѧѧه راحتѧѧی از يѧѧك برنامѧѧه بѧѧه برنامѧѧه ديگѧѧر منتقѧѧل 
د، ش می شود،م



مزرعه مديريت نرم افزار مديريت مزرعهنرمافزار
بعضѧѧی از شѧѧركتها نرم افزارهѧѧای خاصѧѧی را كѧѧه در مѧѧورد •

ه ي ت د ك تفاد ا ا آن از ان ت ی دا دا ی هدا ع مزرعѧѧه داری و دامѧѧداری می تѧѧوان از آنهѧѧا اسѧѧتفاده كѧѧرد تهيѧѧه ز
كѧѧرده و بѧѧه فѧѧروش می رسѧѧانند، تحقيѧѧق و بسѧѧط ايѧѧن تحقيقѧѧات 
ا ت ده ش باعث گاهها دانش در ين ز بخش ان كاركن يله به وسѧѧيله كاركنѧѧان بخѧѧش زمѧѧين در دانشѧѧگاهها باعѧѧث شѧѧده تѧѧا به
برنامѧѧه های كѧѧاربردی كشѧѧاورزی نوشѧѧته شѧѧود كѧѧه زارعѧѧين و 

كنند تفاده ا آنها از انند بت داران .دامداران بتوانند از آنها استفاده كننددا



مزرعه حسابداری مزرعهحسابداری
اولѧѧѧѧين مѧѧѧѧورد اسѧѧѧѧتفاده از ميكروكѧѧѧѧامپيوتر در مزرعѧѧѧѧه در •

ه ب ط ب ههای نا ب د، باش ه ع ز ی حسѧѧѧѧѧابداری مزرعѧѧѧѧѧه می باشѧѧѧѧѧد، برنامѧѧѧѧѧه های مربѧѧѧѧѧوط بѧѧѧѧѧه ابدا
حسابداری مزرعه در انواع هزينه ها و عمليѧات در دسѧترس 

هباشند اينك ين تخ از پ زرعه ابداری ح ه برنا يك يك برنامه حسابداری مزرعه پѧس از تخمѧين اينكѧه .می باشند
به چه نوع اطلاعات و دانش حسابداری نياز است بايѧد تهيѧه 

ردد رگ ب ه لا ع دی في اص خ هها برنا از بعض بعضѧѧѧѧی از برنامѧѧѧѧه ها خѧѧѧѧواص مفيѧѧѧѧدی عѧѧѧѧلاوه بѧѧѧѧر .گѧѧѧѧردد
. نگهداری حسابهای مربوط به درآمد و هزينه دارند



اين• كه خواصی و است ممكن كه انتخابهايی از مورد يك مورد از انتخابهايی كه ممكن است و خواصی كه اين يك
:انتخابها می توانند داشته باشند عبارتند از

بل1 د يا اد ی فه(ابدا ط )د ).دو طرفه(حسابداری ساده يا دوبل.1
.حسابداری نقدی يا غيرنقدی. 2
.تهيه اتوماتيك صورتحساب درآمد و ترازنامه. 3
.تجزيه و تحليل جزييات رشته.4 ر زيي ي و زي
.تهيه فرم ماليات بردرآمد برنامه. 5



چكها6 تطبيق .تطبيق چكها.6
.تهيه برنامه استهلاك. 7
ا8 .حساب موجودی.8
.توانايی بودجه بندی. 9

.بودجه بندی نقدی. 10



دام امور به مربوط مبرنامههای ور  ربو ب  ی  بر 
برنامه های مربوط به امور دام را به طور تقريب می توان بѧه •

كرد تقسيم دسته :دو ر يم  :و  
اطلاعات يا ركوردهايی كه می بايد نگهداشѧت و كمѧك در . 1•

جѧѧѧѧѧزء میتѧѧѧѧѧوان را اول دسѧѧѧѧѧته برنامѧѧѧѧѧههای ز تصѧѧѧѧѧميمگيری، ن ج و ی  ول ر  ی   يری بر  يم 
سيستمهای مديريت براساس اطلاعات آورد، اين دسته شامل 
برنامѧѧه هايی بѧѧرای ثبѧѧت اطلاعѧѧات مربѧѧوط بѧѧه سѧѧلامتی گلѧѧه، 
ركوردهای مربوط به توليد، موجѧودی دام، ثبѧت ركوردهѧای 
مربѧѧѧوط بѧѧѧه اصѧѧѧلاح نѧѧѧژاد دامهѧѧѧا و اطلاعѧѧѧاتی نظيѧѧѧر اينهѧѧѧا 

.می باشداش



تصѧميم.2 اتخاذ در دامداران به كه است برنامهای ديگر گروه يم .2 ر   ن  ر ی   ب  ر بر  ي رو 
يѧѧѧاری می دهѧѧѧد، مثالهѧѧѧايی از ايѧѧѧن نѧѧѧوع عبارتنѧѧѧد از محاسѧѧѧبه 
فرمѧѧѧول جيѧѧѧره غѧѧѧذايی، محاسѧѧѧبه كارآيی در تغذيѧѧѧه، محاسѧѧѧبه 
هزينه ها ودرآمدهای سيستم های مختلف توليѧد، محاسѧبه نقطѧه 
. سѧѧѧѧربه سѧѧѧѧری قيمتهѧѧѧѧا و بودجه بنѧѧѧѧدی هزينѧѧѧѧه ها و درآمѧѧѧѧدها

گ ت ا ك ك ش ظ لا ك ط همѧѧѧان طور كѧѧѧه ملاحظѧѧѧه می شѧѧѧود كمكهѧѧѧای تصѧѧѧميم گيری در ا
انѧѧواع مختلѧѧف جهѧѧت نѧѧوع خاصѧѧی از دام ماننѧѧد گѧѧاو شѧѧيری، 

گيرد رت رغ چه ني شت هگ ك ت ا جه ت ايان ش شѧايان توجѧه اسѧت كѧه .گوشتی نيمچه مرغ صورت می گيرد
هر برنامه ای بعد از تخمين و محاسبه اينكه چه نѧوع فعѧاليتی 
برنامѧѧѧههای مقايسѧѧѧه همچنѧѧѧين و بگيѧѧѧرد صѧѧѧورت می خواهѧѧѧد صѧѧѧورت بگيѧѧѧرد و همچنѧѧѧين مقايسѧѧѧه برنامѧѧѧه های میخواهѧѧѧد

.مختلف می بايد خريده شود





برنامه های محصول
برنامѧѧѧه محصѧѧѧولات شѧѧѧامل يادداشѧѧѧت و ثبѧѧѧت ركوردهѧѧѧايی اسѧѧѧت كѧѧѧه •

مربѧѧوط بѧѧه اطلاعѧѧات بѧѧازدهی كودهѧѧايی اسѧѧت كѧѧه قѧѧبلاً بѧѧه مصѧѧرف 
به مربوط اطلاعات ساير و استفاده مورد شيميايی مواد است، رسيده است، مواد شيميايی مورد استفاده و ساير اطلاعات مربوط به رسيده

تهيه محصول و تاريخچه كامل هر محصول می باشد و اين خود نوع 
ديگری از كاربرد سيستم مديريت بر مبنای اطلاعات می باشѧد، سѧاير 
قرار مقايسه مورد را سودده مختلف حالات محصولات برنامه های محصولات حالات مختلف سوددهی را مورد مقايسه قرار برنامههای

محاسبه نقطه سربه سری قيمتها و محصѧولات، راهنمѧايی در . می دهد
جهѧѧت تصѧѧميم در رابطѧѧه بѧѧا كѧѧود شѧѧيميايی و مقايسѧѧه قابليѧѧت سѧѧوددهی 

ا آن د كت ش د ا لت د ت ا ز هها نا د كت نش ا اين . شركت در برنامه های زراعتی و دولت و يا عدم شركت در آنها
برنامه ها همچنين در تصميم گيری دربѧاره بازاريѧابی، محاسѧبه هزينѧه 
انبѧѧار كѧѧردن غѧѧلات، محاسѧѧبه خسѧѧارتهای وارد شѧѧده بѧѧه محصѧѧولات و 

كا ا آ .برنامه آبياری به كار می رودنا



برنامه ماشين آلات
برای تصميم گيری درباره ماشين آلات نيز برنامه هايی در دسترس •

:می باشد، مثالهايی در اين زمينه شامل موارد ذيل می باشد
ات1 قط از ك ت ا ك نا ا نگ ت ث ثبت و نگهداری برنامه در كودها و تعمير هر يك از قطعات .1

ماشينها
ماشينها.2 مالكيت متغير و ثابت هزينههای محاسبه ه.2 ي ي  ير  ب و  ی  زي  ب 
مقايسه اجاره و يا مالكيت ماشينها. 3
محاسبه هزينه هر جريب يا هر ساعت.4
محاسبه استهلاك ساليانه ماشينها. 5
محاسبه سوخت مصرفی. 6

آ ط محاسبه قطر دهانه سمپاشها و آب پاشها و غيره.7
كنترل موجودی لوازم يدكی. 8



مالی یبرنامههای ی  بر 
تصميمات مالی غالباً به مقدار زيادی نيازمند محاسبات رياضی •

می باشد و از اين لحاظ می توان از كامپيوتر استفاده كرده به غير 
از برنامه های بودجه بندی نقدی، صورتحساب مالی و ترازنامه كه 
قبلاً مختصراً بحث شده برنامه ديگری نيز در اين زمينه به شرح 

دارد وجود .زير وجود داردزير
تجزيه و تحليل هزينه دام. 1
سرمايه2 بودجهبندی شامل سرمايهگذاری تحليل و تجزيه تجزيه و تحليل سرمايه گذاری شامل بودجه بندی سرمايه.2
تجزيه و تحليل ماليات بردرآمد و تهيه اين ماليات. 3
زمين4 خريد تحليل و تجزيه تجزيه و تحليل خريد زمين.4
باز پرداخت بهره و اصل يك وام مستهلك شونده. 5



ارتباطات بنرمافزار ر ر  ز رم 
اسѧѧѧتفاده از برنامѧѧѧه های ارتبѧѧѧاطی اسѧѧѧتفاده كننده از ميكروكѧѧѧامپيوتر را •

يرقѧѧادر می سѧѧازد كѧѧه كѧѧامپيوتر را بѧѧه يѧѧك تلفѧѧن وصѧѧل كѧѧرده و بѧѧا سѧѧاير  ب و ر و ن ي ب ر ر پيو ز ی ر
ايѧѧѧن موضѧѧѧوع اجѧѧѧازه ورود بѧѧѧه . كامپيوترهѧѧѧا مبادلѧѧѧه اطلاعѧѧѧات كنѧѧѧد

برنامѧѧѧѧѧه های كѧѧѧѧѧامپيوتر را می دهѧѧѧѧѧد و بدين وسѧѧѧѧѧيله اطلاعѧѧѧѧѧات را در 
در ايѧѧن زمينѧѧه شѧѧركتهای بخѧѧش .كامپيوترهѧѧای ديگѧѧر ذخيѧѧره می كننѧѧدگ

خصوصѧѧѧی و تعѧѧѧدادی از دانشѧѧѧگاهها كѧѧѧه روی مسѧѧѧائل زمѧѧѧين كѧѧѧار 
ك كنند ه ت ان دا دا ن زا ا ا هها نا می كنند، برنامه هايی را برای زارعين و دامداران تهيه می كنند و يѧك كنند

هزينѧѧه عضѧѧويت و يѧѧك هزينѧѧه اسѧѧتفاده از كѧѧامپيوتر براسѧѧاس زمѧѧان 
است دور راه از تلفنی ارتباط از بيش كه دارد وجود آن از ور استفاده ز ر  ی  ب  ر ز  ر  بيش  ن وجو  ز    .



كشاورز اهداف با مناسب نرمافزار انتخاب نرم افزار مناسب با اهداف كشاورزانتخاب
وقتѧѧی كѧѧه اهѧѧداف كشѧѧاورز معѧѧين شѧѧد، قѧѧدم بعѧѧدی برنامѧѧه ای •

ا ا ي ه ابتدا د ت ا كن ت، ا اهداف اين با ب مناسب با اين اهداف است، ممكن است در ابتدا سه يѧا چهѧار نا
برنامѧѧه مناسѧѧب بѧѧا هѧѧدف را پيѧѧدا كѧѧرد، در ابتѧѧدا بايѧѧد بѧѧا يѧѧك 
چه كه كند ين گرفته ا ت حل افزار نر عرضه كننده نرم افزار محلی تماس گرفته و معين كند كه چѧه عرضهكننده
برنامه هايی وجود دارد، اين ليسѧت بѧا مطالعѧه محاسѧباتی كѧه 

د ش لتر كا دهد انجا افزار نر تهر ا ر بهت ً نا ض ضمنا بهتѧر اسѧت .هر نرم افزار انجام می دهد كاملتر می شود
بѧѧا اسѧѧتفاده كنندگان از كѧѧامپيوتر هѧѧم ملاقѧѧات كѧѧرده و بѧѧا آنهѧѧا 

كرد رت .مشورت كردمش



نمايد• توجه زير نكات به بايد :خريدار ي وج  ي ب  زير  ر ب :ري
آيا دستورالعمل مربوط به استفاده به آسانی قابل خواندن است، خوب . 1

.سازمان يافته و شامل مثالها و راهنماييهای خوب می باشد یب وب ی ييه ر و ه و ي ن ز
.آيا عرضه كننده محلی خوب از خريدار حمايت می كند. 2
میكنند3 تلفنی كمكهای برنامه سازندگان و عرضهكنندگان آيا ی .3 ی  ی  ه ن بر  ز ن و  ر  .ي 
.چه نوع و چه مدت ضمانت داده می شود. 4
و5 كرده تهيه مناسب تطبيقی و اصلاحی برنامههای عرضهكنندة آيا آيا عرضه كنندة برنامه های اصلاحی و تطبيقی مناسب تهيه كرده و .5

با چه هزينه هايی 
است6 برنامه هزينه با همراه خاص آموزش و تعليم آيا زي بر .6 ر ب  ص  وزش  يم و  .ي 



نرمافزار با هماهنگ و متناسب سختافزار رانتخاب ز رم  ب و  ب  ر  ز ب  
همѧѧѧان طور كѧѧѧه مѧѧѧی دانيم هѧѧѧر نѧѧѧوع نرم افѧѧѧزاری را بѧѧѧا هѧѧѧر •

سيسѧتم كѧامپيوتری هѧر چون كرد، استفاده نمیتوان م كامپيوتر ي ری  پيو ر  ر چون  ن   و ی  ر  پيو
و فاكتورهای مختلفی دارد، لذا ابتدا بايد نرم افѧزار را تهيѧه و 

بѧѧه عبѧѧارت . سѧپس سѧѧخت افѧزار متناسѧѧب بѧا آن را تهيѧѧه نمѧود پ
ديگѧѧѧر پѧѧѧس از انتخѧѧѧاب نهѧѧѧايی، يѧѧѧك سѧѧѧخت افزار بѧѧѧه هزينѧѧѧه 
خѧѧدمات محلѧѧی، طѧѧرح و شѧѧكل صѧѧفحه كليѧѧد و عوامѧѧل ديگѧѧر 

ا اتگ ك ش آ ا ا لا ات در خاتمه لازم است يادآوری شود كѧه خريѧدار .بستگی دارد
بايد سخت افزار مورد نظر را قѧبلاً امتحѧان كنѧد تѧا در موقѧع 

نگردد مشكل دچار .كار دچار مشكل نگرددكار



مزرعه مديريت در ميكروكامپيوترها از استفاده زرنتايج يري  ر  ر  پيو رو ي ز  يج  
عليرغم علاقه زياد به كاربرد كامپيوتر بѧرای تهيѧه اطلاعѧات •

در كѧѧѧامپيوتر توانѧѧѧايی اينكѧѧѧه از قبѧѧѧل مزرعѧѧѧه مѧѧѧديران ر جهѧѧѧت ر  پيو يی  و ي  ز  ل  ب زر  ن  ير جه 
مديريت مزرعه برای تعداد زيѧادی از مѧزارع بѧه طور كامѧل 

اطلاعѧѧات . درك شѧѧود كارهѧѧای زيѧѧادی بايѧѧد بѧѧه انجѧѧام برسѧѧد م
به دسѧѧѧت آمѧѧѧده مѧѧѧورد مصѧѧѧرف كѧѧѧامپيوتر بايѧѧѧد بѧѧѧه احتياجѧѧѧات 
اساسی مديريت برای مقابله با مسائل مناسب باشѧد، مѧروری 
ش ا ا ش ف تل ا كا ل بѧѧѧر مراحѧѧѧل و كارهѧѧѧای مختلѧѧѧف مѧѧѧديريت نشѧѧѧان دهنده ارزش ا
اطلاعѧѧѧات توصѧѧѧيفی، تشخيصѧѧѧی، پيش بينѧѧѧی و دسѧѧѧتورالعمل 

باشد .می باشدم



لبنيات توليد اندازه گيری توليد لبنياتاندازهگيری
نفر از كشاوزان از هر يѧك از مجموعѧه  14000در امريكا •

ن اي د، ن آ ت بهد ك ي ش ادی زي ادي ق ا ه گاوهѧѧѧا مقѧѧѧادير زيѧѧѧادی شѧѧѧير و كѧѧѧره به دسѧѧѧت می آورنѧѧѧد، ايѧѧѧن گا
نمونѧѧه های شѧѧير در آزمايشѧѧگاه، آزمѧѧايش شѧѧده و نتيجѧѧه آن را 
ا ه گا از ك ي ر ه از رد رك ك ي تند فر تر پي ا ك ه بѧѧه كѧѧامپيوتر می فرسѧѧتند و يѧѧك ركѧѧورد از هѧѧر يѧѧك از گاوهѧѧا ب
نگهѧѧѧداری می شѧѧѧود و ايѧѧѧن يѧѧѧك مѧѧѧديريت مسѧѧѧتقيم اسѧѧѧت كѧѧѧه 
يله دين ب د دهن ا انج را آن ات لبني دگان ليدكنن توليدكننѧѧѧدگان لبنيѧѧѧات آن را انجѧѧѧام می دهنѧѧѧد و بѧѧѧدين وسѧѧѧيله ت
بهترين گاوها انتخاب و گاوهايی كه توليدشان كم شѧده حѧذف 

د ش .می شودم



زراعی یاندازهگيری يری زر ز 
در كشورهای پيشرفته كشѧاورزان نتيجѧه فعاليѧت خѧود را در هѧر مѧاه •

قبه صѧѧورت بسѧѧتانكار و بѧѧدهكار تهيѧѧه می كننѧѧد و بدين وسѧѧيله از طريѧѧق  ري ز ي ينو ب و ی هي ر ب و ر ب ور ب
كامپيوتر مقدار ماليات بر درآمد زارع را تا آخر سال حساب می كنند 
و بѧѧا توجѧѧه بѧѧه ايѧѧن محاسѧѧبات كشѧѧاورز می توانѧѧد تصѧѧميمات لازم را 

اتخاذ نمايد و به ماليات بر درآمدش كنترل داشته باشد و با اطلاعاتی آ
كѧѧѧѧѧه به دسѧѧѧѧѧت آورده توليѧѧѧѧѧدات، فѧѧѧѧѧروش و درآمѧѧѧѧѧدش را كنتѧѧѧѧѧرل و 

د كن ز ه دنا ا ك ق ط از تق ت د ك ك ا بѧѧѧا كمѧѧѧك مѧѧѧديريت مسѧѧѧتقيم از طريѧѧѧق كѧѧѧاربرد . برنامѧѧѧه ريزی می كنѧѧѧد
كامپيوتر و با در نظر گرفتن نرخ ماليات بدون توسل به حقه بازی بѧا 

بكاهد درآمد بر ماليات از بستانكاريها و مخارج گرفتن نظر ر بدر ي بر  ز  ريه  رج و ب ن  ر ر  . ر 



خاك حاصلخيزی اندازه گيری حاصلخيزی خاكاندازهگيری
بѧѧرای حفѧѧظ حاصѧѧلخيزی خѧѧاك بѧѧا توجѧѧه بѧѧه داده هѧѧايی كѧѧه از •

ت پي ا ك داد ت پي ا ك به ا ا آن ، د آ ت بهد ايشات آزمايشات به دست آمده، آنها را به كѧامپيوتر داده و كѧامپيوتر آز
بهتѧѧѧرين نѧѧѧوع خѧѧѧاك و مقѧѧѧدار حاصѧѧѧخليزی خѧѧѧاك را تعيѧѧѧين 

.می كندكند



دامها نتايج اندازه گيری نتايج دامهااندازهگيری
از اين روش جهت سلكسيون دامها استفاده می شود و از ايѧن •

د ك تفاد ا ان ت نيز شي ی دگي ك ای ب دش در . روش برای ركوردگيری شير نيز می تѧوان اسѧتفاده كѧرد
اين روش ركورد مربوط به هر حيوان در هر نѧژاد بايگѧانی 
اب انتخ ان حي ژاد ن رين بهت ا اره آ ی ر از و سѧѧѧپس از روی آمارهѧѧѧا بهتѧѧѧرين نѧѧѧژاد و حيѧѧѧوان انتخѧѧѧاب و پ

.برای سلكسيون انتخاب می شود



مزرعه مدير به كامپيوتر كمك كامپيوتر به مدير مزرعهكمك
كامپيوتر از سه طريق می تواند به مديريت مزرعه كمك •

:كنند:كنند
 وسيله تحقيقات علمی به. 1
 وسيله تكنيكی به. 2
ورز طور مستقيم برای كمك به اداره فردی كشاورزبه.3 ر ر ر يم ور



پايه و اساس تحقيقات در .كامپيوتر در تحقيقات علمی مديريت)الف• يري) ی ي ر ر رپيو ي س و ي پ
انجام می گيرد كه ) داده ها و دانسته ها(مديريت به وسيله مفروضات 

تحقيق در تكنيك مديريت . بيشتر اين اطلاعات تقريباً جديد می باشند
د ل ت ك تكن كه انط ه ت ا د ت د انقلاب از ت جلوتر از انقلاب مديريت بوده است، همان طور كه تكنيك توليد ل

.جلوتر از انقلاب توليد در كشاورزی بوده است
پيشرفت• در كه شده برداشته صنعت پيشرفت در زيادی ر قدمهای ر پي ر  بر    ر پي ی  ی زي ه

بعضی پيشرفتهای مهم در . تكنيك مديريت مؤثر بوده است
كشاورزی به وجود آمده است كه قسمتی از آنها عبارتند از مدلسازی 

ل ا ك ا ط ن ش ن نا ز توزيع، برنامه نويسی، پيش بينی طرحها كه در بهره برداری علمی ت
زمين به كار می رود و همچنين برنامه های رياضی، اين طرحهای 

ينرياضی مستلزم يك صرفه اختصاصی است كه برای حل اين  ی بر ی ر ي زم ی ري
.  طرحها به يك متخصص احتياج است



تكنيѧك)ب• وسيله بهعنوان يѧككامپيوتر بѧهعنوان كѧامپيوتر كѧامپيوتر بѧه عنوان يѧك .كامپيوتر به عنوان وسيله تكنيѧك)ب
وسѧѧيله كمѧѧك بѧѧه اصѧѧل تكنيѧѧك مѧѧديريت شѧѧروع بѧѧه كار كѧѧرده، 
اجѧرای بѧرای را مѧديريت تحقيقѧات كѧه است كامپيوتر وظيفه كامپيوتر است كѧه تحقيقѧات مѧديريت را بѧرای اجѧرای وظيفه
طرحهای مالی كه به وسѧيله كشѧاورز مشѧخص می شѧود اجѧرا 
دقيѧѧѧق بسѧѧѧيار نكѧѧѧات و خѧѧѧالص ارزش يѧѧѧا درآمѧѧѧد تغييѧѧѧر كنѧѧѧد، تغييѧѧѧر درآمѧѧѧد يѧѧѧا ارزش خѧѧѧالص و نكѧѧѧات بسѧѧѧيار دقيѧѧѧق كنѧѧѧد،
ديگѧѧری كѧѧه بسѧѧتگی بѧѧه انتخѧѧاب كشѧѧاورز دارد، بѧѧا كѧѧامپيوتر 
خلاصѧѧه فѧѧرم يѧѧك صѧѧورت بѧѧه آن نتيجѧѧه و میشѧѧود محاسѧѧبه می شѧѧود و نتيجѧѧه آن بѧѧه صѧѧورت يѧѧك فѧѧرم خلاصѧѧه محاسѧѧبه

.شده ای چاپ شده و برگشت داده می شود



كمك)ج• وسيله يك بهعنوان را.كامپيوتر امكان اين زمان پيشرفت ي )ج ن ي و و ر ب  ن ر .پيو ين  ن  ر ز پي
به وجود آورده است كه در كشورهای پيشرفته كامپيوتر مستقيماً 

مورد استفاده كشاورزان قرار بگيرد، به دلايل زير روز به روز 
.استفاده از كامپيوتر توسعه پيدا خواهد كرد

.به دليل دقت و حافظه زيادی كه كامپيوتر دارد. 1
نتايج منطقی كه در اثر افزايش يافتن برنامه محصول با كامپيوتر كه . 2

ناشی از اثر آزمايشهای جدی است، زودتر به نتيجه می رسد و اين 
ا كا ا كا ل ف ش موضوع روزبه روز با پيشرفت علم كامپيوتر و ساختن كامپيوترهای ا

.دقيقتر و پيشرفته تر نتايج بهتری بار می آورند



فصل دوازدهمسؤالات ل لا  مؤ ز و
رل كامپيوتر در تصميم گيری چيست؟. 1•
چيست؟2• كامپيوتر نرمافزار نرم افزار كامپيوتر چيست؟.2
.نرم افزار حسابداری را شرح دهيد. 3•
چيست؟4• اطلاعات براساس مديريت مديريت براساس اطلاعات چيست؟.4•
برنامه های مالی چيست؟. 5•
ت؟6• ا نه گ ت كا ت ك د خ انتخا ن نحوه انتخاب و خريد يك سيستم كامپيوتر چگونه است؟.6•
نتايج استفاده از ميكروكامپيوترها در مديريت چگونه است؟. 7•

؟8 كن ز ك ك ت كا كامپيوتر چه كمكی به مدير مزرعه می كند؟.8•




